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ANTRINES ANALIZES TYRIMO TIKSLAI

Sudaryti 1990-2020 m. bendrojo ugdymo sektoriaus ,,laiko juosta®, kuri atspindéty svarbiausius
Svietimo reformavimo ir kaitos momentus per tiriama laikotarpj. ISnagrinéti bendrojo ugdymo
sektoriaus finansavimo dinamikg per minima laikotarpj.

Naudojant sukurta ,,laiko juostos*“ model;, palyginti nustatytus 1990-2020 mety laikotarpio
svarbiausius bendrojo ugdymo sistemos pokycius su 1995-2019 mety laikotarpiu Lietuvoje
vykdyty tarptautiniy mokiniy pasiekimy tyrimy PISA, TIMSS, PIRLS, ICCS rezultatais
(mokiniy pasiekimais, nuostatomis, klasés ir mokyklos veiksniais, skirtingos socialinés,
ckonominés Ir kulturinés aplinkos veiksniais (SEK), mokytojy ir mokyklos klausimyny
duomenimis) Ir jvertinti bendrojo ugdymo sistemos poky¢iy rysj bel, pagal galimybes, jtaka
Siems rezultatams.

Remiantis atlikti tyrimo rezultatais, parengti rekomendacijas Salies Svietimo struktiirinéms
reformoms, ugdymo organizavimo atnaujinimui, nacionalinio lygmens Svietimo Institucijoms,
mokykly steigéjams ir mokykloms, kaip uztikrinti ugdymo kokybe ir plétoti pedagogy ugdymo
Ir kvalifikacijos tobulinimo programas.



Pagrindinés tyrimo sgvokos
Darbiné savoka ,laiko juosta® yra susijusi su sektorinés politikos (Policy), kaitos ir valdysenos
(Governance) savokomis.

wlaiko juostos* sqvoka visybiskai atspindi, modeliuoja:

eistoriskai ilgesnj atitinkamo sektoriaus raidos laikotarpj, (pvz. 5-10 mety laikotarpiui ,,laiko juostos* sgvoka
kazin ar galéty buti korektiskai talkoma);

sektoriuje padarytus valdymo ir politinius sprendimus, valdysenos process;
einvesticijas, numatyty tiksly jgyvendinimui mestus finansinius resursus;

pasiektus rezultatus, jvykusius pokyc¢ius (iSskiriant jy struktiiroje: a) valingai pasiektus pokycius ir b)
natiraliai, tarsi savaime jvykusius pokycius, taip pat netikétus, neplanuotus salutinius efektus;

evaldysenos ir secktoriniy sprendimy jgyvendinimo pobidj, ,.charakterj (demokratiSkas versus
nedemokratiskas, radikalus — nuosaikus, konfliktiSkas — nekonfliktiSkas, verzlus — 1étas, taiklus — prasaunantis
pro Salj, neadekvatus etc.);

reikSmingus Zyminius jvykius, Kurie per ilgesnj nagrin¢jama laikotarpj atsitinka sektoriaus viduje ir uz jo riby,
esminius epochos luzius (cezuras);

echronologing jvykiy seka, kuri  egzistuoja objektyviai, taciau yra subjektyviai, interpretuojama ir
periodizuojama, remiantis egzistuojanc¢iu visuomeniniu idealu bei modernaus svietimo vizijomis.



Sqgvoka ,,Zyminis jvykis

Savoka ,,zyminis jvykis* Siame kontekste apima:

eSvietimo teisékiira ir §vietimo teisés aktus, kurie daré esminj poveiki bendrojo ugdymo
sektoriui;

eSvarbius jvykius, kurie vyko bendrojo ugdymo sistemos viduje, bet tiesiogiai su
teisékiira néra susije¢ Ir teisés aktuose tiesiogiai neatsispindi;

eSvarbius platesnio konteksto jvykius, procesus, kurie reiskiasi uz Svietimo SiStemos
riby, bet visgi daro esming jtakg Svietimui ir ypa¢ bendrojo ugdymo sektoriui.



Lietuvos dalyvavimas IEA ir OECD organizuotose mokymosi pasiekimuy ir

mokymosi aplinky tarptautinio palyginimo studijose 1995-2019 m.

1995 1997 | 1999 | 2001 | 2003 | 2006 | 2007 | 2009 | 2011 | 2012 | 2015 | 2016 | 2018 | 2019
TIMSS | TIMSS | TIMSS TIMSS TIMSS TIMSS TIMSS TIMSS
PIRLS PIRLS PIRLS PIRLS
PISA PISA PISA | PISA PISA
ICCS ICCS




Tyrimo dizainas turi kvazi-eksperimento Ir ex-post-facto eksperimento
derinimo viename projekte savybiy

,Priklausomas kintamasis“ — mokymosi pasiekimai patikimai ir objektyvial iSmatuoti
standartizuotais didaktiniais testais palyginamosiose studijoje, kurias periodiskai (1995-2019)
organizavo tarptautinés organizacijos — IEA ir OECD/EBPO. Visi duomenys viesai prienami.

,,Nepriklausomas kintamasis®“ (1) Lietuvos bendrojo ugdymo sektoriaus finansavimas,
valstybés biudzeto, ES fondy Ir kt. 1éSomis. Duomenys viesai prienami.

,,Nepriklausomas kintamasis®“ (2) — bendrojo ugdymo sektoriaus valdysenos (governance)
velksmingumas ir zyminiai kontekstiniai jvykiai, i§déstyti 1990-2020 m. laiko juostoje.



Tyrimo loginis nuoseklumas ir metodal

1. Naujausios istorinés medziagos ir Saltiniy apie Lietuvos Svietimo teisékiirg, valdyseng, bendrojo ugdymo sektoriuje
vykusius procesus eksploraciné analizé. Archyvinés medziagos, straipsniy, medijy praneSimy, teisés akty teksty pirminé

analize.

2. Remiantis neformalizuota kokybine eksperty apklausa (N=10), buvo sudaryta 1990-2020 m. teisés akty, Kkaitos
programy, zyminiy jvykiy, reikSmingy bendrajam ugdymui ir mokyklai, darbiné chronologija ir Svietimo ,,laiko juostos‘
darbinis modelis. Svietimo ,laiko juostos darbinis modelis, jo atskiri segmentai panaudojami kaip kiekybinio
klausimyno, skirto ekspertams, stimuliné medziaga. Ekspertai (N=150) jvairias ,laiko juostos* atkarpas, tai yra
valdysenos veiksminguma per atitinkama laikmetj vertino pagal 41 rodikl;. Eksperty apklausos duomenys apdorojami
psichometrinés statistikos metodais, suformuojami sudétiniai indeksai, skalés Ir poskalés, matuojancios bendrojo
ugdymo valdysenos veiksminguma desimtyje tiriamo 1990-2020 m. laikotarpio atkarpy.

3. Remiantis eksperty apklausos metu sugeneruotais jverciais, juy interpretacija, buvo sudaryta bendrojo ugdymo
valdysenos veiksmingumo 1990-2020 m. periodizacija. Po to ekspertiniai jverciai kiekybiskai ir interpretacijos btidu
asocijuoti su kiekybiniais-dinaminiais Lietuvos moksleiviy mokymosi pasiekimy ir bendrojo ugdymo sektoriaus
finansavimo duomenimis. Remiantis 1990-2020 m. tenkantiems ekspertiniams jverCiams, prognozuoti Svietimo
valdysenos veiksmingumo jverciai, kKurie tikétini kitose elektoralinése kadencijose, tai yra 2020-2024 m. ir 2024-2028 m.
laikotarpiais.



* Mokymosi pasiekimy matavimas. Tiek TIMSS, tiek PISA mokiniy pasiekimams matuoti yra
naudojama skalé, kurios vidurkis yra 500, o standartinis nuokrypis 100. PISA skal¢ standartizuota 2000
mety tyrimo duomeny pagrindu, TIMSS skalé standartizuota 1995 m. duomeny pagrindu. Sudarant
nauja testa, iSlaikomos sgsajos Su pries tai esanciu, Ir tai leidzia patikimai matuoti ir sekti vienos salies
rezultaty kaita, nepriklausomai nuo to, kiek ir kokios alys dalyvauja konkre¢iame tyrimo cikle. Saliy,
dalyvaujanciy kiekviename tarptautiniy tyrimy cikle skaicius Kinta, Kinta Siy Saliy mokiniy pasiekimai,
todél kiekvieno tyrimo ciklo metu bendras EBPO ar TIMSS saliy vidurkis néra 500, o Sick tiek
didesnis/mazesnis.

* Pokyciy Interpretavimas. Mokiniy pasiekimy pokytis standartizuotoje skaléje matuojamas kaip
pasiekimy jverciy vidurkiy skirtumas, isreikstas standartinio nuokrypio vienetais. Tiek IEA TIMSS ir
IEA PIRLS, IEA ICCS, tiek EBPO PISA tyrimuose mokiniy pasiekimy jverciai pateikiami
standartizuotose skalése, kuriy standartinis nuokrypis — 100, socialinis ekonominis ir kulttrinis
kontekstas (SEK) yra matuojamas z-skaléje, kurios standartinis nuokrypis — 1. Aprasant pasiekimy
vidurkio pokycio dydj, yra tikslinga naudotis Cohen,(1988), Sawilowsky, (2009) teikiamomis
praktinémis standartizuoto vidurkiy skirtumo interpretavimo taisyklémis.



Praktineés standartizuoto vidurkiy skirtumo interpretavimo taisykles
(Adaptuota pagal Cohen,(1988), Sawilowsky, (2009))

z-skalé
(vidurkis — 0, standartinis
nuokrypis —1)

TIMSS/PISA skaléje
Interpretacija (vidurkis — 500, standartinis
nuokrypis — 100)

Egiljrlesilf{?mingas <10 <01
Labai mazas 10 0,1
Mazas 20 0,2
Vidutinis 50 0,5
Didelis 80 0,8

Labai didelis 120< 1,2




Rekonstruojant Svietimo 1990-2020 m. ,,laiko juosta* buvo naudojami Sie
pagrindiniai informacijos Saltiniai

eTeisés aktai ir kt. dokumentai.

eMokslinés Ir praktinés Svietimo IStorijos Ir Svietimo valdysenos srities literatiira.
eMedijy pranesSimai apie zyminius Svietimo Ir jo konteksto jvykius

eEkspertiné nuomoné Ir ekspertinial vertinimai. Sprendimy dél zyminiy jvykiy jtraukimo
,,Jaiko juosta* intersubjektyvumo laidavimas.
e Svietimo veikéjy (eksperty), uzemusiy retkSmingas profesines ir vaidmenines pozicijas

minétame Sektoriuje, asmeninial prisiminimal, nuomonés bel Vvertinimai (biografinio
metodo elementai).



Bendrojo ugdymo sektoriaus ,,]laiko juostos* modelis: valdysenos sprendimai ir Zyminiai jvykiai 1990-2020 metais

DOKUMENTO ATKARPA-PAVYZDYS

Svietimo ir mokslo ministrai jy vadovavimo/kadencija/laikotarpis

Vyriausybés Nr., Premjeras, kadencija

D. Kuolys (1990-03-17; 1992-12-17)

1-0ji LRV: K.D. Prunskiené (1990-03-17; 1991-01-10)
2-0ji LRV: A. Siménas (1991-01-10; 1991-01-13)
3-0ji LRV: G. Vagnorius (1991-01-13; 1992-07-21)
4-oji LRV: A. Abi§ala (1992-07-21; 1992-12-17)

Svarbiausi Svietimo valdysenos sprendimai ir Zyminiai jvykiai bendrojo ugdymo sistemoje

Salies m-klose vyrauja pakyléta dvasia (Zeitgeist) dél Nepriklausomybés
atgavimo ir M. LukSienés ,Tautinés mokyklos koncepcijoje sitilomy
reformavimo idéjy

Valstybinés kalbos sandy jtvirtinimas tautiniy mazumy m-klose (ypatingai Vilnijos
kraste)

Lietuvos kultiiros kongresas (1991) suvienija tikstancius kultiiros ir Svietimo
sektoriuje dirbanciy profesionaly sisteminiy sprendimy paieskai.

Salies Svietimo atsivérimas vakary patirdiai, iSeiviy, uZsieniediy Kursai
mokytojams, vadovams, APLE, ALF veiklos pradzia

Svietimo humanizacija, demokratizacija, asociacijy, ekspertiniy institucijy
steigimasis, m-kly savivaldos jtvirtinimas ir pan.

Bendrojo ugdymo turinio, vadovéliy desovietizacija ir atnaujinimas

Pedagogy profsajungos (LSDPS) jsisteigimas

Esminis isstikis — m-klose praktiskai néra kompiuterinés technikos

Diegiamos integruojamosios ugdymo programos: kalbos; dorinio; pilietinio;
ekologinio; sveikatos ugdymo; etninés kulttros; Atsiranda nauji mokomieji
dalykai: pilietinis ugdymas, dorinis ugdymas — etika ir tikyba; ekonominis
rastingumas ir kt.

Reorganizuojami: 1) Pedagogikos moksliniy tyrimy institutas; 2) Lietuvos
Svietimo darbuotojy tobulinimosi institutas; 3) Metodikos kabinetas.

Gimnazijos vardo teikimo nuostaty patvirtinimas

Savaitrastis ,,Tévynés Sviesa‘“ reorganizuojamas j leidinj ,,Dialogas*

LR Svietimo jstatymo priémimas

Nutrauktas ,,pionieriy® ir ,,komjaunimo® organizacijy veikimas, rekomenduojama
steigti modernias, demokratiskas vaiky ir jaunimo organizacijas.

Uzdraudziamas partiniy organizacijy veikimas m-klose (ir A. Brazausko, ir M.
Burokeviciaus vadovaujamy kompartijy)

Valstybiniy pasalpy jstatymo priémimas, Socialiné parama Seimai nukreipiama per
Svietimag

Pedagogy rengimas laipsniskai pereina prie dvipakopés
bakalauras, magistras; doktoranttiros galimybés.

Gausybés naujy mokykliniy vadovéliy isleidimas.

Vilniaus pedagoginis institutas reorganizuojamas j Pedagoginj Universiteta
Pradedamas pirmasis mokytojy perkvalifikavimo etapas.

Darbo rinkos mokymo tarnybos prie SADM jsteigimas: mokymai i$§ Svietimo
iSkritusiems jaunuoliams.

Kuriamas Vystymosi sutrikimy diagnostikos
psichologinés tarnybos tinklas.

Patvirtinama bendrojo ugdymo m-klos strukttira 4+(4+2)+2, peréjimas prie 12 m.
trukmés vidurinio mokslo.

studijy  sistemos

tarnybos tinklas, Mokykly




Svietimo ir mokslo ministrai ju vadovavimo/kadencija/laikotarpis

Vyriausybés Nr., Premjeras, kadencija

D. Pavalkis (2012-12-13; 2015-05-11). A. Pitréniené (2015-06-02; 2016-

12-13)

16-0ji LRV: A. Butkevi¢ius (2012-12-13; 2016-12-13)

Svarbiausi Svietimo valdysenos sprendimai ir Zyminiai jvykiai bendrojo ugdymo sistemoje

Patvirtinta Svietimo jstaigy modernizavimo/ap$iltinimo, renovavimo
programa.

Tesiamas 2007-2013 ES paramos, skirtos bendrojo ugdymo sektoriui,
]sisavinimas

LR Seimas patvirtina Valstybing Svietimo 2013-2022 mety strategija
Patvirtinti geltonyjy autobusy skirstymo kriterijai.

Patvirtintas prieSmokyklinio ugdymo tvarkos aprasas.

Patvirtintas pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo, tvarkos
aprasas.

Ivestas ,,krepSelis“ neformaliajam ugdymui. Skirta 15 eury vaikui per
men.

Patvirtinta ugdymo karjerai programa.

Pradedamas 2014-2022 ES paramos, skirtos bendrojo ugdymo
sektoriui, jsisavinimas

Patvirtintas informaciniy ir komunikaciniy technologijy diegimo j m-
klas 2014-2016 m. veiksmy planas.

Zurnalas  ,Reitingai“ pradeda  skelbti m-kly  reitingus,
diferencijuojamos gimnazijos, vykdancios ir nevykdanc¢ios mokininiy
atranka

Valstybiniy brandos uzduoc¢iy nutekinimas NEC

Patvirtintas reikalavimy mokytojy kvalifikacijai aprasas.
Patvirtintas reikalavimy mokytojy kvalifikacijai aprasas.
Patvirtintas m-kly, stiprinimo ir inkliuzinio ugdymo plétros
2014-2016 m. veiksmy planas.

Uzsidaré leidinys ,,Dialogas™ (viena i§ priezas¢iy — nuozmi
LR SMM Kkritika)

Patvirtinta ,,Geros mokyklos koncepcija“

Patvirtintas ,,Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy aprasas‘

Patvirtinta m-klos veiklos kokybés jsivertinimo metodika. M-
klos vidaus audito sistemos tasa

Patvirtinta sveikatos ir lytiSkumo ugdymo bei rengimo Seimai
bendrajg programa.

Patvirtintas socialinés pedagoginés pagalbos teikimo vaikui ir
mokiniui tvarkos aprasas.

Patvirtintas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programy aprasas

PavyzdZiy pabaiga




Kas ir kaip buvo pasitelkti ekspertais? Kas yra ,,nepriklausomas ekspertas*
ir ,,ekspertas-vertinamo proceso dalyvis*?

Paminétinos Sios Svietimo valdysenos vertinimui pasitelktos eksperty kategorijos:

LR SMM (SMSM) svarbiausieji specialistai;

eBuve ministrai, viceministrai;

eVietos svietimo padaliniy vadovai;

eMokykly direktoriali;

eMokslininkal, kuriy tyrimai ir kiiryba susije su bendrojo ugdymo sektoriumi;

eSvietimo (mokytojy) profsajungy lyderiai;

eNVO lyderiai (pvz. Lietuvos tévy forumas);

e Asocijuoty verslo ir darbdaviy struktiiry atstovai;

eEkspertal, kurie ilgesnj laikg uzémé bent vieng i§ paminéty pozicijy, taciau Siuo metu yra pensijoje.



Koks objektas/procesas buvo pateiktas ekspertams vertinti?
Kaip ekspertinio vertinimo procesas buvo organizuojamas?

Istoriniais-kokybiniais ir Saltiniy analizés metodais sudaryta bendrojo ugdymo valdysenos ,,laiko juosta“
Ir jos darbiné periodizacija buvo panaudota, kaip stimuliné medziaga kiekybinei eksperty (N=150)
apklausai. Trisdesimties mety trukmés 1990-1920 m. laikotarpis buvo salyginai suskirstytas j 10 etapy.

Laikotarpis | ,,ABC* laikotarpiai »DEF“ laikotarpiai »GHI* laikotarpiai »J KL laikotarpiai

Ekspertas Klausimyno versija A Klausimyno versija B Klausimyno versija C Klausimyno versija D

1 Ekspertas
2 Ekspertas

3 Ekspertas
4 Ekspertas

5 Ekspertas

6 Ekspertas

7 Ekspertas

8 Ekspertas

... N ekspertas




Pagal kokius kriterijus vyko svietimo valdysenos veiksmingumo vertinimas?
Kokios uzduotys buvo suformuluotos ekspertams?

1-0ji Ekspertinio vertinimo ufduotis. Svietimo valdysenos ,,kadencijos“ vertinimas vizualiniy analogijy skaléje.
Klausimo formuluoté:

., Ivertinkite auksciau apibudintg svietimo valdysenos laikmetj, Kaip visumgq. Prasytume jvertinti tai, Kiek
minétas laikmetis apskritai prisidéjo (arba dél kokiy nors aplinkybiy menkiau teprisidéjo) prie bendrojo
ugdymo kokybés ir pozityvios mokykly kaitos. Vertinkite 100 baly skaléje, Kuomet aukstesnis balas atitinka
palankesnj vertinimg. Naudokite slinkties juostele “.

[1-0ji Ekspertinio vertinimo wuZduotis. Eksperty vertinimui pateikti 23 pirminiai rodikliai. Klausimo
formuluoté:

., Zemiau pateikti mokykly veiklos ir valdymo konkretiis ruozai. Jie itin svarbiis bendrojo ugdymo kokybei.
Pazymékite, ar pavyko/nepavyko pasiekti sisteminj proverzj isvardintuose ruozuose atitinkamos kadencijos
metu? Kiekvienam rodikliui numatytas tipinis 5 pakopy Likert skalés atsakymo formatas: ,, tikrai pavyko “, ,, lyg

€ €6

Ir pavyko “, ,, nezinau, neturiu nuomonés *, ,,lyg i\r nepavyko “, ,, tikrai nepavyko “.



I11-0ji Ekspertinio vertinimo wuZduotis. Svietimo valdysenos ,.charakterio® per kadencija vertinimas,
naudojant senatinio diferencialo skale. Klausimo formuluoté:

w1olilau prasytume jisy apibiidinti vertinamo svietimo valdysenos laikmecio/kadencijos ,, Charakterj*, kaip
VISUMZ4. Koks tal buvo laikotarpis verzlus ar stagnuojantis, daugiau pazangus ir pozityvus ar visgi sqglyginai
negatyvus?

Vertinimas paremtas poliariniy apibudinimy — semantinio diferencialo — metodu. Kuo palankiau kriterijy
vertinate, tuo savo atsakyma zymite arc¢iau palankaus apibidinimo. Kuo kritiSkiau vertinate, tuo savo atsakyma
zymite arCiau nepalankaus apibiidinimo. Jel aiSkaus vertinamojo sprendimo neturite, Zymite atsakyma ties
skalés viduriu®.

Kiekvienal poliariniy apibtidinimy porai numatytas tipinis 7 pakopy atsakymy registravimo formatas,
numatantis tris laipsniskai stipréjancius teigiamus vertinimus, atitinkamai tris stipréjancius neigiamus
vertinimus ir neutralaus atsakymo formata.



F1 TURININGOJI VALDYSENA,; cronbach-0=0,88; EV=55,3 L it/tot
Bendrojo ugdymo vizijos, misijos ir strateginiy tiksly/prioritety iSgryninimas 0,79 0,71
Pedagogy rengimas ir testinés kvalifikacijos tobulinimas 0,74 0,65
Bendrojo ugdymo m-kly stebésenos (monitoringo) diegimas 0,70 0,60
Nacionalinio ir tarptautinio mokslo bei mokslininky telkimas m-klos tobulinimui 0,77 0,68
Ugdymo standarty ir ugdymo turinio tobulinimas 0,81 0,73
Pamokos kokybé, mokymosi metody ir formy tobulinimas 0,75 0,66
Vertybinis-pilietinis ugdymas 0,67 0,58
Mokiniy pasiekimy vertinimas ir egzaminy sistema 0,70 0,61
F2 FORMALIOJI VALDYSENA,; cronbach-a=0,76; EV=51,0% L it/tot
Pedagogy, m-kly vadovy ir Svietimo skyriaus specialisty darbo apmokéjimas 0,67 0,49
M-kly renovacija ir materialiné infrastruktura 0,78 0,60
Informaciniy technologiju ir kompiuterijos skverbtis ] mokyklas 0,79 0,60
M-kly aprupinimas vadovéliais, mokymo priemonémis 0,70 0,50
M-kly tinklo optimalaus biivio palaikymas 0,64 0,46
F3 SOCIALINIS TEISINGUMAS SVIETIME IR VAIKO GEROVE; cronbach- L it/iot
0=0,83; EV=51,5%

Svietimo prieinamumas, socialinis teisingumas Svietime 0,73 0,59
Neformalusis ugdymas, jo prieinamumas ir kokybé 0,68 0,53
Mokinio gerové, saugumas, vaiko teisés 0,82 0,71
Svietimo pagalbos specialisty pareigybés jtvirtinimas mokyklose 0,73 0,60
Neigaliy ir spec. poreikiy vaiky integracija, jtraukusis ugdymas bei inkliuzija 0,69 0,55
Vaiky sveikatinimas 0,76 0,62
F4 MOKYKLU KULTUROS, LYDERYSTES IR SAVARANKISKUMO L it/tot
STIPRINIMAS; cronbach-0=0,83; EV= 66,9%

M-kly savivaldos ir savarankiskumo skatinimas 0,82 0,67
M-kly atsivérimas pazangiai patir¢iai, inovacijoms ir kaitai 0,84 0,70
M-kly veikos kokybés vertinimas, jo metodologija 0,80 0,64
M-kly valdymo tobulinimas, vadovy lyderystés skatinimas 0,80 0,64

SVIETIMO VALDYSENOS  VERTINIMO
SKALIU/INDEKSU PAGRINDIMAS

Klausimas ekspertams:

wZemiau pateikti mokykly veiklos ir valdymo
konkretiis ruoZai. Jie itin svarbis bendrojo
ugdymo kokybei. PaZymékite, ar pavyko/nepavyko
pasiekti sisteming proverZj isvardintuose ruozuose
atitinkamos kadencijos metu? Kiekvienam
rodikliui numatytas tipinis 5 pakopy Likert skalés
atsakymo formatas: ,tikrai pavyko®, ,lyg Ir

¢

pavyko“, ,neZinau, neturiu nuomonés*, ,lyg ir

€

nepavyko*, ,tikrai nepavyko*“.

Indeksas: ,,Proverzio svarbiausiuose Svietimo
valdysenos ruoZuose vertinimas®, pirminiai
poskales sudarantys kintamieji, (5-pakopu
Likert-o jverc¢iy apibendrinimas)



F1 DEMOKRATISKAS, PASITIKINTIS, IGALINANTIS; cronbach-a=0,92; EV=77,8% L it/tot
Pasizymintis subalansuota Svietimo biurokratija ir formalizmu/ Pasizymintis augancia $vietimo biurokratija ir 085 077
formalizmu ' '
Demokratiskas, girdintis ,,apaciy* sitilymus, ieSkantis dermés/ Stokojantis demokratijos, negirdintis ,,apaciy®, 0.89 082
direktyvus ' '
Igalinantis mokyklas veikti nuosekliai ir stabiliai/,,Stresinantis®, trukdantis mokykloms veikti nuosekliai ir stabiliai 0,90 0,84
Pasitikintis mokykla ir mokytoju, skatinantis mokykly autonomija bei savivalda/ Nepasitikintis mokykla ir mokytoju, 090 083
suvarzantis mokykly autonomija bei savivalda ' '
Atveriantis mokykly galimybes / Suvarzantis mokykly galimybes 0,87 0,79

F2 VERZLUS, INOVATYVUS, KURYBISKAS, POZITYVUS; cronbach-a=0,94; EV=80% L it/tot
Orientuotas ] pokyc¢ius/Poky¢iy vengiantis 0,90 0,84
Verzlus, pasizymintis sprendimy, adekvaciy laikmeciui gausa/ Stokojantis sprendimy, adekvaciy laikmeciui, 0.92 088
stagnuojantis ' '
Generuojantis naujoves/ Vengiantis naujoviy 0,90 0,84
Sialantis mokykloms aiSkias ir pozityvias vizijas/ Stokojantis aiSkiy pozityviy vizijy mokykloms 0,89 0,82
Pasizymintis kiirybisSkumu ir kiirybine veikla/ Stokojantis karybiskumo ir kiirybinés veiklos 0,87 0,80

F3 REZULTATYVUS, GILUS, SOCIALIAI ORIENTUOTAS; cronbach-o=0,86; EV=78% L it/tot
Pasizymintis apCiuopiamais ir vertingais rezultatais bei pasiekimais/ Stokojantis apéiuopiamy ir vertingy rezultaty bei 0.91 078
pasiekimy ' '
Socialiai jautrus, jtraukus, siekiantis lygiy galimybiy ir socialinio teisingumo Svietime / Abejingas, indiferentiskas 083 065
lygiy galimybiy ir socialinio teisingumo jtvirtinimui $vietime ' '
Orientuotas ] gilius, esminius Lietuvos mokyklos poky¢ius/ Orientuotas j pavirSinius poky¢ius, ] poky¢iy Lietuvos 0.90 077
mokykloje imitavima ' '

F4 REIKSMINGAS IR "KONTEKSTISKAS" cronbach-a=0,81; EV=83,7 % L it/tot
Sukeliantis valdzios susidoméjimg ir jsitraukimg } bendrojo ugdymo reikalus/ Nesukeliantis valdZios susidoméjimo ir 0,92 067
jsitraukimo ] bendrojo ugdymo reikalus '
Kupinas visuomeniniy jvykiy, kurie palankiai veiké §vietimg ir mokykla (visuotiné kompiuterizacija, ES parama)/ 0.92 067
Pazymétas jvykiais, kurie nepalankiai veiké Svietima ir mokykla (pvz., finansy krizé, demografiné duobé, COVID) ' '
F5 PAREMTAS FINANSINIAIS ISTEKLIATIS (single item) L it/tot
Paremtas (bent salyginai) finansiniais ir materialiniais iStekliais/ Neparemtas finansiniais ir materialiniais istekliais, . .
skurstantis
F6 ATLIEPIANTIS TARPTAUTIN] DISKURSA (single item) L it/tot

Atliepiantis tarptautinj Svietimo diskursa, jo diskusijas ir vizijas/ Atsiribojes nuo tarptautinio Svietimo diskurso, jo
diskusijy ir vizijy

SVIETIMO VALDYSENOS
VERTINIMO SKALIU/INDEKSU
PAGRINDIMAS

Klausimas ekspertui:
»loliau prasSytume jisy apibiudinti

vertinamo Svietimo valdysenos
laikmecio/kadencijos » Charakterj*,

kaip VISUMA. Koks tai buvo
laikotarpis verZlus ar stagnuojantis,
daugiau paZangus ir pozityvus ar visgi
sqlyginai negatyvus?“

Indeksas: ,,gvietimo valdysenos
laikmecio ,,charakterio®“ vertinimas®,
pirminiai poskales sudarantys
kintamieji; (7-pakopy semantinio
diferencialo jverciy apibendrinimas)



Bendrojo ugdymo sektoriaus valdysenos veiksmingumo ekspertinis jvertis (agreguotas
Indeksas), apjungiantis 41-ng pirminj rodiklj. Empirinis skirstinys, N=439.
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TeorisSkai Zinomi statistiniy funkciju tipai, j kuriuos tikétinai gali konverguoti skalés empiriniai skirstiniai
(lauztés). Teoriniy fikcijy diagnostinés prasmés paaiskinimas.

Funkecijos tipas, i
kurj konverguoja
empirinis skirstinys.

Tiketinas funkcijos grafinis profilis

Funkcijos tipas, i
kurj konverguoja
empirinis skirstinys.

Tiketinas funkcijos grafinis profilis

Diagnostiné Diagnostine
interpretacija interpretacija
30 i
1. Monotonidkai . Em P:f:ga'“é;w
kylanti funkcija. , <0 kreivé bommuojantis
Rodyty krastutinai g A
ald} 1 seltopiaus g 1> skirstinys S10je eksperty
E 14 anl o5 vertini 10 apklausoje. Rodo, kad
Eiogs akspe b ° matuojamas dydis —
je eksperty. 0 ¥vietimo valdysenos
apklausoje tokie 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 veiksmineumas -
skurstiniat neaptikti. balai vertinamas vidutinitkai
12
10 —
IL Asimetridka . 0
deking prsislinkusia IV. Tiesiné funkclja. | ¢
el .20 Rodyty nevienalyt; =
virSine. Rodyty g 15 vert:iJanq_ EiojeJ .
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Sioje apklausoje toks 0 skrstinys neaptiktas. v
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skirstinys neaptiktas.
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Funkcijos tipas, j

Funkcijos tipas, j

kurj konverguoja kurj konverguoja
empirinis skirstinys. Tikétinas funkcijos grafinis profilis empirinis skirstinys. Tikétinas funkcijos grafinis profilis
Diagnostiné Diagnostiné
interpretacija interpretacija

V. U™ raidés tipo

30

Pl ]

funkcija, su ryskiai j

balai

neaptiktas.

funkcija. Rodytu u 20 kaire pasislinkusia o / N\
kraitutinai 2 15 viriiine. Rodyty = / \
poliarizuota o prastesny ne1 viduting J ) .
vertinima. Sioje > sektoriaus valdysenos / —
apklausoje toks v o ) vertinima. Sioje
skarstinys neaptiktas. L . e 7 B9 apklausoje toks

bala skirstinys neaptiktas. al:

20

funkcija, su 15 besileidZianti N
dvejomis S 1o f“ﬂkfija- Rod}m 3 K“-H_‘
vir§iinémis. Rodyty g kraftutinai prasta = S~
poliarizuota g sektoriaus valdysenos H“"a—.ﬁﬁ_‘
vertimma. Si0je vertinima. Sioje T
apklausoje toks 0 eksperty apklausoje
skirstinys neaptiktas. 1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 toks skirstinys

Idealiu atveju ateityje Lietuvos bendrojo ugdymo sektoriaus valdysenos veiksmingumo ekspertiniai jverciai galéty/turéty konverguoti j 1-o ir I1-o tipo funkcijas.
Cia ir yra svarus argumentas apie egzistuojan¢ias nei$naudotas galimybes valstybei ateityje tvarkytis §vietime geriau, nei iki siol. Palankus vertinimo radinys
yra tas, kad kiekybinés ekspertinés apklausos apibendrinti jverciai visgi nekonverguoja j 1\V-to —VIlI-to tipo imtinai funkcijas, kurios rodyty prastokg arba netgi
labai prasta bendrojo ugdymo valdysenos biivj.



Svietimo valdysenos veiksmingumo 1990-2020 m. ekspertinis vertinimas, pateiktas chronologine tvarka:
jungtinio indekso, agreguojancio 41-ng pirminj vertinimo Kriterijy, z-jverciai. Raudona linija paZymétos
normavimo vidurkio pasikliautinio intervalo ribos, kaip a=0,01. Nekspertu=150 Nstebiniy=439

038

0,7 0.67
0,62
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01 0,03

-0,13
0,2 0,16

-0,22
-0,3

0,4

-0,5
-0,51
-0,6
-0,6
-0,7
1990-1992 1992-1993 1994-1996 1996-1998 1998-2000 2000-2006 2006-2008 2008-2012 2012-2016 2016-2020

W Sekal 0,67 -0,22 0,27 -0,16 -0,03 0,62 0,26 -0,13 -0,51 -0,6



Svietimo valdysenos veiksmingumo 1990-2020 m. ekspertinis vertinimas, pateiktas reitingo tvarka:
jungtinio indekso, agreguojancio 41-ng pirminj vertinimo kriteriju, z-jverciai. Raudona linija pazymétos
normavimo vidurkio pasikliautinio intervalo ribos, kaip a=0,01. Nexsperty=150 Nistebiniy=439

iy 1990-1992
Y 2000-2006
27 1994-1996

,26 2006-2008

-,03 & 1998-2000
-13 2008-2012
-116 1996-1998
-,22 1992-1993

-,51 I ——— 2012-2016

-, 50 | 2016-2020

.70 -60 -50 -,40 -30 -20 -10 ,00 ,10 ,20 ,30 ,40 ,50 ,60 ,70 ,80

7-skale



Svietimo valdysenos laikotarpiu agreguotas vertinimas, pateiktas chronologine tvarka. Indeksai: 1. Laikme¢io kaip

visumos vertinimas 100 baly vizualiniy analogiju skaléje. 2. Proverzio svarbiausiuose Svietimo valdysenos ruozuose

vertinimas (Likert skalé). 3. Svietimo valdysenos laikme¢io ,,charakterio® vertinimas (semantinio diferencialo skalé).
Standartinio normaliojo skirstinio z-skalés rodmenys. N=439. Nukrypstan¢iy jverciy analizés metodas

Ivertinkite 100 baluy

: : auksciau apibuidinta Prqver?ls Valdysenos charakteris; | Agreguotas Svietimo
Apibendrinto vo svarbiausiuose , , . v
- Svietimo valdysenos y semant. diferencialas valdysenos laikmecio
vertinimo laikmeti. kaip vi ruozuose; N —17 tini indek
indeksai aikmetj, kaip visuma. N_. =93 SR vertinimo indeksas
N primary item =1 primary ftem N primary item =41
Va_mldysenqs 1 5 3 4
laikotarpis
1990-1992 91 17 i) 67
1992-1993 -,15 -,35 -,11 -,22
1994-1996 33 20 ,14 21
1996-1998 -,13 -,18 -,12 -,16
1998-2000 ,07 -,18 ,03 -,03
2000-2006 46 i) 49 ,62
2006-2008 29 29 21 20
2008-2012 -,25 ,02 -,11 -,13
2012-2016 -,64 -,25 -,50 -0l
2016-2020 -,62 -,42 -,60 -,60




»Proverzio svarbiausiuose Svietimo valdysenos ruozuose vertinimas* ir ,,§Vietim0
valdysenos laikmecio ,,charakterio* vertinimas‘ poskaliy lygmeniu. Duomenys pateikti
chronologine tvarka. Standartinio normaliojo skirstinio z-skalés rodmenys; N=439

Indekso: ,,Proverzio svarbiausiuose Svietimo valdysenos Indekso ,,Svietimo valdysenos laikmecio ,,charakterio® vertinimas* poskalés
ruozuose vertinimas‘‘ poskalés
R Paremtas L
o Mokykly re1ks1_mngas (bent Atliepianti
Socialinis > ., | Rezultatyv . ir . . S
. kultiiros, Demokratis . Verzlus, o salyginai) . .
L . .. | teisingumas . us, gilus, | . "kontekstiSk | .. .. . | tarptautinj
Turiningoji | Formalioji | . 7 . | lyderysteés ir kas, - .. | Inovatyvus, Ve finansiniais |, % .
Svietime ir . o socialiai o as'" valdzios . Svietimo
valdysena | valdysena : savarankisk | pasitikintis, . karybiskas, . ir .
vaiko - . | orientuota . démesys ... | diskursa,
. umo jgalinantis pozityvus . materialini :
gerove . S plius . jo
stiprinimas ais : .
kontext vy 1 ye s diskusijas
iStekliais L
Ir vizijas
1992-1993 -,58 -,41 -,19 ,03 -,07 -,15 -,08 -,19 -,15
1994-1996 14 25 ,15 22 ,16 ,06 ,14 ,07 ,08
1996-1998 ,05 -,35 -,08 -,23 -,07 ,00 -,17 -,10 ,04 -,31
1998-2000 -,08 -,40 ,04 -,18 ,05 ,18 ,01 ,03 -,22 ,07
2000-2006 81 44 ,50 43 45 ,38 ,33
2006-2008 ,18 42 ,03 24 17 24 ,16 22 23 ,06
2008-2012 -,19 ,15 -,07 ,16 -,21 -,29 ,02 -,24 -,07 24
2012-2016 -,52 ,03 -,08 -,29 -,43 -,55 -,66 -,36 -,07 -, 47
2016-2020 -,03 -,11 -51 -,66 -,48 -,07 -,40




1990-1992 | 1992-1993 | 1994-1996 | 1996-1998 | 1998-2000 | 2000-2006 | 2006-2008 | 2008-2012 | 2012-2016 | 2016-2020
Bendrojo ugdymo vizijos, misijos ir strateginiy 91 12 13 -14 09 44 26 _23
tiksly/prioritety iSgryninimas ! ’ ' ’ ' ' ' ’
Pedagogy rengimas ir testinés kvalifikacijos tobulinimas .39 ,03 ,39 ,36 -,24 ,49 ,28 -,32
Pedagogy, m-kly vadovy ir §vietimo skyriaus specialisty _ _ _ : }
darbo apmokéjimas 03 44 28 15 ,30 17
M-kly renovacija ir materialiné infrastruktiira 22 ,18 ,30 28
Informaciniy technologijy ir kompiuterijos skverbtis | 45 21 29 27
mokyklas ’ ’ ' '
apriipinimas vadovéliais, mokymo priemonémis ,16 -,05 ,01 -,09
M-kly valdymo tobulinimas, vadovy lyderystés _ _
skatinimas 15 13 ,38 48
M-kly tinklo optimalaus biivio palaikymas 32 ,38 -,25 -,35
Bendrojo ugdymo m-kly stebésenos diegimas ,36 ,07
Nacionalinio ir tarptautinio mokslo bei mokslininky S11 _13
telkimas m-klos tobulinimui ' ’
Ugdymo standarty ir ugdymo turinio tobulinimas ,10 -,07
Pamokos kokybé, mokymosi metody ir formy 11 15
tobulinimas ’ ’
Vertybinis-pilietinis ugdymas ,82 ,08 21 35 -,03 ,20 -,01 -,26
Mokiniy pasiekimy vertinimas ir egzaminy sistema -,15 -,02 ,26 ,07 ,10 43 34 ,19
Vaiky sveikatinimas -,26 -,08 ,16 -,02 ,09 ,40 -,10 -,25
Svietimo prieinamumas, socialinis teisingumas $vietime 22 -12 27 14 ,10 ,46 13 -,25 -,42 -,40
Neformalusis ugdymas, jo pricinamumas ir kokybé -12 -,29 ,16 -,04 -15 -,04 13 14 -,09
Mokinio gerove, saugumas, vaiko teisés -14 -41 ,29 ,06 ,00 -,08 -,03 -,06 -,16
Svietimo pagalbos specialisty pareigybés jtvirtinimas _ _ ) _ )
mokyklose ,48 - ,03 27 A1 29 ,03 ,20 ,02
Neijgaliy ir spec. poreikiy vaiky integracija, jtraukusis _ _ : ) )
ugdymas bei inkliuzija 33 39 15 125 23 ,08 13 ,07 ,02
M-kly savivaldos ir savaranki§kumo stiprinimas 48 -,08 ,07 -,14 .14 15 13 -17 -,45
M-kly atsivérimas pazangiai patir¢iai, inovacijoms ir : } } _
M-kly veikos kokybés vertinimas, jo metodologija -,33 -,26 14 -,24 -,19 37 ,07 ,00 -,23
o . Monkev. Zakai Paval Petraus
Kuolvs Tl;;lsku Dir;:r fllérlﬁ Platelis Motu- tiené Si?g?l:a kis Pitré kiené
y zas Monkev niené Monkev.

Indekso:
svarbiausiuose
valdysenos
vertinimas“ pirminiai
rodikliai.  Standartinio
normaliojo skirstinio z-
skalés rodmenys, N=439

,»Proverzio
Svietimo
ruozuose

Pusé  pasikliautinio  intervalo
visose poskalése sudaro ~0,11 z-
skalés punkto, kai a=0,01
Nukrypstan¢iy grupiniy
gradacija
reikSmes z-skal¢je
[0,33]; [0,50];
[0,75].

jverciy
slenkstinés modulinés

[0,20];
[0,75]; wvirs$



1990-1992 1992-1993 1994-1996 1996-1998 1998-2000 2000-2006 2006-2008 2008-2012 2012-2016
Orientuotas j poky¢ius/Poky¢iy vengiantis -21 -,04 -,13 ,03 ,38 14
Verzlgs, pas1zymm¥1s sprendlm?_, ade.kvacvlg l.alkmecm? gaysa/ 07 07 22 04 42 19
Stokojantis sprendimy, adekvaciy laikmeciui, stagnuojantis
S}}‘llgntls rr}okyklo.m.s. aiskias ir pozityvias vizijas/ Stokojantis -02 17 .03 -10 43 11
aiskiy pozityviy vizijy mokykloms
At\ferlantls mokykly galimybes / Suvarzantis mokykly .04 21 .01 04 28 21
galimybes
Generuojantis naujoves/ Vengiantis naujoviy -,28 ,04 -,18 -,02 27 14
Socialiai jautrus, jtraukus, siekiantis lygiy galimybiy ir
socialinio teisingumo §vietime / Abejingas, indiferentiskas 34 -,14 ,09 ,01 14 42 ,36
lygiy galimybiy ir socialinio teisingumo jtvirtinimui §vietime
Pas%ymmt?s subalavn'suvot'a syletlmo bluro}('rattlja ir fO@allzmu/ 46 08 11 -14 12 30 21
Pasizymintis augancia $vietimo biurokratija ir formalizmu
Demo.krat.lskas, glrdlr}.tls »apadiy’ s.u'llymuvs., ieskantls dermés/ 03 20 .13 08 03
Stokojantis demokratijos, negirdintis ,,apaciy®, direktyvus
Pasizymintis apfiuopiamais ir vertingais rezultatais bei
pasiekimais/ Stokojantis ap¢iuopiamy ir vertingy rezultaty bei -,04 ,22 11 ,16 ,09
pasiekimy
Pa_ts1z3{{nmt1s lfﬁr}iblsk.ur.nu 1r'kﬁryb1ne veikla/ Stokojantis 07 02 17 08 15
ktrybiSkumo ir kiirybinés veiklos
Paremtas (bent salyginai) finansiniais ir materialiniais
iStekliais/ Neparemtas finansiniais ir materialiniais i$tekliais, -,19 ,07 ,04 -,22 38 23
skurstantis
Atliepiantis tarptautinj §vietimo diskursa, jo diskusijas ir
vizijas/ Atsiriboje¢s nuo tarptautinio §vietimo diskurso, jo -,15 ,08 -,31 ,07 33 ,06
diskusijy ir vizijy
Igalinantis mokyklas veikti nuosekliai ir
stabiliai/,,Stresinantis®, trukdantis mokykloms veikti ,00 29 ,01 -,09 AT 17
nuosekliai ir stabiliai
Sukeliantis valdzios susidoméjima ir jsitraukima i bendrojo
ugdymo reikalus/ Nesukeliantis valdzios susidoméjimo ir -,04 ,08 -,10 ,04 35 23
isitraukimo | bendrojo ugdymo reikalus
Orientuotas | gilius, esminius Lietuvos mokyklos poky¢ius/
Orientuotas j pavirSinius poky¢ius, i poky¢iy Lietuvos ,00 11 -11 A7 ,35 ,19
mokykloje imitavima
Pasitikintis mokykla ir mokytoju, skatinantis mokykly
autonomija bei savivalda/ Nepasitikintis mokykla ir mokytoju, ,05 14 -,03 ,06 43 13
suvarzantis mokykly autonomija bei savivalda
Kupinas visuomeniniy jvykiy, kurie palankiai veiké Svietima ir
glokyk.lq (v1§u0t1ne korqp%ute.rlz.avcu.a, ES parama)/ Pazymétas 51 -10 17 .08 01 a7 18 -20
ivykiais, kurie nepalankiai veiké $vietimg ir mokykla (pvz.,
finansy kriz¢, demografiné duobé, COVID)

| Trinka Domar Zinke Riched Zakai Stepona FErEL
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Indekso: ,,Svietimo
valdysenos laikmecio
,,charakterio*
vertinimas®, pirminiai
rodikliai. Standartinio
normaliojo skirstinio z-
skalés rodmenys, N=439

Pusé pasikliautinio intervalo visose
poskalése sudaro ~0,12 z-skalés
punkto, kai 0=0,01

Nukrypstan¢iy grupiniy  jverciy
gradacija  slenkstinés modulinés
reikSmés z-skaléje [0,20];
[0,33]; [0,50]; [0,75]; [1,00] ir virs
[1,00]



Bendrojo ugdymo valdysenos laikmeciu 1990-2020 m. ekspertiniy
vertinimy faktoriné analizé

| faktorius Il faktorius 111 faktorius
Svietimo valdysenos laikmetis K?denciios : SVi?timO valdysenos modernumas versus Kairés vektorius
rukme veiksmingumo ekstremumai . o . :
el (e tradiciSkumas Svietimo valdysenoje
D. Kuolys 1990-1992 -,98 ,02 -,15
D. Pavalkis, A. Pitréniené 2012-2016 95 -,13 16
J. Petrauskiené, A. Monkevicius 2016-2020 .92 -,31 ,03
D. Trinkiinas 1992-1993 -, 74 32 -, 44
G. Steponavicius 2008-2012 27 -,88 ,09
Z. Zinkevic¢ius 1996-1998 -,03 ,83 -,38
V. Domarkas 1994-1996 -,13 A7 28
R. Zakaitiené, A. Monkevi¢ius 2006-2008 ,06 -,04 .84
A. Monkeviéius, R. Motuza 2000-2006 95 12 ,68
K. Platelis 1998-2000 -,55 30 -,59




Svietimo valdysenos 1999-2020 m. ekspertiniu jver¢iy pagal 11-ka poskaliy
klasterinés analizés rezultatai. Hierarchiné klasteriné analizé, \Ward metodas

gvietilr_lo Valdysenos ) 5 klasteriy 3 klaste_riq 2 klaste_riq
laikotarpis Kadencija modelis modelis modelis
Kuolys 1990-1992 1 1 1
Trinkiinas 1992-1993 2 2 2
Domarkas 1994-1996 3 1 1
Zinkevicius 1996-1998 2 2 2
Platelis 1998-2000 2 2 2
Monkevi¢ius Motuza 2000-2006 4 1 1
Zakaitiené Monkevi¢ius 2006-2008 3 1 1
Steponavicius 2008-2012 2 2 2
Pavalkis_Pitréniené 2012-2016 5 3 2
Petrauskien¢_ Monkevicius 2016-2020 3) 3 2




1004-1906m. (Domarkas )

2006-2008m. (Zakaitiené-Monkevicius)
2000-2006m. (Monkevicius-Motuza)
1990-1992m. (Kuolys)

2012-2016m. (Pavalkis - Pitréniené)
2016-2020m. (Petrauskiené-Monkevicius)
1002-1993m. (Trinkinas)

1006-1008m. (Zinkevicius)

1008-2000m. (Platelis)

2008-2012m. (Steponavicius)
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Svietimo
valdysenos 1999-
2020 m. ekspertiniu
jverciy
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dendrograma pagal
11-ka poskaliy.
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TAUTISKUMMO versus MODERY,UMO DIMENSIJA
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VALDYSENOS VEIKSMINGUMO DIMENSIJA

Svietimo valdysenos
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vertinimas: MDS
modelio grafinis
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Informaciniy technologijy ir kompiuterjosskverbtis]...
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Bendrojo ugdymo valdysenos veiksmingumo ,,laiko juostos* periodizacija, apimanti 1990-2020 metus. Dvieju
ir penkiy perioduy modeliai. Sudaryta, remiantis kiekybinés eksperty apklausos duomeny interpretacija
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Z skalé: valdysenos velksnumgumas

Svietimo valdysenos veiksmingumo prognozavimo iki 2028 m. trendas,
paremtas analogisko rodiklio 1990-2020 m. duomenimis. Prognozavimo metodas — polinomo funkcija
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3.6.2. pav. Mokiniy matematikos ir gamtos moksly pasiekimy (IEA TIMSS) kaitos tendencijos ir $vietimo valdysenos periodizacija
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3.6.3. pav. Mokiniy matematinio ir gamtamokslinio ir skaitymo rastingumo (OECD PISA) kaitos tendencijos ir vietimo valdysenos
periodizacija



4 klasés mokiniy skaitymo pasiekimy dinamika. PIRLS testo rezultatai. Vidurkis ir 95
procenty pasikliautinas intervalas standartizuotoje skal¢je.
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Mokiniy nuomonés apie matematikos ir gamtos mokslu mokymasi kaita (procentai ,,Patinka‘
ir ,,Labai patinka“). TIMSS 8 kl. mokiniy tyrimo duomenys. Duomeny Saltinis: TIMSS IDE.
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8 klasés mokiniy, matematiniai ir gamtos moksly pasiekimai priklausomai nuo
auksciausio tévy issilavinimo lygmens. VidurKkis ir 95 proc. pasikliovimo
intervalas. Duomeny Saltinis: TIMSS IDE.
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Viesosios lesos, tenkancios vienam bendrojo ugdymo mokyklos mokiniui.
Perkamosios galios standartas (PGS). Saltinis: Eurostat
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Valstybés ir savivaldybiy iSlaidos bendrojo ugdymo mokykloms (tukst. Lity) ir palyginti
su bendra nacionalinio biudzeto iSlaidy suma (proc.). Laikotarpis: 1993-2002 m.
Saltinis: LSD kasmetiniai Svietimo biuiklés apzvalgos leidiniai
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Valstybes ir savivaldybiy iSlaidos bendrajam ugdymui (mln. Eur) ir palyginti su BVP (proc.).
Laikotarpis: 2000-2020 m. Saltinis: LSD kasmetiniai Svietimo biiklés apZvalgos leidiniai
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3.6.1. pav. Mokiniy pasiekimy kaitos tendencijos Svietimo politikos etapy kontekste.
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PAGRINDINES ISVADOS
Kiekybinés eksperty apklausos 1Svados

* Per visa tirtg laikmetj -1990-2020 m. - bendrojo ugdymo sektoriaus valdysena, jos veiksmingumas
Lietuvoje visumoje buvo tik vidutiniski.

« 1990-2020 m. bendrojo ugdymo sektoriaus valdysena, jos veiksmingumas, patiria tris epochinius
lizius (ceziiras). Dvi 1§ jy zymi rySky pozityvy valdysenos veiksmingumo proverzj. Tai: 1)
nepriklausomybés pradzia 1990-1992 m. (ministras D.Kuolys) ir 2) 2000-2004 m. (ministras A.
Monkevicius). Trecioji ceziira zymi rySky valdysenos veiksmingumo krytj zemyn. Jis prasideda
2012 m. (ministrai D. Pavalkis ir A. Pitréniené) ir nepertraukiamai tesiasi dvi elektoralines
kadencijas iki 2020 m. imtinai (ministrai J. Petrauskiené ir A. Monkevicius). Visos likusios
valdysenos kadencijos, jy veiksmingumo standartizuoti jverciai ramios sinusoidés pavidalu
,,banguoja“ ties normavimo imties vidurkiu ir j nukrypstanciy jverciy — teigiamy ar neigiamy - sritj
nepatenka.



ISvados apie Lietuvos bendrojo ugdymo sektoriaus
finansavima per tiriama 1990-2020 m. laikotarpi

* ISreiSkus absoliuciais dydziais, finansavimas nuolat augo. Nepriklausomybés pradzioje (mazdaug iki 1999 m.) sektoriaus
finansavimas augo drastiskai, didéjo bemaz 6 kartus. Tai anaiptol nereiskia tinkamo sektoriaus finansavimo. Tiesiog
atsikiirusi valstybé bandé bent i§ dalies kompensuoti ,,Soko terapijos® (L. Balcerowicz jvesta sgvoka) pasekmes. Véliau, iki
pat $iy dieny finansavimo absoliutus dydis nuosaikiai augo.

« LéSos, tenkancios vienam bendrojo ugdymo mokyklos mokiniui isreikstos perkamosios galios standartas (PGS), nuolat
augo, taciau nuo Latvijos ir Estijos atsiliekama.

 ISreiSkus santykiniais dydziais — procentu nuo BVP — bendrojo ugdymo sektoriaus finansavimas visag laikg tolydziai
maz¢jo. Pagal §j rodiklj Lietuva ir Siandien atsilieka ir nuo ES vidurkio, ir nuo kaimyniniy Saliy. Ryskesne iSimtj sudaro 2009
m., kuomet pasireiské pasauliné finansy krizé. Staiga susitraukus biudzetui, pasireiské statistinis artefaktas — santykinio
dydzio (proc. nuo BVP) momentinis padidéjimas. Sis padidéjimas nereiskia, kad sektorius buvo pradétas finansuoti tinkamai.

 Tyrimo duomenys neleidzia teigti, jog biudzetinis ir ES finansavimas, jo dinamika per tirta laikotarpj turéjo esminj poveikj —
teigiama ar neigiama — Lietuvos moksleiviy mokymosi pasiekimams, iSmatuotiems IEA ir OECD/EBPO studijose.



ISvados apie Lietuvos moksleiviy mokymosi pasiekimy
dinamika tarptautinése palyginamosiose studijose

Per tiriamg laikotarpj Lietuvos mokiniy mokymosi pasiekimai, uzfiksuoti 1995-2019 IEA ir OECD/EBPO
tarptautinése palyginamosiose studijose (TIMSS, PISA, PIRLS, ICCS), pozicionuojasi ties visy Saliy
normavimo vidurkiu ir Zenklios dinamikos geréjimo ar prastéjimo Kryptimis nepatiria. Galiojat Siam bendram
désningumui, pasireiskia kal kurios salyginés iS§imtys ir savitos tendencijos:

TIMSS matavimuose Lietuvos moksleiviai tradiciskai pasirodo Siek tiek geriau nei PISA matavimuose.

TIMSS ir PIRLS studijose pasireiskia nestipri pozityvi dinamika, t.y. - rezultaty geréjimas. Ekonominio
rastingumo modelio atveju (PISA 2015-2018m.) fiksuojamas labai ryskus rezultaty pageréjimas.

SEK — socialinio ekonominio kultiirinio konteksto rodikliai Lietuvoje laipsniskai geréja, deja tai kol kas
mokymosi pasiekimy pageré¢jimo nesugeneruoja. Kaimo-miesto skirtumai ir Seimy issilavinimo skirtumai
nepalankiai atsispindi mokymosi pasiekimuose ir atitinkami nepageidautini kontrastali Lietuvoje neturi
tendencijos mazéti.



Viso tyrimo apibendrinanti iSvada

Lietuvoje per triju deSimtmeciy trukmés laikotarp; sistemingl Ir prasmingi
sgrysiail tarp:

1) sektoriaus valdysenos veiksmingumo; 2) investicijy ] sektoriy Ir 3)
mokymosi pasiekimy nepasireiskia.

Radinys nepaneigia universalaus tikimybinio désningumo, jog tarp
valdysenos/vadybos, investicijy Ir faktiniy rezultaty egzistuoja tikétinas rysys.
Désningumas tiesiog nesuveiké biitent Lietuvos sociokultiirinémis salygomis Ir
tal netiesiogial rodo, kad bendrojo ugdymo sektoriaus valdysena nebuvo
pakankamai kryptinga, nuosekli ir sutelkta. Tal rodo esant neiSnaudoty
galimybiy ateityje siekti, kad visuomenés Ir valstybés pageidaujami bendrojo
ugdymo rezultatal visgi bty sistemingai pasiekiami.



DISKUSIJA IR REKOMENDACIJOS

Tyrimas neapsiriboja socialine diagnoze. Siekiama skatinti diskusijg Ir diskursa apie
bendrojo ugdymo sektoriaus ateity bel reformavimo kryptis Lietuvoje. IeSkoma atsakymo
1 klausimus:

*Kodél per 30 m. bendrojo ugdymo valdysenos veiksmingumas tepasieké tik viduting lygj,
Kitaip tariant, buvo tik vidutiniskas?

*Kodél Lietuvoje per 30 mety nesuveikia universalus tikimybinis désningumas,
postuluojantis valdysenos, investicijuy Ir rezultaty sarysj?

Kaip pasiekti, kad bendrojo ugdymo valdysena ateityje biity veiksmingesné?



Ataskaitoje pateiktos 11 iSsamiai suformuluoty rekomendacijuy. Jy turinys ir kryptingumas atsispindi rekomendaciju pavadinimuose.

1. Dél bendrojo ugdymo sektoriaus ir jo valdysenos sisteminés krizés politinio pripazinimo ir sutelktos sprendimy paieSkos

2. Dél diskurso apie bendrojo ugdymo sektoriy uzdarumo jveikos; dél nacionalinio diskurso bendrojo ugdymo klausimais stiprinimo

3. Dél centrinés valdzios ir aukStyjy sprendimy priéméjy didesnio jsitraukimo j bendrojo ugdymo reikalus

4. Dél butinybés jveikti oficialiosios Svietimo politikos ir faktinés latentinés Svietimo politikos stipréjancia divergencija, dél hidden
curriculum neigiamy apraisky jveikos

5. Dél bendrojo ugdymo, universitetinio mokslo ir kultiiros bendradarbiavimo modelio kiirimo. Dél mokyklinés pedagogikos ir ypac
dalyky didaktikos mokslo ir tyrimu krypciy stiprinimo

6. Dél demokratiniy prady stokos bendrojo ugdymo sektoriaus reformavimo ir kaitos procesuose.

7. Dél teisékiiros kokybés bendrojo ugdymo sektoriuje pagerinimo. Dél perteklinés biurokratijos jveikos ir ,,popierizmo* mazinimo.

8. Dél mokykly tinklo optimizavimo reformos tvarumo/testinumo

9. Dél bendrojo ugdymo sektoriaus materialinio apriipinimo ir teisingy atlyginimy. Dél bendrojo ugdymo sektoriaus
wdemarginalizavimo®.

10. Dél sutrikusios natiiralios mokytojy generacijy kaitos. Dél pedagogy ir Svietimo pagalbos specialisty rengimo bei testinio profesinic
ugdymo.

11. Dél bendrojo ugdymo valdysenos veiksmingumo tyrimy testinumo ateityje

KvieCiame susipazinti su tyrimo ataskaita. Jos apimtis 175 psl., rezultatai atspindéti 26 lentelése ir 47 paveiksluose.



