Gintautas Dzemyda
VU Duomeny mokslo ir skaitmeniniy technologijy instituto RAIDOS PLANAS

Pateiktame Instituto raidos plane atsispindi siekiai uztikrinti mokslo ir studijy tarptautiSkuma, aktyvig tarptautine
partneryste ir rySius su verslo atstovais, atsakingos VU bendruomenés kiirima bei efektyvy valdyma. Privalome
konsoliduotis ir sutelkti visas turimas Institute kompetencijas musy kolektyvo iSlikimui ir jo tvirtéjimui. Turime islikti
tarptautinés akademinés bendruomenés nariais. Visada buvome ir biisime stipriis matematikos ir informatikos vienovéje.

SITUACIJOS ANALIZE

2018-uosius miusy Instituto kolektyvas pasitiko tapdamas naujo kolektyvo — Matematikos ir informatikos fakulteto —
nariu. Instituto ir senojo fakulteto integracija vyko dazniausiai priimant sprendimus ir be Instituto, ir be fakulteto
bendruomeniy. Integracija vyko VU vykstan¢iy permainy fone, ne visada logisky ir suprantamy, o kartais net
priestaraujanciy VU strateginio plano tikslams. Universiteto vadovybés prioritety saraSe néra nei matematikos, nei
informatikos. Dar daugiau — universitetui Siemet gavus Zenkliai daugiau 168y uz mokslg, finansavimas, skirtas
matematikai ir informatikai, net sumazéjo.

Dél aukstos kompetencijos akademinio personalo senéjimo, mokslinés veiklos nepopuliarumo VU absolventy tarpe bei
nepakankamo finansavimo, besit¢sian¢io ilgus metus, netrukus pasijaus didelis akademinio personalo stygius. Tai
neabejotinai jtakos ir studijas: jau dabar triksta auks§tos kompetencijos déstytojy vykdanciy mokslinius tyrimus.

Pastaruoju metu valstybés institucijos uzsiima sistemos restruktiirizavimo darbais, universitety sujungimo ar naikinimo
klausimais ry$ium su mazéjanciu gyventojy, o tuo paciu ir studenty skai¢iumi, o gal kartais ir reforma dél reformos. Tali
sukelia nestabilumg sistemoje, akademiniy darbuotojy netikruma savo ateitimi, pasirinkimg labiau garantuotos veiklos
ar ne tokj nasy pagrindinj darba. Visa tai kaip tik ir nulémé sumazéjusj Instituto biudzeta 2018 metams.

NOVATORISKAS MOKSLAS

Instituto tyréjy kompetencijy identifikavimas, moksliniy temy optimizavimas. Dabartinio biudzeto salygomis
gyvybiskai svarbu optimizuoti mokslines temas i§vengiant netikslingo 1é8y panaudojimo tose tyrimy srityse, kuriose
néra jmanoma uztikrinti veiklos testinumo dél akademinio personalo trikumo. Taciau reikia iSsaugoti ir platy
kompetencijy spektra, kad Institutas netapty vienpusisku, o proverzis nebity vienadienis.

Gabiy studenty ir doktoranty jtraukimas j Instituto mokslininky grupiy tiriamuosius darbus ir projektus. Jau dabar
jauciamas nemazas mokslinio personalo stygius, mokslininko profesija néra patraukti. Institutas orientuosis j jaunosios
kartos mokslininky pritraukima per Lietuvos institucijy finansuojamus projektus ir mokslininky grupiy veiklas.
Vykdomos pirmos pakopos studijos taip pat yra tinkama priemoné sudominti gabius studentus tolimesnémis studijomis,
doktorantiira ir mokslininko profesija. Turi buti parengta ir magistro studijy programa.

Instituto leidziamy testiniy mokslo leidiniy reitingo didinimas. Ir toliau bus siekiama turimy mokslo Zurnaly reitingy ir
ju populiarumo mokslo pasaulyje gerinimo. Bus dedamos visos pastangos, kad ir atsakingos Lietuvos institucijos
suvokty tokiy leidiniy svarbg bei ir publikacijy juose tarptautiskuma.

Moksliniy rySiy su uzsienio instituciju mokslininkais palaikymas ir plétojimas bei bendry publikacijy rengimas.
Aktyviai ieSkome naujy kontakty ir dirbame su turimais uZsienio partneriais bendry publikacijy ir seminary
organizavimo srityse. Naudojamés strukturiniy fondy bei nacionaliniy programy finansavimu bendroms projektinéms
veikloms, bendry publikacijy rengimui ir kompetencijy perdavimo vizitams organizuoti.

Aktyvi projektiné veikla. Mokslininky jsijungimas j projektus (Horizon 2020, Postdokai, COST, LMT, Eurostars ir kt.)
turi daug privalumy — suaktyvina tyrimus ir daznai generuoja ne tik vykdytojy, bet ir Instituto pajamas.

Mokslo duomeny baziy aktyvus kirimas ir galimybiy prisijungti prie tarptautiniy mokslo duomenuy baziy paieska.
Turime galimybes ir ilgamet] jdirbj medicininiy duomeny tyryboje. Duomenys dabar tampa dideliu turtu. Todél svarbu
turéti ir vystyti savo medicininiy duomeny bazes moksliniams tyrimams bei padarydami jas prieinamomis pasaulinei
bendruomenei. Taip ne tik vieSinsime savo kompetencijas, bet ir uZtikrinsime auks$tesnj publikacijy cituojamuma.

Bendry moksliniy tyrimy su MIF instituty mokslininkais plétojimas, jy jtraukimas j DMSTTI projektus. MII ir MIF
sujungimo sékmé priklauso nuo kiirybai ir darbui palankios atmosferos sukiirimo naujojo MIF viduje. Abipusj supratimg
geriausiai uztikrinty juntami to darbo rezultatai, todél ieSkosime galimybiy (tai daréme ir anksciau) bendradarbiauti su
kity MIF instituty akademiniu personalu moksliniy tyrimy ir projektinése veiklose. Tikimés, kad visiems bendros
problemos (finansinés ir ne tik) suvienys misy siekius iSsaugoti MIF matematikos ir informatikos mokslines temas.




TARPTAUTINIO LYGIO STUDIOS

Doktoranttiros studijy programy tobulinimas, doktoranty vadovy kompetencijos kélimas. Doktorantiiros studijy
programy tobulinimo kryptys ir galimybés — dar vienas ir DMSTI prioritety. Tik tai uztikrinus galima tikétis jtraukti j
aktyvig moksling veikla doktorantus ir uztikrinti Instituto moksliniy temy testinuma. Studijy programy jdomumas ir
naudingumas mokslo pazangai gali tapti motyvuojanciais pasirenkant mokslininko profesija.

Aukstos kompetencijos déstytojy Instituto kuruojamos studijy programos tobulinimui ugdymas ir paieSka. Kreipsime
didelj démesj doktoranty jgiidziy ir kompetencijy, reikalingy kokybiskam déstymui uztikrinti, ugdymui. leSkosime
finansiniy galimybiy kviesti aukStos kompetencijos déstytojus i studijy programa, kad uztikrintume déstymo kokybés
kilima. Kviesime verslo partnerius dalyvauti déstymo procese perteikiant versle jgytas kompetencijas ir jgudzius.

Mokslininky ir doktoranty mobilumo uZztikrinimas naudojant tarptautiniy programy lésas. Skatinome ir skatinsime
mokslininkus ir doktorantus naudotis tarptautiniy programy galimybémis vykstant j jvairius renginius, susitikimus,
kompetencijy kélimo seminarus ir pan. Tai viena galimybiy islikti "matomais" tarptautiniuose forumuose esant tokiai
nepalankiai tarptautiskumo uztikrinimo prasme VU padaliniy biudzety formavimo politikai.

AKTYVI PARTNERYSTE

Tarptautiniy ir Lietuvos konferencijy bei seminary organizavimas. Turime tarptautiniy moksliniy konferencijy
sékmingo organizavimo patirtj, kurig norétume iSlaikyti ir ateityje, todél nuolat ieSkome paramos Siems mokslo
forumams verslo organizacijose ir institucijose.

Instituto veikly rezultaty propagavimas Lietuvoje ir uZsienyje; dalyvavimas ekspertinése veiklose. Atstovaujame
Lietuvai ir VU tarptautinése mokslo organizacijose: ACM, IEEE, IFIP ir kt. DMSTI mokslininkai dirba ekspertais
vertinant projekty paraiskas, konsultuoja kity institucijy darbuotojus, populiarina Institutg ir VU tarptautiniuose
renginiuose, ir publikacijose.

Aktyvus dialogas su verslo atstovais, alumnais mokslo ir studijy vykdymo, rémimo ir dalyvavimo bendruose projektuose
klausimais. Pirmajg savo istorijoje pirmosios pakopos studijy programg parengéme aktyviai bendradarbiaudami su
verslo atstovais ir tai uztikrino programos sékminga starta. Dabar svarbu islaikyti $ios studijy programos patraukluma
ir bendradarbiauti su verslo jmonémis déstymo procese bei organizuojant praktikas. Aktyviai ieSkome verslo jmoniy
paramos DMSTI mokslo ir studijy veikloms.

ATVIRA IR ATSAKINGA BENDRUOMENE

Atsakingos Instituto bendruomenés kiirimas konsoliduojant, remiant ir skatinant darbuotojus aktyviai prisidéti prie
mokslo ir studijy organizavimo gerinimo, kompetencijy tobulinimo, partnerystés paiesky, efektyvaus valdymo ir kity
Institute vykstanéiy procesy. Vykstant VU reformai jsitikinome, kiek yra svarbi bendruomenés dvasia: tai yra
vertingiausias dalykas mokslo ir Svietimo jstaigai, net jei finansavimas biity pakankamas ir suteikty daug galimybiy
realizuoti id¢jas. Misy salygomis — tai iSlikimo garantas ir vilties pagrindas. Kiek busime atsakingi uz savo Instituta,
kiek mums riipés jo pasiekimy i$saugojimas bei ateities perspektyvos, tiek ir bsime organizaciniu vienetu MIF
struktiiroje. Sukirus tinkamas salygas bei reglamentavima, MIF instituty konsolidacija gali buti efektyvesné ir
organizaciniu, ir veiklos rezultaty pozitriu. Privalome uZztikrinti bendruomenei galimybes aktyviai dalyvauti
vykstan¢iuose procesuose ne tik reiSkiant nuomone, bet priimant sprendimus. Neturime kamieninio padalinio teisiy ir
pradedame veikti dar ne visai jprastomis saglygomis, taCiau jau dabar privalome savo bendruomenés narius jtraukti j
Instituto bei MIF veiklos vertinimg ir pasitlymy jos gerinimui teikima, uztikrinti prieigg prie informacijos Saltiniy.
Sieksime, kad aktyviau permainose dalyvauty ir jaunesni, ir vyresniosios kartos mokslininkai, kurie §iuo metu yra linke
nusisalinti nuo vieso nuomonés reiskimo.

EFEKTYVUS VALDYMAS

Instituto biudzeto galimybiy jvertinimas, finansavimo prioritety nustatymas, skaidraus 168y skirstymo uztikrinimas.
Vienas i§ svarbiy uzdaviniy — nustatyti veikly prioritetus ir atitinkamai numatyti finansavima. Atsizvelgiant j biudzeto
situacija turime atsakingai nuspresti, kokias veiklas biitina optimizuoti. Turime galimybe nustatyti naujas bendruomenés
veikimo salygas, kuomet bendruomenés nariai patys dalyvauja sprendziant strateginius DMSTI veiklos klausimus.

Aktyvus dialogas su kity MIF instituty atstovais ir administracija. Uztikrinant Instituto ateit] neiSvengiamai ieSkosime
kompromisy su kitais MIF institutais ir MIF administracija, taiau stengsimés savo veikloje diegti teisingumo,
nesaliSkumo principus ir atvirai reik§ime nuomon¢ MIF vykstan¢iy procesy klausimais. Sieksime, kad MIF veiklos
strategija buty jgyvendinama, o veiklos salygos visiems institutams biity aiSkiai reglamentuotos ir nediskriminuojancios.




