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Turinys

Problemos aktualumas.

Tyrimo objektas, tikslas ir uzdaviniai.
Planuojami gauti rezultatal.

Glaustas gauty moksliniy rezultaty pristatymas.
Ataskaitiniy mety darbo planas.
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Problemos aktualumas (1)

» Agile stiliaus (:'[udriuqsius) metodus IT projekty valdymui naudoja apie 70%
organizacijy. [1, 2] Sis skaiCius nuolatos auga.

» TaCiau apie 60-80% jmoniy talkkomyjy programy (angl. Enterprise
Application Software - EAS) projekty néra lgglvendlnaml pagal numatytus
trukmés, kokybés ar biudzeto apribojimus. [1, Z].

> Si problema iglieka projektus vykdant judriaisias (Agile stiliaus) metodais,
nes poreikiy patikslinimo vélavimo atveju programineés jrangos kurimo metu
atsiranda prastovos ir patiriami nuostoliail.

» |moniy velklos strategijos Ir EAS plétros strategijos skirtumali
nesuderinimas) sukuria = didelius finansinius, motyvacios ir velklos
efektyvumo nuostolius bei sukuria papildomo darbo, daznai projekto
pabalgoje, siekiant uztikrinti projekty jgyvendinima.
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Problemos aktualumas (2)

» Esami metodai reikalauja dideliy laiko sgnaudy siekiant jvertinti reikalavimy atitikimg organizacijos
veiklos modeliams ir nuosekliai neapibrézia rySio tarp strateginiy tiksly, organizacijos sugebéjimy bei
reikalavimy IT projektuose:

» veiklos strategijos ir EAS plétros strategijos suderinimo metodai:

o Guidelines Regarding Architecture Alignment (GRAAL)

o Business IT Alignment Method (BITAM)

o Service-Oriented Business and Information Systems Alignment Method (SBISAF),
= organizacijy informacinés architektiros karkasai:

o Ministry of Defence Architecture Framework (MoDAF)

o The Open Group Architecture Framework (TOGAF)

o Archimate

» Esamais metodais jvertinus reikalavimy atitikimg organizacijos verslo veiklos modeliams, pacius
reikalavimus programinei jrangai vistiek tenka aprasyti ir rankiniu bdadu tikslinti, kad jie atitikty
organizacijos verslo veiklos strategija, tikslus ir sugebéjimus.
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Tyrimo objektas

Jmoniy taikomyjy programy (angl. Enterprise Application Software - EAS) Agile
stiliaus projektavimo sprendimy suderinimas su veiklos valdymo poreikiais
(angl. strategy driven capabilities).
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Darbo tikslas

Sukurti modifikuotg Agile procesg, uztikrinant] funkciniy jmoniy taikomujy
programy reikalavimy ir projektiniy sprendimy suderinimg su veiklos valdymo
poreikiais, taikant priezastinio modeliavimo metodas.
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Darbo uzdaviniai (1)

1. ISnagrinéti Agile projekty valdymo jrankius ir metodus jmoniy taikomuyjy
programy kdrimui, jvertinancius verslo strategijos jgyvendinima.

2. ISnagrinéti  priezastinio modeliavimo ir organizacijy informacinés
architekttros karkasy integravimo galimybes identifikuojant organizacijos
veiklos strateginius tikslus kaip funkciniy EAS reikalavimy pagrinda.

3. Sukurti modifikuotg Agile projekty valdymo procesg, paremtg verslo srities
priezastingumo ziniomis specifikuotomis kaip valdymo transakcija.

4. Panaudoti organizacijy informacinés architektiros karkasus identifikuoti
funkcinius reikalavimus dekomponuojant organizacijos strateginius tikslus ir
veiklos procesus.
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Darbo uzdaviniai (2)

5. Suprojektuoti modifikuoto Agile projekty valdymo proceso aplinkos
architektdra.

6. Sukurti modifikuotos Agile projekty valdymo sistemos prototipg apimant]
projektiniy sprendimy stebéjimo sgsajg ir projekto blsenos kiekybinio
jvertinimo parametrus.

7. Atlikti sukurto metodo eksperimentinj patikrinimg ir sukurto prototipo savybiy
palyginimg su analogiSkos paskirties jrankiais, jvertinti gautus rezultatus.
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Planuojami rezultatai Vilniaus

universitetas

1. Sukurtas modifikuotas Agile procesas, uztikrinantis funkciniy jmoniy
taikomyjy programy reikalavimy ir projektiniy sprendimy suderinimg su
veiklos valdymo poreikiais, taikant priezastinio modeliavimo metoda.

2. Papildytas tradicinis Agile metodas struktlriniais modeliais integruojant
organizacijy informacinés architektliros karkasg (MODAF) prapléstg
specializuotais metamodeliais taip uztikrinant veiklos valdymo strategijy ir
EAS projektiniy sprendimy suderinamumo monitoringg strukttriniy modeliy
pagrindu.

3. Apibrézti veiklos valdymo reikalavimy ir EAS projekto suderinamumo
blsenos kiekybinio jvertinimo parametrai,

4. Sukurta programiné jranga (prototipas) realizuojanti metoda kaip duomeny
skydo (dashboard) elementg ar kelis elementus.
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Modeliais grjstas P|] kurimas Vilniaus

universitetas

-~ AMDD MDD
-..-' K"'\.
|
.\.x ] -.-.'
\_ Y
ﬂ“‘“-u._ H_F,,,--‘
- --\_\_\_____ ______,—'-"'_F-
c
< ©
gL . Request to develop -
_% § ( an application Translate real-world Translate CIM Translate PIM Translate PSM f '*1.:~.:
é 8 e software knowledge to CIM to PIM to PSM to code Ry
[
]

Karolis Noreika | 2022-09-30 10



|| | || || || | ° °
Agile ir klasikinis projekty valdymas  Vinious
universitetas
Waterfall
VISIBILITY ADAPTARILITY
1
| I
1 !
X !
A !
% -
> o=
Time Time
‘ Strategic objective
______ —_——_ _ — — — — ;._-'L_LT_.E
L3 ¥ ¥
‘ Theme 1 l ’ Theme 2 ‘ Theme n ‘ ------ -
[ ~
_______________ \
] ] 1 Y
Initiative 1.1 Initiative 1.2 Initiative 1.n \
—_ e | temeee—— | e — \
Epic 1.1.1 Epic 1.2.1 ‘ |
Epic 1.1.2 Epic 1.2.2 | > »
Time
[ Userstory || [ Userstory | |[ Userstory || Agile 02— -—==- Waterfall
1.1.n.1 1.2.n.1 1.n.n.n
User story User story User story -
Ling 12182 EEE TS Karolis Noreika | 2022-09-30 11
User story User story - User story ]
1.1.n.n 1.2.n.n 1.n.n.n+2




Valdymo funkcijy tipy identifikavimas  Vinious

universitetas
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Valdymo transakcija:
Priezastinis veiklos valdymo modelis

Level of awareness of real world domain
Minimum (complex system)

M xi L
-

External modelling

Internal modelling

Deep knowledge:
Causal
dependencies,
Regulations,
Consistent
patterns,

Black-box Grey-box models
models

White-box
models

Vilniaus
universitetas

nagement
Transaction (F x P)

_ -~ Enterprise ™~ 2z
2 Goal (G) N

Enterprise
: management \
g function (F) .'
l’ A 1
: State |
\Controls (V) attributes (A)
Y H
Enterprise process

-
-

Valdymo transakcija

Karolis Noreika | 2022-09-30 13



Tyrimo metodo principal Vilniaus
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EAS kirimo procesas priezastinio

modeliavimo pagrindu
EAS development Agile development
Model World management
(Virtual)
Application -
software @—(Iﬂ? I]
Agile project Knm"-:lre-dge
management base
tool

Real wWarld

usiness Enterprise
Management COperations
[Support Activities) { Primary Activities)
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Saveiky paaiskinimai:

M3-M4, M1-M4 — iSorinis stebgjimas
(juodos dézes principas).
M1-M4-M3 — empirinés Zinios
(stebéjimu grjstos).

M1-M3 — darbuotojy turimos zinios
(neiSreikstos).

M2-M4, M2-M1, M5-M3, M5-M1 —
MDA/MDD priezastinio modeliavimo
pozitris — IT inzinerijos metodologija
M1-M5 — M6 — Tradicinis EAS
vystymo valdymas.

M1-M5 — M6 — M7 — Priezastinémis
Ziniomis gréstas EAS vystymo
valdymas.
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Modifikuotas Agile procesas. Vilniaus
Valdymo kontrolé universitetas
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Modifikuotas Agile procesas. Vilniaus
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Tradicinis Agile procesas (AS-IS) universitetas
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Agile procesas priezastinio modeliavimo
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Modifikuotas Ag
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Metodo techine architektura ir P]
prototipas



Architektura
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Ziniy bazés ir DB struktira

PK  ID_MT
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ID_activity

1D_MT
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Link to higher
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(same level)
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Status
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b) Database
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DB jraso turinys ir atvaizdavimas universitetas

Theme | Initiative | Epic User story
D D F|P|A|V
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N N Technical Technical architecture
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Sitlomo metodo pritaikymas univers

universitetas

Elso6
Update user interface component
| Edit Comment | Assign | More [-]  Start Progress Done | | Admin [-]| Assignee: Unassigned
; ] Details Assign to me
Type: Qi Story Status: | TODO (View Workflow) Reporter: Team member 1
\ Eghﬂgt;_f t w;?;“m Resolution:  Unresolved 5 AL 0
Epic link: __ Strategy || Capability: User behaviour jr"'

Watchers: ]
Acceptance User is able to get number of copies
Criteria:  User is able to input date from and date to

Sprint:  Sprint 1

Created: 2 days ago
Updated: 2 days ago

3 Descript

As a user of the new printer service | want to be able to find out number of
Copies printed in specific timeframe so | would be able to track costs
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Programines jrangos prototipo universitetas
elemental

BITA - Business and IT alighment

=aps in the project hierarchy

Project DAIL - Document automation implementation for Loans Start
Totalissues: | 1569 | Close
Misalignments found:| 461 |
Theme ID | Initiative 1D EpiclD  UserStory 1D Coordination Type Result Error descrigption
ED1 S01 Al (1) No link to initiative
EDL 502 Al 0 N link to initistive
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EAS projekto reikalavimy suderinamumo

tyrimas

0 50 100 150 200 250

Klaidos

Projektas 1
Projektas 2

Projektas 3

— |
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EAS projekto reikalavimy suderinamumo
tyrlmas
Suvesting, pokytis %-tais taikant metoda

Parametras |Projektas #1, % |Projektas #2, %| Projektas #3, % | Vidurkis, %
Kalavim n——
. o 0
reikalavimai
Paxetimy -12.82 -15.,61 -16,67 -15,03
prasymai

claidos | 2074 8,77

trukmeé
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Doktoranturos plano vykdymas (1)

Veikla

Komentarai

Vilniaus
universitetas
Metai |
Semestrai |
| metai Il metai Il metai IV metai
| | 1] v v Vi Vil Vil

DALYVAVIMAS KONFERENCIIOSE

1. Dalyvavimas konferencijoje Lietuvoje, praneiimas

AMSS 2019

. Dalyvavimas tarptautingje konferencijoje uisienyje, klausytojas

fud

Baltic DB&IS
Skaitytas pranesimas

3. Dalyvavimas konferencijoje Lietuvoje, pranesimas

DAMSS 2020 [nejvyko)

4. Dalyvavimas konferencijoje Lietuvaoje, pranesimas

Jaunasis mokslininkas
VU Siauliy akademija
[pirminiame plane nebuvo)

5. Dalyvavimas tarptautingje konferencijoje uisienyje, praneiimas

BIR2021

6. Dalyvavimas tarptautinéje konferencijoje uisienyje, praneiimas

EIR2021 ManComp
(pirminiame plane nebuvo)

7. Dalyvavimas konferencijoje Lietuvoje, praneiimas

Kompiuterininky dienos —2021

]

. Dalyvavimas tarptautingje konferencijoje Lietuvoje, praneiimas

ICIST'2021
(pirminiame plane nebuvo)

9. Dalyvavimas konferencijoje Lietuvoje, praneiimas

DAMS52021

10. Dalyvavimas tarptautingje konferencijoje uZsienyje, praneiimas

Baltic DB&IS 2022

11. Dalyvavimas konferencijoje Lietuvoje, praneiimas

DAMSS2022

H::
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kiti metai
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Doktoranturos plano vykdymas (2) vinies=

MOKSLINIL TYRIML) PUBLIKAVIMAS

1. Straipsnis "Informatica” Zurnale arba kitame leidinyje su Wo5
cituojamumo rodikliu, paskelbtas

Gudas, Saulius; Noreika, Karalis.
Causal interactions in agile
application development //
Mathematics. Basel : MDPI AG.

elS5M 2227-7390. 2022, vol. 10, no.

g, art. no. 1497, p. [1-22]. DOI:
10.3390/math10091497.

e

2. Straipsnis "ACM transactions on software engineering and
methodology” arba kitame leidinyje su WoS cituojamumao rodikliu, Jteiktas

Jteiktas "Informatica”

3. Straipsnis "Informatica” Zurnale arba kitame leidinyje su Wo5s
cituojamumo rodikliu, paskelbtas

X
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kiti metai

-ataskaitiniai metai
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Doktoranturos plano vykdymas (3) Viric

universitetas

Metai |
Semestrai |
I metai Il metai Il metai IV metai
Veikla Komentarai B m | w v | i Vil | vl
STUDUOS
1. Informatikos ir informatikos infinerijos tyrimo metodai ir metodika Jvertinimas: 10
2. Fundamentalieji informatikos ir informatikos inZinerijos metodai Jvertinimas: 9
3. Procesy vertinimo ir gerinimo maodeliai Jvertinimas: 7 N
4. Sprendimuy priémimo strategijos Jvertinimas: 9 n ]
1 kreditas gautas 2022.05 méan.
5. Bendryjy gebéjimy mokymai(3 kreditai) 5,3 kredito gauta iki 2022.03 mén.

MOKSLINIL TYRIML) IR DISERTACIIOS RENGIMAS
1. Analizes dalis

. Metodo suklrimas

3. Eksperimentinio tyrimo dalis N
4. Atskiry daktaro disertacijos daliy parengimas N
5
6

. Daktaro disertacijos parengimas ir svarstymas padalinyje
. Daktaro disertacijos gynimas

- ataskaitiniai metai

kiti metai
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Doktoranturos plano vykdymas (3) Viric

universitetas
2021/2022 m. m. atlikti darbai:

» Gauta 3,25 kredito uz bendryjy gebéjimy mokymus:
v' 1,25 kredito uz ,LateX* mokymus.
v 1 kreditas uz ,3MD trijy minuciy disertacija“.
v' 1 kreditas uz ,Verslumo jrankiy kdrybinés dirbtuvés”
» Kvalifikacijos kelimo kursai:
v Paskaity rengimas angly kalba, 40 ak. val., 2021 m. spalis — 2021 m.
gruodis.
» Atlikti moksliniai tyrimai:
a) Empirinis tyrimas:
1. Taikomyjy programy suderinamumo jvertinimo prototipo suktrimas.
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Doktoranturos plano vykdymas (4) Ve

universitetas
2021/2022 m. m. atlikti darbai:

» Dalyvavimas konferencijose:
1.1CIST2021 - International Conference on Information and Software
Technologies, pranesimas.
2. DAMSS 2021, pranesimas.
3. Baltic DB&IS 2022, praneSimas.
» Publikacijy rengimas:
v Publikuotas: ,Causal Interactions in Agile Application Development®, leidinys
MDPI ,Mathematics”
v |teiktas: Causal Knowledge Modelling for Agile Development of Enterprise
Application Systems, leidinys “Informatica”
» Parengtos disertacijos dalys:
v Nuosekliai pildoma analizés ir parengta tyrimo dalys.
v |§ dalies atlikta empirinio tyrimo dalis.
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Vilniaus
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Kity mety darbo planas

1. Agile talkomuyjy programy kdrimo proceso modeliy jvertinimo metodo
eksperimentas.

2. Parengti praneSimg nacionalinéje konferencijoje.

3. Paruosti ir ispublikuoti 2 straipsnius zurnalams su IF.
4. Disertacijos rengimas.
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Dekoju uz Jusy demesj!
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Saltiniai

1. Project management institute” Success Rates Rise Transforming the high
cost of low performance Pulse of the Profession (2017) <zilréta 2022-02-
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