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Problemos aktualumas (1)

üAgile stiliaus (judriuosius) metodus IT projektȎvaldymui naudoja apie 70%
organizacijȎ. [1, 2]Ġisskaiļiusnuolatos auga.

üTaļiauapie 60-80% ǱmoniȎtaikomȎjȎprogramȎ (angl. Enterprise
Application Software - EAS) projektȎnǟraǱgyvendinamipagal numatytus
trukmǟs,kokybǟsarbiudģetoapribojimus. [1, 2].

üĠiproblema iġliekaprojektus vykdant judriaisias (Agile stiliaus) metodais,
nes poreikiȎpatikslinimo vǟlavimoatveju programinǟsǱrangoskȊrimometu
atsiranda prastovos ir patiriami nuostoliai.

üǰmoniȎveiklos strategijos ir EAS plǟtrosstrategijos skirtumai
(nesuderinimas) sukuria didelius finansinius, motyvacijos ir veiklos
efektyvumo nuostolius bei sukuria papildomo darbo, daģnaiprojekto
pabaigoje, siekiantuģtikrintiprojektȎǱgyvendinimŃ.
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Problemos aktualumas (2)
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ü Esami metodai reikalauja dideliȎlaiko sŃnaudȎsiekiant ǱvertintireikalavimȎatitikimŃorganizacijos
veiklos modeliams ir nuosekliai neapibrǟģiaryġiotarp strateginiȎtikslȎ,organizacijos sugebǟjimȎbei
reikalavimȎIT projektuose:

Á veiklos strategijos irEAS plǟtrosstrategijos suderinimo metodai:

o Guidelines Regarding Architecture Alignment (GRAAL)

o Business IT Alignment Method (BITAM)

o Service-Oriented Business and Information Systems Alignment Method (SBISAF),

Á organizacijȎinformacinǟs architektȊros karkasai:

o Ministry of Defence Architecture Framework (MoDAF)

o The Open Group Architecture Framework (TOGAF)

o Archimate

ü Esamais metodais ǱvertinusreikalavimȎatitikimŃorganizacijos verslo veiklos modeliams, paļius
reikalavimus programinei Ǳrangaivistiek tenka apraġytiir rankiniu bȊdutikslinti, kad jie atitiktȎ
organizacijos verslo veiklosstrategijŃ,tikslus irsugebǟjimus.



Tyrimo objektas
ǰmoniȎ taikomȎjȎ programȎ(angl. Enterprise Application Software - EAS) Agile 
stiliaus projektavimo sprendimȎ suderinimas su veiklos valdymo poreikiais 
(angl. strategy driven capabilities).

Karolis Noreika | 2022-09-30 5



Darbo tikslas
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Sukurti modifikuotŃ Agile procesŃ,uģtikrinantǱfunkciniȎǱmoniȎtaikomȎjȎ

programȎreikalavimȎir projektiniȎsprendimȎsuderinimŃsu veiklos valdymo

poreikiais, taikantprieģastiniomodeliavimometodŃ.



Darbo uģdaviniai (1)
1.IġnagrinǟtiAgile projektȎvaldymo Ǳrankiusir metodus ǱmoniȎtaikomȎjȎ
programȎkȊrimui,Ǳvertinanļius verslo strategijosǱgyvendinimŃ.

2.Iġnagrinǟtiprieģastiniomodeliavimo ir organizacijȎinformacinǟs
architektȊroskarkasȎintegravimo galimybes identifikuojant organizacijos
veiklos strateginius tikslus kaipfunkciniȎEASreikalavimȎpagrindŃ.

3. Sukurti modifikuotŃAgile projektȎvaldymo procesŃ,paremtŃverslo srities
prieģastingumoģiniomisspecifikuotomis kaip valdymo transakcija.

4. Panaudoti organizacijȎinformacinǟsarchitektȊroskarkasus identifikuoti
funkcinius reikalavimus dekomponuojant organizacijos strateginius tikslus ir
veiklos procesus.
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Darbo uģdaviniai (2)
5. Suprojektuoti modifikuoto Agile projektȎvaldymo proceso aplinkos
architektȊrŃ.

6. Sukurti modifikuotos Agile projektȎvaldymo sistemos prototipŃapimantǱ
projektiniȎsprendimȎstebǟjimosŃsajŃir projekto bȊsenoskiekybinio
Ǳvertinimoparametrus.

7. Atlikti sukurto metodoeksperimentinǱpatikrinimŃir sukurto prototiposavybiȎ
palyginimŃsuanalogiġkospaskirtiesǱrankiais,Ǳvertintigautus rezultatus.
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Planuojami rezultatai
1. Sukurtas modifikuotas Agile procesas, uģtikrinantisfunkciniȎǱmoniȎ
taikomȎjȎprogramȎreikalavimȎir projektiniȎsprendimȎsuderinimŃsu
veiklos valdymo poreikiais, taikantprieģastiniomodeliavimometodŃ.

2. Papildytas tradicinis Agile metodas struktȊriniaismodeliais integruojant
organizacijȎinformacinǟsarchitektȊroskarkasŃ(MODAF) praplǟstŃ
specializuotais metamodeliais taip uģtikrinantveiklos valdymo strategijȎir
EAS projektiniȎsprendimȎsuderinamumo monitoringŃstruktȊriniȎmodeliȎ
pagrindu.

3. Apibrǟģtiveiklos valdymo reikalavimȎir EAS projekto suderinamumo
bȊsenoskiekybinioǱvertinimoparametrai;

4. Sukurta programinǟǱranga(prototipas) realizuojanti metodŃkaip duomenȎ
skydo (dashboard) elementŃar kelis elementus.
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Modeliais grǱstas Pǰ kȊrimas
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Agile ir klasikinis projektȎ valdymas
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Valdymo funkcijȎ tipȎ identifikavimas

Capability

Operational 

node

Operational 

activity
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Valdymo transakcija:

Prieģastinis veiklos valdymo modelis

Valdymo transakcija

Karolis Noreika | 2022-09-30



14

Tyrimo metodo principai

Modelling, design process conceptual model

Semiotic tethraedron

The FRISCO report
Enterprise management scheme

Identifying the impact of causality
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EAS kȊrimo procesas prieģastinio

modeliavimo pagrindu 
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SŃveikȎ paaiġkinimai:

M3-M4, M1-M4 ïiġorinis stebǟjimas 

(juodos dǟģǟs principas).

M1-M4-M3 ïempirinǟs ģinios 

(stebǟjimu grǱstos).

M1-M3 ïdarbuotojȎ turimos ģinios 

(neiġreikġtos).

M2-M4, M2-M1, M5-M3, M5-M1 ï

MDA/MDD prieģastinio modeliavimo 

poģiȊris ïIT inģinerijos metodologija

M1-M5 ïM6 ïTradicinis EAS 

vystymo valdymas.

M1-M5 ïM6 ïM7 ïPrieģastinǟmis 

ģiniomis grǟstas EAS vystymo 

valdymas.
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Modifikuotas Agile procesas.

Valdymo kontrolǟ
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Modifikuotas Agile procesas.

Horizontalus koordinavimas
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Tradicinis Agile procesas (AS-IS)

Karolis Noreika | 2022-09-30



19

Agile procesas prieģastinio modeliavimo 

poģiȊriu: MT identifikavimas

Valdymo transakcija (MT)
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Modifikuotas Agile procesas (TO-BE)
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Metodo techinǟ architektȊra ir Pǰ 
prototipas
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ArchitektȊra
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ĢiniȎ bazǟs ir DB struktȊra

Karolis Noreika | 2022-09-30

a) Knowledge base b) Database
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DB Ǳraġo turinys ir atvaizdavimas
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SiȊlomo metodo pritaikymas
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Programinǟs Ǳrangos prototipo 
elementai
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EAS projekto reikalavimȎ suderinamumo
tyrimas
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EAS projekto reikalavimȎ suderinamumo
tyrimas
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Suvestinǟ, pokytis %-taistaikant metodŃ

Parametras Projektas #1, % Projektas #2, % Projektas #3, % Vidurkis, %

Pradiniai 

reikalavimai
0 0 0 0

PakeitimȎ 

praġymai
-12,82 -15,61 -16,67 -15,03

Klaidos -20,74 -5,56 0 -8,77

Projekto

trukmǟ
- -1 mǟnuo - -1/3 mǟn.
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DoktorantȊros plano vykdymas(1)
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DoktorantȊros plano vykdymas(2)
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DoktorantȊros plano vykdymas(3)
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