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Doktoranturos plano vykdymas (2) Ve

universitetas
2020/2021 m. m. atlikti darbai:
» ISklausytas modulis ir iSlaikytas egzaminas:
Procesy vertinimo ir gerinimo modeliai, 7 kreditai. 2021 08 30, jvertinimas 7 (pakankamai gerai).
Gauta 2,25 kredito uz bendryjy gebéjimy mokymus:
« 0,25 kredito uz ,Vertés pasillymas. Kas tai yra ir kaip jj sukurti?”
« 2 kreditail uz ,5-ji KTU doktoranty vasaros mokykla“

» Atlikti moksliniai tyrimal
a) Tyrimo dalis:
Agile taikomyjy programy kdrimo proceso modeliy jvertinimo metodo sudarymas.

b) Parengtos disertacijos dalys:
Nuosekliai pildoma analizés ir parengta tyrimo dalys.

Karolis Noreika | 2021-10-01 5



Doktoranturos plano vykdymas (3) Viniaus
2020/2021 m. m. atlikti darbai:

» Dalyvauta konferencijose:

= Jaunasis mokslininkas, VU Siauliy akademija, pranes$imas, 2021 m. geguzés
men.

= BIR2021, pranesimas doktoranty konsorciumo skiltyje, 2021 m. rugsejo meén.

= BIR2021, pranesimas ManComp dirbtuviy skiltyje, 2021 m. rugséjo men.
= Kompiuterininky dienos, pranesimas, 2021 m. rugse€jo men.
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Visy moksliniy tyrimy ir disertacijos rengimo

etapai (1)

Darbo pavadinimas Atlikimo Pastabos °
terminai
Mokszliniy tyrimu disertacijos tema
apzvalga ir analizé (Lietuvoje ir uZsienyje):
1.1. Takormju programmy kirimoe proceso ir
veiklos proceso porelkiu suderinimo
problemes ir metodal
1.2, Agile metodologijos taikyme tatkonuju Didbinia dalimi louti
programu kiirime aspekiy analizé _ ndziaja alimi, kuri
1.3. Organizaciju architektiiros karkasy savybiy | 2019 m. spaliomeén. | biitina testi mokslinius
analizé prieFastingumo poZiiiriu - _ _ tyrimus, atlikta ir
1.4. Agile taikomuju programy kiirimo proceso it | 2020 m. liepos mén. | muolatos papildoma
organizacijy architeltires karkasy naujausios mokslnés
suderinamume tyrimas literatiiros Saltimans.
1.5. PrisZastinio modelizvime tatkyme Agile
procese principal
1.6. Analizés dalies ifvados
Mokzlmio tyrime vykdymas:
2.1. Tyrimo metodikos sudarymas: I111ir
2.1.1. Organizaciju architeltiiros karkasy 21172
modifikavimas taikant prieZasting 2020 m. liepos
modeliavima: mén. —
2.1.1.1 Veiklos strategiju (tikslu) modelivose 2020 m. rugséjo 3 1. Atlikta
(produktuoze) mén
2.1.1.2 Veiklos operactjy modelinose )
(produkfucse) _ 21130
2.1.1.3 Programu sisteray modelivose 3114-
{produktuoss) T
2.1.1.4 Servisu modelivose (produktucse) ffiﬂ _m' spalio
2020 m.
gruodZio mén.
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Visy moksliniy tyrimy ir disertacijos rengimo

etapail (2)

Darbo pavadinimas * Atlikino Pastabos
terminai
2.2, Teorinis tyrimas:
2.2.1. Apile taitkomujy programu kiirimo
proceso modeli jvertinime metodo
sudarymas. 2021 m. sausio
22.1.1 Veiklos architeltiiros karkazo ir Agile meén. - 2.2 Atlikta

taikomuju programy kirimoe proceso
sudeninimo metodika.

2.2.1.1 Veiklos prisfastimin modelin elementy
ir Agile taikomuju programy kirimo proceso
elementy suderinimas.

2.2.1.3 Modifilmoto organizacijos
architekdtiires karkaso bei Agile metedologijos
suderinamume metodika

1.3. Empirinis tyrimas:

2.3.1. Taikomuju programu sudermamumo
[vertinimo prototipo sukirimas

2.3.2 Pasirinktos organizacijos informacings

2021 m. magzéjo
mén.

sistemos projekto jvertinimas sukurtu metodu 2021 m. spalio
2.3.3. Pasirinktos organizacijoje velkianfios mén. -
taikomosios programny sistemos jrertinimas 2022 m. birzelio
suburtn metodu mén.
2.3 4 Gzuty duomenn analizé, spibendrinimas,
1Evady parengimas
2.3.5_ Eksperimentinis tyrimo rezultaty
zpibendrinimas, metodo tilkeslinimas.
2.3.6. Eksperimentinés dalies i5vados

3. | Atskarm daktaro disertacijos daliv (tyrimo 2022 m. birzelio
metodikos, rezultaty, ginamn teiginm, 18vad, irkt) | mén. -
parengimas 2022 m. mgzéjo

mén.

4. | Daktaro disertacijos parengimas ir svarstymas 2022 m. spelio

padalinyje mén.

2023 m. mgpjitio
mén.

LA

Daktaro dizertacijos gynitnas

2023 m mg=djo
men
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Problemos aktualumas (1)

» Agile stiliaus (judriuosius) metodus projekty valdymui naudoja apie 70%
organizacijy. [1]| Sis skaiCius nuolatos auga.

» TaCiau apie 60-80% jmoniy talkkomyjy programy (angl. Enterprise
Application Software - EAS) projekty nera jgyvendinami pagal numatytus
trukmés, kokybés ar biudzeto apribojimus. [1{_, _?/2], [3]

> Si problema iglieka projektus vykdant judriaisias (Agile stiliaus) metodais,
nes poreikiy patikslinimo vélavimo atveju programineés jrangos kurimo metu
atsiranda prastovos ir patiriami nuostoliail.

» |moniy velklos strategijos Ir EAS plétros strategijos skirtumali
nesuderinimas) sukuria = didelius finansinius, motyvacios ir velklos
efektyvumo nuostolius bei sukuria papildomo darbo, daznai projekto
pabalgoje, siekiant uztikrinti projekty jgyvendinima.

Karolis Noreika | 2021-10-01 10



Vilniaus

Problemos aktualumas (2)

» Esami metodai reikalauja dideliy laiko sgnaudy siekiant jvertinti reikalavimy atitikimg organizacijos
veiklos modeliams ir nuosekliai neapibrézia rySio tarp strateginiy tiksly, organizacijos sugebéjimy bei
reikalavimy IT projektuose:

= veiklos strategijos ir EAS plétros strategijos suderinimo metodai:

o Guidelines Regarding Architecture Alignment (GRAAL)

o Business IT Alignment Method (BITAM)

o Service-Oriented Business and Information Systems Alignment Method (SBISAF),
» organizacijy informacinés architekttros karkasai:

o Military of Defence Architecture Framework (MoDAF)

o The Open Group Architecture Framework (TOGAF)
= jr kalbos, kaip Archimate.

» Esamais metodais jvertinus reikalavimy atitikimg organizacijos verslo veiklos modeliams, pacius
reikalavimus programinei jrangai vistiek tenka aprasSyti ir rankiniu bdadu tikslinti, kad jie atitikty
organizacijos verslo veiklos strategijg, tikslus ir sugebéjimus.

Karolis Noreika | 2021-10-01 11
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Tyrimo objektas

Jmoniy taikomuyjy programy (angl. Enterprise Application Software - EAS)
Agile stiliaus projektavimo sprendimy (funkciniy reikalavimuy, sistemos
architektlros) suderinamumas su veiklos valdymo poreikiais (angl. strategy
driven capabilities) ir veiklos procesais bei funkciniy reikalavimy pokyciais.

Karolis Noreika | 2021-10-01 12
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Darbo tikslas

Sukurti jmoniy taikomuyjy programy (EAS) funkciniy reikalavimy, sistemos
architektiros ir veiklos valdymo reikalavimy (apribojimy kuriamai EAS)
suderinimo metodg ir programinés jrangos prototipg, kurie uztikrinty tolydy
suderinamuma.

Karolis Noreika | 2021-10-01 13
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Darbo uzdaviniai

1.

2.

ISnagrinéti veiklos valdymo reikalavimy ir kuriamos Agile stiliumi EAS
suderinimo metodus ir programines priemones.

ISanalizuoti organizacijy architektlros karkasy (Enterprise Architecture
Frameworks) panaudojimo galimybes Siai problemai spresti.

Sukurti veiklos valdymo ir EAS klrimo procesy suderinimo metodg, kuris
apimty suderinamumo jvertinimg Ir uztikrinty taikomyjy programy tolydy
suderinamuma, taikant modifikuotus organizacijy architekttros karkasus.

Sukurti veiklos valdymo ir EAS kdrimo Agile procesy suderinamumo
metodg ir jo jvertinimo programinés jrangos prototipa.

Atlikti sukurto metodo eksperimentinj patikrinimg ir sukurtos programinés
jrangos savybiy palyginimg su kity autoriy analogiskos paskirties jrankiais
Ir jvertinti gautus rezultatus.

Karolis Noreika | 2021-10-01 14
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Planuojami rezultatai

1. Sukurtas veiklos valdymo ir EAS suderinamumo uztikrinimo metodas Agile
stiiaus aplinkoje, pritaikant (modifikuotus) organizacijy architektiros
karkasus (papildytus specializuotais metamodeliais).

2. Sukurtas velklos valdymo reikalavimy ir EAS projekto suderinamumo
jvertinimo metodas;

3. Sukurta programiné jranga (prototipas) realizuojanti metodg Kkaip
Dashboard elementas ar keli elementai.

Karolis Noreika | 2021-10-01 15
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Level of awareness of real world domain
Minimum [complex system) ;'Ijmlmum

Internal modelling

External modelling

Deep knowledge:
Causal
dependencies,

Regulations,

s domain rules, Consistent

patterns,
Black-box Grey-box models White-box
models models
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Tyrimo metodas pagal domeno universitetas
priezastinguma

Enterprise

Models Conception

,~ Domain_ ~ \
A Causality &
> 7 N N 014) > 7/ N

— — —

Enterprise
Activities

Business
Management

/

7/

Domain Representation
M1

~ The FRISCO report
Enterprise Application Systems (EAS)
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Veiklos ir IT suderinimo principal universitetas
§ Define strategic objectives
g Identify Evaluste Perform
= P \—e Ofganizational —»  current —»  market
§ capabilities performance research Strategic ohjective
AS-IS | 2 N v - _—— ————
ObJ ectives i Business management O B E { it
i — — & '
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11 Define themes fro:n strategic objectives
Identify mesns Agree on . - - -\ - - — - - - - - — =
ig 5 to reach Agree on milestones to WicPRiy hgh
'S > cermaer. T ®department levels - level l l
1% strategic obiectives achieve theme stokehoiders
122 objectives ’ chjectives o o e
;a — Initiative 1.1 | ( Initiative 1.2 | ... A Initiative 1.n
. ¥ s
} Themes : Business mansgement | g —_ 't t+— - —)— — — — —
) Foe) [ o]
; o) 2o
§§ from themes erisgoneit Epic 1.1.n Epic 1.2.n » Epic 1.n.n —
Initiatives H ¢ - — @ — ——— — —— — — | TSNS
[ ¢ ' It User story User story User story
H 1.1.n.1 1.2.n.1 1.n.n.n
o .
§ Define epics Software User story User story User story
from initiatives development 1.1.n.2 1.2.n.2 1.n.n.n+l
. management
g Epics ',° # Usie;story ) Usle; story Lilser stor;r
| J ] 1.n.n .2.n.n .n.n.n+
5 7 ] Software development management
-l B é
E Define work items . .
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Agile TIES hierarchijos sulyginimas

su MODAF

Agile concepts MODAF products and concepts

View Elements
Theme StV-1 Capability

StV.2 Capability dependence
[nitiative StV-6 Operational Node
Epic Ov.-2 Operational Activity

Operational Activity Flow

Epic OV-5 Operational Activity

User story, Task Operational Performer
Change request Operational Role

Bug Operational Activity Flow

Business ma nagement

AG

Vilniaus

Software development

universitetas

i management
HH Theme
Capability
, e R
Operational Initiative
02 -
node
Operational -
activity
Story s01 sn
pa 5
GE® ’GE
Information Information Information Information Information Information
every 52 every 12 every 2 every 2 every 12 every 52
weeks weeks weeks weeks weeks weeks
Created by author
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Programines jrangos vystymo valdymo  ;iaus
modeliavimas. Vertikalus koordinavimas et

Management
transaction MT1

Initiative Al
(type R=i)

Managerrient
transaction MT1

\.

Y
EpicAln A\
' (type i} A

III.
\
)

ser Stories
Allx

(typei)

I e e . . . o — —— —— —— — — — — — — — — — — — — e ek
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Programines jrangos vystymo valdymo Vilniaus
modeliavimas. Horizontalus koordinavimas

I Management function F1 (type R=i) I I Management function F2 (type R=j) I
||
I strategic
| [
I
[
I

level

I

I

|

I

I I
: I
I
____________________________________________________________ T — — - — | — — — —

: oopeihation on the Initiatives leve I I I
i - I I
I Initiative A1 Initiative Ap : : Initiative Ak I Interim
: (type R=) (type R=i) 3 (type R - level
I I I
T Y. S I I
|_______._ ._._._._._._14___ A N U —
I Coordination on The-Epijcs level I I :
I
I Epic A1.1 Epic Al.2 Epic Al.n I I Epic Ak.1 Epic Ak.2 I Operational
|\ [ltype R=1) (type R=i) {type R=i) Pl (type R=j) itype R=j) | level
I i I
I cl I
Y e b |
e e e e e o — — —  — — —— —— —— —  —  —  —  — — — — — — I J
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Metodo pristatymas ir taikymas e etas

Table no. 1.
Requirements for Enterprise application project adherence to defined standard.
Initial state (as-is)

501 | Technical - + Partia- + -
architecture 11y
r100 - rl00 - review
Software Technical Software
development | EOL | s develop- S02 | Asa developer, - + - + +
- - management - = - - - ment | Iwant
manage- audit log and
ment transaction log
seggregation

Legend:
» " -doesnotexist
* 4" - exists (is specified)

Management transaction internal steps (processes):
» F(a) - initial data gathering, systematization
s F(b) - data processing
* F(c) - decision making
» F(d) - decision implementation

Karolis Noreika | 2021-10-01 22



Metodo pristatymas ir taikymas (2) invareitetas

Theme (=30 M

Initiative [i=2)

Epic (i+1)

Uaer!mr_'.'[ﬂ [T

= Management function
rl00 - Sofrware development
management

8
j jel j=3 GE
information information information
every 2 every every
weeks 12 weeks 52 weeks

Fig. 1. Projected as-is state in process universe

Karolis Noreika | 2021-10-01 23



Metodo pristatymas ir taikymas (3) invareitetas

Table no. 2.
Requirements for Enterprise application project adherence to defined standard.
After normalization

Theme (T)
Management | ID | Summary | Description | F(a) | F(b) | F(c) | F(d)
function
Develop a
Increase Current mobile app to
market market Create a allow home
r0o1 - share of share for r001 = self-service owners to
Business TO1 home home loans + + + N/A | Business 101 | solution for check the + + + +
management loans by is 30%. By management checking possibility to
10% by the end of loan get
end of year 2022 it remortgage remortgage
2022 should be options under better
40% conditions
based on
their current
loan terms

Karolis Noreika | 2021-10-01 24



Metodo pristatymas ir tatkymas (4)

Vilniaus

universitetas

S01 | Technical Asa -
architecture developer
Asa review I want to do a
developer of thorough
r100 - the solution solution
Software E01 | Technical I want the rl00 - architecture
development tasks solution to Software review so
management be development that the
refactored in management solution
a timely meets defined
manner architecture
so thatit guality
meets the criteria
required 502 | As a Asa +
performance developer, developer,
criteria [ want [ want
auditlogand | auditlog and
transaction transaction
log log
seggregation | seggregation
so that
I have the
control of
separate
development
features

Karolis Noreika | 2021-10-01
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Metodo pristatymas ir taikymas (5)

AG
Theme (i+3) F Y
- 4

Initiative [i=2) “""""""""""""'""'"""':.7-"""""

Epic@i+l) | P Tt

Userstory () | 4 N TTTTTTTTTmn T s

i j+1 j+3
infermation information information

Every 2 EVEry BVEry
wesks 12 weeks 52 weeks

Fig. 2. Projected to-be state in process universe
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Management function
ri01 - Business management

Management function

rl 00 - Saftware development
management

GE

Vilniaus
universitetas
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Programines jrangos prototipo universitetas
elemental

BITA - Business and IT alignment

Project: DAIL - Document automation implementation for Loans Start

Total issues: 1565 Close

Misalignments found: 461

ID Description EA model EA model element Result Error description
Task-123  Asauserl Strategy Capability @ Mo link to strategy el..
Task-125 | DE update Technology Database v <no errorz

Karolis Noreika | 2021-10-01 27



EAS projekto reikalavimy suderinamumo

tyrimas

Projektas 1

Projektas 1

Klaidos

—

Projektas 1

——

Projektas 1

Pradiniai | Pakeitimy
reikalavimai prasymai

—

0 50 100 150 200
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EAS projekto reikalavimy suderinamumo

tyrimas

Projektas 2

Projektas 2

Projektas 2

Projektas 2

——
—
h

0 50 100 150 200
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EAS projekto reikalavimy suderinamumo

tyrimas

Projektas 3

Projektas 3

Projektas 3

0 50

Projektas 3

100 150 200
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EAS projekto reikalavimy suderinamumo
tyrimas
Suvestine, pokytis %-tais talkant metoda

Parametras |Projektas #1|Projektas #2|Projektas #3| Vidurkis
%

alavim _“
. o 0
reikalavimai

Pakveltlml_J 1282 -15.61 16,67 -15,03
prasymai

Klaidos | 2074 | 556 | 0 | 877

trukmeé

Karolis Noreika | 2021-10-01
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Kity pusmecio darbo planas

Eksperimentinio tyrimo dalis.

Parengti pranesimus 2-ose konferencijoje.
Parengti straipsnj zurnalui.

ISlaikyti 1 egzaming.

R

Disertacijos rengimas.
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Saltiniai

1. Kaplan R. S., Norton D. P.: The Execution Premium: Linking Strategy to
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