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Reziumeé

Disertacijoje  nagringjamos mokymo procese naudojamos imoniy
ekonominiy veiksniy imitacinio modeliavimo priemonés. Pagrindinis disertacijos
tikslas — iSanalizavus verslo ijmoniy veiklos pagrindinius ekonominius veiksnius,
sukurti edukacini ekonominiy procesy modelj, parengti nuotolinio, grupinio ir
individualaus mokymo programing jrangg ir jvertinti jos taikymo mokymui ir
mokymuisi galimybes.

Darbe sprendziami keli uzdaviniai: palyginti ekonominiy procesy
modeliavimo metodus, Zaidybines mokymo priemones ir ju kompiuteriniy
informaciniy platformy komponentus; iSanalizuoti ekonominiy procesy veiksnius
ir formalaus apraSymo priemoniy galimybes, suprojektuoti verslo procesu
imitacini modelj ir pagal ji sukurti kompiuterini verslo zaidima, pasiZyminti
universaliomis ir dinamiskomis savybémis; pasiiilyti metoda, leidzianti sukurti
verslo procesy imitavimo mokomaja aplinka; integruoti sukurtaji kompiuterini
verslo zaidima (,,Kietas rieSutas®) | formaliy ir neformaliy studijy mokomuosius
modulius, pateikti papildomy integraciniy komponenty saveikos mechanizmus,
siekiant juos jgyvendinti tradiciniu ir nuotoliniu biidais, taip pat jvertinti zaidimo
priimtinuma studijy procese.

Disertacija sudaro ijvadas, keturi skyriai ir paskutinis — rezultaty
apibendrinimas.

Ivade nagrinéjamas problemos aktualumas, formuluojamas darbo tikslas bei
uzdaviniai, apraSomas mokslinis darbo naujumas, pristatomi autorés pranesimai
ir publikacijos, disertacijos struktiira.

Pirmasis skyrius skirtas literatiiros analizei. Jame aptariama verslo Zaidimy
informaciné technologiné platforma ir palyginami ekonominiy procesu
modeliavimo metodai, pateikiama vertinimo metodu analizé. Skyriaus pabaigoje
formuluojamos iSvados.

Antrajame skyriuje iSanalizuoti ekonominiy procesy veiksniai, ju formalaus
apraSymo galimybeés, sukurtas ekonominiy procesy imitacinis modelis ir pagal ji
konstruojami architekttiriniai ekonominiy procesy modeliavimo ir valdymo
sprendimai edukacingje aplinkoje.

TreCiajame skyriuje nagringjamas ekonominiy procesy modeliavimo
priemoniy integravimas i edukacines aplinkas.

Ketvirtajame skyriuje tiriamas realizuoto verslo Zzaidimo tinkamumas
vartojimui, pateikiama verslo zaidimy vertinimo sistema.

Disertacijos tema perskaityti 22 praneSimai Lietuvos bei kity Saliy
konferencijose ir paskelbti 7 straipsniai recenzuojamuose periodiniuose
zurnaluose, 2 — konferenciju medziagoje, referuotoje ISI duomeny bazéje, 3 —
INSPEC duomenuy baz¢je, 3 — uzsienio leidykly knygose, 21 — recenzuojamose
tarptautiniy konferenciju medziagose.



Abstract

The dissertation deals with the problems related to the tools of simulation of
economical factors of the enterprises. The main goals of the dissertation is to
analyze the main economic factors of enterprise activity, to create the educational
model of economic processes, to prepare the software for distance, group and
individual leaning, and evaluate possibilities to use it in learning and teaching.

The several tasks were formulated for this work: to analyze the methods of
modeling of economic processes, game-based educational tools and their
components, factors of economic processes as well as possibilities of formal
description of means; to design imitational model of business processes and to
create an universal and dynamic business game according to it; to propose a
method allowing to create an educational environment of simulation of business
processes; to integrate business game “Kietas rieSutas” (“Hard nut”) into formal
and informal studies, to suggest additional components for traditional and
distance learning, to evaluate applicability in educational process.

Dissertation consists of introduction, four chapters and conclusions.

Introduction discusses the importance of the problem, formulates goal and
tasks of the work, describes scientific novelty of the work, and presents
publications of the author as well as structure of the dissertation.

The first chapter provides the literature review. It discusses informational
technological platform of business games, compared economic process modeling
methods, gives analysis of evaluation methods. The chapter ends with
conclusions.

The second chapter analyses factors of economic processes, the possibilities
of their formal description, the created model of economic processes, and
discusses architectural solutions of economic process simulation and
management in the educational environment based on this model.

The third chapter discusses integration of tools of economic process
simulation to educational environments.

The fourth chapter discusses the acceptableness of use of the created
business game and provides the system for its evaluation.

22 presentations related to the dissertation’s theme have been made in the
conferences in Lithuania and abroad. Besides, the results of this dissertation have
been presented in a number of scientific and methodical publications: 7 — in the
peer reviewed periodical journals, 2 — in the publications listed in the ISI
Proceedings list, 3 — in INSPEC database, 3 — in the books, published by foreign
publishers, and 21 — in the peer reviewed international conference proceedings.
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Disertacijoje vartojamy savoky sarasas

Informaciniy technologijy sagvokos

Duomeny bazé

Duomeny bazés valdymo
sistema

Duomeny saugykla

Duomeny tipas

Fiziné duomeny bazés
schema

Imitacinis modeliavimas

Loginé duomeny bazés
schema

Modelis

Naudotojo sasaja

Duomenuy (jrasy) rinkinys, susistemintas ir
sutvarkytas pagal tam tikras taisykles, kad biity
patogu naudotis.

Duomeny bazés programiné sasaja, kuri suteikia
galimybe naudotojui efektyviai manipuliuoti
duomenimis: pateikti paieskos uzklausas,
rikiuoti, pildyti naujais duomenimis, pasalinti
arba atnaujinti duomenis.

Dideliy duomeny masyvy kaupimo ir
organizavimo priemoné drauge su programine
duomeny apdorojimo jranga.

Aibé duomeny reikSmiy, kurios turi bendry
savybiy ir su kuriomis atliekamos tos pacios
operacijos.

Duomenu bazés architektiiros aprasas, sudarytas
duomeny apraSymo kalba konkre¢ios duomeny
baziy valdymo sistemos, naudojamos tai bazei
igyvendinti.

Sistemos veiklos imitavimas siekiant
prognozuoti sistemos elgsena. Imitacinis
modeliavimas leidZia aprépti atsitikting
daugelio reiskiniy prigimti, ju neapibréztuma ir
analizuoti realaus pasaulio sudétinga tarpusavio
veiksniy saveika.

Formalus duomeny bazés architektiiros aprasas,
sudarytas atsizvelgus i konkretaus duomeny
modelio savybes, bet neatsizvelgus | konkrecios
duomeny baziy valdymo sistemos, naudojamos
tai bazei jgyvendinti, ypatumus.

Realaus objekto, proceso arba reiskinio
supaprastintas atvaizdavimas ir atkuriantis
konkretaus rei§kinio santykius, struktiira bei
funkcijas.

Visuma techniniy ir programiniy priemoniuy,
sudaranciy kompiuterio naudotojui patogias
salygas valdyti operacing sistema ir taikomasias
programas.
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Reliaciné duomeny bazé
Reliacinés duomeny bazés

schema
Verslo zaidimas

Ziniy bazé

Ekonomikos savokos

Balansas

Bendrasis pelnas
(nuostoliai)
Diskontavimas

Ekonometrika
Ekonometrinis modelis
Ekonominis modelis
Grynasis pelnas

(nuostoliai)

Ilgalaikis turtas

Imoné

Duomeny bazé, kurios duomeny rysiai
apibréziami lentelémis.

Duomeny bazés lenteliy ir rodiniy strukttiros
aprasas.

Imoneés veiklos ekonominiy procesy imitacinis
modeliavimas mokymo tikslais ir turintis
zaidybiniy elementy.

Tam tikros rusSies duomeny bazé, skirta
ziniy (metaduomeny) valdymui
(saugojimui, paieskai ir pan.).

Finansiné ataskaita, kurioje parodomas visas
imongs turtas, nuosavas kapitalas ir
Isipareigojimai paskuting ataskaitinio
laikotarpio diena.

Rodiklis, apskai¢iuojamas i§ pardavimo pajamy
atémus pardavimo savikaina.

Biisimos pinigy vertés perskaiciavimas {
dabartine verte.

Mokslas, tiriantis kiekybinius ekonominiy
procesy désningumus ir kintamyjy tarpusavio
priklausomybes, siekiant numatyti Siy procesy
plétote.

Matematiné struktiira, kai lygtimi ar lygciuy
sistema apraSomi pagrindiniai tiriamyju
ekonominiy reiskiniy rysiai.

Teorinis konstruotas, skirtas ekonominiy
procesy, ju kintamyjy kiekybiniams ir
loginiams saryS$iams nagrinéti.

Galutinis imonés veiklos rezultatas, t. y. likgs
imonei pelnas, kuris gali biiti teigiamas (tuomet
paskirstomas) arba neigiamas (nuostoliai).
Grynojo pelno rodiklis apskai¢iuojamas i$
pelno (nuostoliy) pries apmokestinima atémus
pelno mokescio sanaudas.

Turtas, kuris naudojamas imonés ekonominei
naudai gauti ilgiau nei vienerius metus.
Ekonoming, savarankiska, gaminanti rinkai
organizacija.
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Islaidos
Nuosavas kapitalas

Nusidévejimas
(amortizacija)

Pardavimo savikaina

Rezervas

Sanaudos

Trumpalaikis turtas

Turtas

Veiklos sanaudos

Dél atlikty Gikiniy operacijy ir ivykiy atsiradusi
prievolé, kuri turés biti jvykdyta ir kurios dydi
galima nustatyti.

Turto arba paslaugy sunaudojimas — turto
vertés sumazéjimas per ataskaitinj laikotarpi.
Imonés turto dalis, likusi i viso turto atémus
isipareigojimus.

Riboto naudojimo laiko turto nudévimosios
(amortizuojamosios) vertés priskyrimas
sanaudoms ir paskirstymas per visa planuojama
naudingo tarnavimo laika atsizvelgiant | realy
to turto ekonominés vertés kitima.

Per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius
patirtos iSlaidos, tenkancios per ataskaitini
laikotarpi suteiktoms paslaugoms ir
parduotoms prekéms.

Laikinasis (tikslinis) pelno panaudojimo
ribojimas, skirtas savininky numatytiems
tikslams.

Ekonominés naudos sumazéjimas dél turto
sunaudojimo, pardavimo, netekimo, jo vertés
sumazéjimo ar prisiimty {sipareigojimy per
ataskaitinj laikotarpi, kai dél to sumazéja
nuosavas kapitalas, i§skyrus tiesiogini jo
mazinima.

Turtas, kuri imoné sunaudoja ekonominei
naudai gauti per vienerius metus arba per viena
imonés veiklos cikla.

Materialiosios, nematerialiosios ir finansinés
vertybés, kurias valdo ir naudoja bei kuriomis
disponuoja imoné ir kurias naudojant tikimasi
gauti ekonominés naudos.

Per ataskaitini laikotarpi patirtos pardavimo,
bendrosios ir administracinés iSlaidos,
susijusios su jprastine imongs veikla, vykdoma
neatsizvelgiant | pardavimuy apimtj (iSskyrus
finansing ir investicing veikla).
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[vadas

Tiriamoji problema. Verslo zaidimo architektiiros pritaikymas integravimui
1 ivairias studijy programas daugiadisciplininiam panaudojimui islieka aktualia
moksline problema.

Yra moksliniy darby, nagrinéjan¢iy nacionaliniy, kultiiriniy tradicijuy itaka
mokymuisi versle ir vadyboje (Cox et al. 1997; Geurts 1999; Trim et al. 2000;
Rehm et al. 2007). ISanalizavus Lietuvoje naudojamus verslo Zaidimus, nustatyta,
kad ugdymo organizacijose paprastai naudojami uzsienio Salyse sukurti,
geriausiu atveju i$versti | lietuviy kalba produktai, kuriy pateikiamos finansiniy
dokumenty ataskaitos neatitinka Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos
standarty (Skuncikiené¢ et al. 2006). Dél Sios priezasties viena i§ Salutiniy
problemy yra suderinamumas.

Darbo aktualumas. 2005 metais Europos Komisija priémé Komunikata
apie jaunimo verslumo ugdyma ir mokyma, kuriame kreipiamas démesys
jaunimo verslumo igidziams ugdyti, t.y. raginama ,kurstyti verslumo
mastysena”“. Europos Sajungos programos: ,,Jaunimas®, ,,Veiklus jaunimas® ir
kitos, taip pat Europos Sajungos Ministry deklaracija, priimta Rygoje 2006 mety
birzelio 11 diena, skatina telkti démesi | kokybiska formaliy ir neformaliy studiju
organizavima naudojant informacines ir komunikacines technologijas.

Ivairiy $aliy tyrimai rodo, kad ir mokiniams, ir studentams, ir pagyvenusiems
zmonéms verslumui ugdyti talkina verslo Zaidimai. Vis populiaresni tampa
kompiuteriniai verslo Zzaidimai. Pasaulyje sukurta daug i{vairiy verslo
kompiuteriniy zaidimy ir modeliavimo priemoniy.



2 [VADAS

Vertinant verslo zaidimus daZniausiai pasitenkinama momentinio poveikio
tyrimais (Thousand et al. 2000; Tsalgatidou et al. 1996; Teach 1987, Nissen
1996). Sistemiskiau verslo zaidimus yra jverting mokslininkai W. Kriz (Kriz et
al. 2006; 2007), J. Hense (Hense 2004; Hense et al. 2007), J. Wolfe (Wolfe 1990;
1993; 1997), J. Geurts (Geurts 1999), M. Patton (Patton 1990), V. Peters (Peters
2005), A. Reynolds (Reynolds 1998), M. Scriven (Scriven 1972, 1991). Ypac
i§skirtini J. Klabbers darbai (Klabbers 2007), kuriuose teigiama, kad visapusiskai
vertinti verslo Zaidimy neimanoma, nes yra perdaug kintamyjy, kuriy reik§meés
priklauso nuo ivairiy salygy. Todél esant vienoms salygoms jis bus puikiai
ivertintas, o kitoje aplinkoje gali visiSkai netikti. Straipsniuose (Kriz et al. 2006;
Kriz et al. 2007) teigiama, kad vertinant verslo zaidimus pagrindinis rodiklis yra
studento zZiniy pokytis per studijy laikotarpj.

Dauguma mikroekonomikos srities verslo zaidimy naudotojui siiilo isisavinti
siaura, specifing verslo sriti (pavyzdziui, ugdo galimy priimti rinkodaros
sprendimy jgudzius (Hall 2007)), kaip kurie kiti skiriami panoraminiam verslo
priimamy sprendimy vaizdui susidaryti, nepateikiant gilesnés analizés (Ichikawa
et al. 2003). Taigi dauguma verslo zaidimy nepasizymi dideliu studento valdomy
kintamyjy skai¢iumi. Kita vertus, dauguma Siuo metu paplitusiy Zzaidimy
organizuoja déstytojas, o studentai uzpildo sprendimo lapus, dazniausiai net
nesuvokdami i§ esmés vykstanéiy procesu. Pastebéta, kad zaidéjai zymiai
sunkiau perpranta verslo zaidimus ty Saliuy, kuriy kultiriniai skirtumai didesni
(Ichikawa et al. 2003). Kadangi Lietuva neturi verslo zaidimy projektavimo
tradicijy, tai aktualu ne tik projektuoti naujus zaidimus, bet ir skatinti atlikti ju
taikymo mokymui tyrimus.

[Sanalizavus verslo Zaidimo pateikimus, nustatyta, kad dazniausiai
naudotojui sudaroma galimybé epizodiskai pasitikrinti iSmoktas teorines Zinias,
taciau nevykdoma integracija i studiju procesa, nesilaikoma te¢stinumo principo,
pasigendamas tarpmodulinis taikymas (Klabbers 2006). Todél aktualu sukurti
verslo zaidima, kuris lengvai integruotysi i studijy programos ivairius modulius.
Tinkamas pavyzdys galéty buti verslo zaidimas, kuris moko verslo pradmeny, o
sukaupti duomenys parodo, kaip tikslinga organizuoti jimonés duomeny bazg ir ja
naudotis sudarant racionalias uZklausas. Pagristam kai kuriy sprendimy
parinkimui galima taikyti optimizavimo metodus. Visa tai i§ esmés turéty
palengvinti priimti samoninga racionaly vadybinj sprendimg. Norint imituoti
produkty igyvendinima galima taikyti elektroninés parduotuvés modeli. Sitokiu
btidu kompiuterinis verslo zaidimas gali biiti taikomas keletui déstomy moduliy.
Tiesa, ju tinkamu iSdéstymu studiju procese turi pasirlipinti administracija,
studijy programy komitetas ar pan.

Esant Siuolaikiniam uzimtumui svarbu besimokanciajam sudaryti salygas
studijuoti laisvai pasirinktu laiku, laikantis sutarto atsiskaitymo grafiko. Tam
puikiai tinka kurso pateikimas nuotoliniu biidu (Holmberg 2005).
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Zaidimas turi bati tinkamas dalykinei sri¢iai. Panagius i verslo zaidimuose
aprasomus procesus galima jzvelgti ne tik gamybos imonése, bet ir kitose su
ekonomika susijusiose vieSojo sektoriaus srityse. Daznai pasitaiko, kad per
trumpa laika reikia suvokti sudétingus ekonominius procesus — tuomet padeda
modeliavimo priemoniy taikymas. Pavyzdys galéty biati kelio dangy remonto
ekonominis pagrindimas, saugumo uztikrinimas keliuose ir pan.

Verslo Zaidimas turi tikti ir formalioms, ir neformalioms studijoms.
Pasaulyje populiarus suaugusiyjy, darbuotoju mokymasis {vairiais pavidalais,
mokymasis visg gyvenima, ypac¢ naudojant kompiuterinius dalykinius zaidimus.
Nacionaliniai verslo zaidimai naudingi investuotojams norint greitai susipazinti
su imongs teisinémis, tkinés—finansinés veiklos subtilybémis.

Taigi galima teigti, kad nacionaliniy kompiuteriniy verslo zaidimy kiirimas
yra aktualus edukaciniu, socialiniu, ekonominiu, taip pat ir informaciniy
technologiju aspektu.

Tyrimo tikslas ir uZdaviniai. Pagrindinis darbo tikslas — iSanalizavus verslo
imoniy veiklos pagrindinius ekonominius veiksnius, sukurti ir eksperimentiskai
patikrinti tokia verslo zaidimo architektiira, kuria remiantis sukurta ekonominiy
procesy imitacinio modeliavimo programing iranga galima bty universaliai
taikyti mokymui.

Siekiant uzsibrézto tikslo buvo suformuluoti Sie uzdaviniai:

1. Palyginti ekonominiy procesy modeliavimo metodus, Zzaidybines
mokomasias priemones ir ju kompiuteriniy informaciniy platformy
komponentus.

2. I8analizuoti ekonominiy procesu veiksnius ir formalaus apraSymo
priemoniy galimybes, suprojektuoti jmonés ekonominiy procesy
imitacini modeli ir pagal ji sukurti kompiuterini verslo Zzaidima,
pasizymintj universaliomis ir dinamiskomis savybémis.

3. Pasitlyti metoda, leidZianti sukurti verslo procesy imitavimo mokomaja
aplinka.

4. Integruoti sukurtaji kompiuterini verslo zaidima (,,Kietas riesutas*) i
formaliy ir neformaliy studiju mokomuosius modulius, pateikti
papildomy integraciniy komponenty saveikos mechanizmus, siekiant
juos jgyvendinti tradiciniu ir nuotoliniu biuidais, taip pat jvertinti
zaidimo priimtinuma studiju procese.

Tyrimo metodika. Analizuojant ekonominiy procesy zaidybines edukacines
priemones darbe naudojama lyginamoji mokslinés literatiiros analizé.

Imitacinio ekonominiy veiksniy modelio tikrinimui taikomi atvejy analizés ir
testo metodai.

Diegiant verslo zaidima ivairiose mokymo organizacijose buvo taikomi
eksperimento metodai.

Lyginamosios duomeny analizés ir statistinés analizés metodai naudoti
analizuojant tyrimo metu gautus rezultatus.
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Tyrimo objektas. [monés ekonominiy veiksniy modeliavimo edukacinés
priemonés, skirtos palengvinti ziniy isisavinima, igiidziy igijima rengiant verslo
administravimo specialistus formaliosiose studijose ir jauny ir pagyvenusiu
zmoniy supazindinima su verslo procesais neformaliosiose studijose.

Darbo mokslinis naujumas. Darbe pasiiilyto ir sukurto verslo zaidybinio
kompiuterinio darbo naujumas pasireiSkia architekttiriniu, edukaciniu ir
organizaciniu aspektais. ISvardinsime pagrindinius Siame disertaciniame darbe
pateikiamus naujumo aspektus:

e Rinkai modeliuoti taikytas P. Kotlerio modelis — jis buvo pritaikytas

edukaciniam procesui.

e Sukurtas ir idiegtas pagristas rinkos modeliu algoritmas ir programinis
komponentas.

e Pasitilyta verslo zaidimo architektira leidzianti keisti Zaidimo
sudétinguma pritaikant prie zaidéjy pasirengimo lygio.

e Pritaikytas algoritmas, kuris leidzia suderinti komandini ir individualy
zaidima, tradicinj ir nuotolini mokyma, o, sukaupus vieninga kiekvieno
zaidé¢jo visy sprendimu duomeny bazeg, sudaromos salygos ne tik
déstytojui palaikyti griztamaji ry$i su studentais, bet galima mokyti
verslo statistikos, optimizavimo metody pagrindy, gamybos planavimo,
atsargu valdymo uzdaviniu sprendimo, taip pat leidziama studentams
imituoti informacinés sistemos dalies susijusios su priskirtomis zaidime
pareigomis kiirima.

e Pasiillytas imitacinis modelis, kuris taikytinas ir vieSojo sektoriaus
sprendimy priémimui.

e Pasitilyta verslo zaidimo taikymo metodika, kaip panaudoti nuotolinio
mokymo procesui.

Ginamieji disertacijos teiginiai. Tikslinga mokymui skirto verslo Zaidimo
architektiirg pritaikyti tokia, kuri nepriklausomai nuo vertinamy ekonominiy
veiksniy rinkinio ir Zaidimo biido, turéty vieninga atviro tipo struktiiros duomenu
bazg, parenkamus valdomus kintamuosius ir iSskirta rinka modeliuojanti
komponenta. Pritaikius pasirinkta architektiira sukurta programiné jranga turi
pasizyméti universalumu ir tinkamumu naudoti esant skirtingam Zzaidéju ziniy
lygiui individualioms ir grupinéms daugiadisciplininéms studijoms, teikiamoms
tradiciniu arba nuotoliniu budu.

Praktiné verté ir testinumas. Pateiktas verslo zaidimas integruotas i
formaliasias studijas (dviejuose universitetuose, 4 kolegijose, keliose profesinio
rengimo ir vidurinése mokyklose) ir i neformaligsias studijas (pagyvenusios
moters veiklos centre ir kt.). Pasitilyta verslo zaidimo taikymo metodika padeda
studijuojanciajam geriau ir sparciau isisavinti ekonominius procesus jtakojanciu
veiksniy reik§me ir ju tarpusavio saveika.

Studijy programas rekomenduojama adaptuoti atsizvelgiant { siiiloma verslo
zaidimo kompleksinj taikyma.
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Darbo aprobavimas. Disertacijos rezultatai pateikti 52 mokslinése ir
metodinése publikacijose (bibliografinis sarasas pateiktas disertacijos pabaigoje):

e 7 — periodiniuose recenzuojamuose leidiniuose;

e 2 — jtrauktose i Mokslinés informacijos instituto konferencijy darby sarasa
(ISI Proceedings);

e 3 —uzsienio leidykly knygose;

¢ 3 —leidiniuose, referuojamose duomeny bazése;

¢ 21 — konferenciju medziagoje;

e Dalis rezultaty iSspausdinta 16 mokomuyju knygu.

Disertacijos rezultatai pristatyti 22 konferencijose.

Tarptautinése konferencijose:

1. SAGSET Annual Conference '96: Activities for the advancement of games
and simulations in education and training: 24-26 July 1996, the Management
School Imperial College, London, 1996.

2.International Simulation and Gaming Association 28th Annual
Conference, 2—6 July 1997, Tilburg, The Netherlands, 1997.

3.Simulation of the Enterprise Activity for Education, Organisational
Structures, Managament, Simulation of Business Sectors and Systems: the
international federation of operational research societies special conference
(SPCB8), Kaunas, Lithuania, September 10—12, 1998.

4.Bridging the Information and Knowledge Societies: International
Simulation and Gaming Association 31% Annual Conference, 2—6 July 2000,
Tartu, Estonia. 2000.

5.The international conference on Simulation, Gaming, Training, and
business Process Reengineering in Operations, September 8-9, 2000, Riga,
Latvia, 2000.

6. Annual SAGSET Conference, Leeds, 2001.

7.33th Annual Conference of the International Simulation and Gaming
Association (ISAGA), Edinburgh: Napier university, 2002.

8. The International Conference on Modelling and Simulation of Business
Systems, May 13—-14, 2003, Vilnius, Lithuania, 2003.

9. Social Contributions and Responsibilities of Simulation and Gaming: the
34™ Annual Conference of the International Simulation and Gaming Association
(ISAGA), Chiba, Japan, August 25-29, 2003. Tokyo: Science Council of Japan,
2003.

10. Bridging the Gap: transforming knowledge into action through gaming
and simulation: the 35" conference of the International Simulation and Gaming
Association, Munich, 2004.

11. Ziniy visuomenés i3$ukiai el. mokymuisi: the international conference,
Kaunas University of Technology, Lithuania, May 2627, 2005. Kaunas, 2005.

12. EMBEC’05: the 3 IFMBE European Medical and Biological
Engineering Conference, November 20-25, 2005, Prague, 2005.
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13. Globalizacia a jej Socialno — Ekonomicke Dosledky’05, 5—6 Oktober
2005, Rajecke Teplice, Slovenska Republika: zbornik prispevkov z
medzinarodnej vedeckej konferencie. Zilinska Univerzita v Ziline, 2005.

14. Business Development Possibilities in the New European Area:
international conference, 21-22 September, 2006, Vilnius, Lithuania, 2006.

15. The 38" conference of the International Simulation and Gaming
Association, 9—13 July 2007, Nijmegen, The Netherlands, 2007.

16. Organizing and Learning through Gaming and Simulation: The 38"
conference of the International Simulation and Gaming Association, 9—13 July
2007, Nijmegen, The Netherlands, 2007.

17.29th Annual International Conference of the IEEE Engineering in
Medicine and Biology Society in conjunction with the Biennial Conference of
the French Society of Biological And Medical Engineering (SFGBM): August
23-26, 2007, Lyon, France. Piscataway: IEEE, 2007.

Lietuvos konferencijose:

1. Kompiuterininky dienos’01, LIKS konferencija, Siauliai, 2001.

2. Kompiuterininky dienos’03, LIKS konferencija, Vilnius, 2003.

3. Kompiuterininky dienos’05, LIKS konferencij, Klaipéda, 2005.

4. Informacinés technologijos 2006, Kauno technologijos universiteto
konferencija. Kaunas, 2006.

5. Kompiuterininky dienos’07, LIKS konferencija, Panevézys, 2007.

Darbo struktiira. Darbg sudaro ivadas ir keturi skyriai, iSvados, naudotos
literatiiros sarasas, autorés publikacijy saraSas, paveiksly, lenteliy, terminy ir
santrumpy saras$ai bei devyni priedai. Darbo struktiiros schema pateikta 1
paveiksle.

Ivade pristatomas darbo aktualumas, darbo tikslai ir uzdaviniai, mokslinis
naujumas, naudoti moksliniai metodai, gauti rezultatai, darbo aprobavimas.

Pirmajame  skyriuje ,, Ekonominiy procesy modeliavimo metodai*
nagringjamos teorinés darbo prielaidos. Pirmojoje jo dalyje pateikiama verslo
zaidimy samprata, apraSomos ekonominiy procesy integravimo | mokymo
procesa galimybés, aptariami verslo zaidimuose taikomi modeliai. Pateikiama
verslo Zzaidimy vertinimo metody apzvalga. Skyriuje taip pat nagrin¢jami
ekonominiy procesu modeliai ir imonés valdymo veiksniai, palyginami
ekonominiy procesy modeliavimo metodai, zaidybinés edukacinés priemonés ir
ju kompiuterinés platformos. Apzvelgiama nacionaliniy produkty svarba
globalizacijos kontekste.

Antrajame skyriuje ,, Architektiiviniai ekonominiy procesy modeliavimo ir
valdymo sprendimai edukacinéje aplinkoje“ apraSomas imonés veiklos modelis,
rinkos modelis, verslo Zaidimo algoritmas, kuriais remiantis programuojamas
kompiuterinis verslo zaidimas, veikiantis interneto ir stacionarioje aplinkoje.
Pateikiama darbui internete skirto verslo zaidimo architektiira, pagrindziamas
atviro tipo duomeny bazés struktiiros privalumas. ISanalizavus mokymo proceso
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poreikius, skyriuje pateikiama sukurta ir realizuota verslo imitacinio zaidimo
kompiuterizuota aplinka integruojanti ekonominiy procesy imitacini modelj,
kuris atspindi gamybinés imonés veikla ir integruoja formaliai iSreiksta rinkos
modeli. Kompiuteriniy verslo Zzaidimy valdymo aplinka adaptuota ir
stacionariems ir internetiniams kompiuteriniams zaidimams. Aprasyta sukurta
programiné jranga, suteikianti galimybg¢ modeliuoti skirtingo tipo imoniy veiklos
scenarijus, igyja universalumo ir dinamiSkumo. Skirtingai nei kituose
egzistuojanciuose zaidimuose, pasitlytame verslo zaidime ,,Kietas rieSutas® ir
studenty savarankiskam, ir grupiniam darbui naudojama vieninga DB, leidzianti
zaidéjams {vairiais pjuviais analizuoti priimtus sprendimus ir gautus rezultatus.

Pateikiamas vartotojui skirty uzklausuy klasifikavimas vadybiniu aspektu.
Skyriuje pateikta verslo zaidimo rinkos modelio formali specifikacija,
pristatomas zaidimas palyginamas su kitais kompiuteriniais verslo zaidimais.
Aprasomi keli vieSojo sektoriaus edukaciniai ekonominiy procesy imitavimo
modeliai. Pavyzdziu pasirinktas automobiliy keliy priezitros valdymo
modeliavimas stengiantis parinkti maksimaliai naudingg skirty finansiniy 1éSuy
panaudojima.

Treciajame skyriuje ,, Verslo zaidimo integravimas { edukacines aplinkas*
pateikiamas formaliyju studijy organizavimo modelis naudojant verslo zaidima
kaip tarpdisciplining integravimo priemong. Pateikiami verslo administravimo
studijy programos moduliy pavyzdziai integruojant { nuotoliniu ir tradiciniu budu
teikiamas studijas. Taip pat aptariami neformaliyjy studiju aspektai pagrindine
edukacine priemone naudojant kompiuterinj verslo zaidima. Skyriuje pateikiami
verslo zaidimo naudojimo scenarijy pavyzdziai. Nagrinéjamas nuotoliniu biidu
teikiamy mokymosi moduliy aplinkos kiirimas leidziantis sukurti bendra verslo
procesy imitavimo mokomaja aplinka.

Ketvirtajame skyriuje ,, Verslo Zaidimo edukacinio vertinimo sistema*
pateikta verslo zaidimo taikymo kompleksinio vertinimo schema, kuria remiantis
buvo atliktas sukurto verslo Zaidimo ,,Kietas rieSutas® vertinimas. Vertinimui
pasirinktas vartotoju nuomonés tyrimas. Tam sudarytas klausimynas, atlikta
vartotojy apklausa ir pateikta sukaupty duomeny statistiné analizé, irodanti verslo
zaidimo naudojimo efektyvuma. Tyrimui taip pat buvo naudojami baigiamyju
darby vertinimo balai ir sukaupti Zaidimo metu priimti sprendimai bei gauti
finansiniai rezultatai, kurie leidzia vertinti mokymo ir mokymosi rezultatus.

Darbo gale pateikiamas rezultaty apibendrinimas ir i§vados.
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Ivadas

¥
Fleomominiy procesy modeliovima melodi

Idatematinis ekornomindy
procesy pagrindimas

Verslo Zaidimy informacing
technologing platforma

Mikro ir makro ekonominiy
modeliyy susisjimas

Werslo Zaidimy vertinimo
kriterijai

1 slyriug
¥

Archipkgiriniai skononiniy procesy modeliavime i valdyme sprendimai

edhaacingje aplinkae
WVerslo Zaidimo architektdra Terslo Zaidiren realizacija internetingje aphnfoje,

Verslo Zaidmo aplinkes kamponenty Splétmis

viedojo sektorians ekonomminians procesans
modelnct (sutomobily kel atvejis)

edukacinis raodelievimas

Werslo Zaidimo komponentai
dangiadisciplininiam molymu

2 shyrius

Werslo #aidimo
integravimag §
neformaligsias studijas

Werslo Saidimo
itttegravimas  formaligsia
studijas

erslo Zaidimo
integravimas
jrmotolines studijas

Verslo Zaidimo integravimas | edukacines aplivkas
v

Versin Zaidima vertinimo sistama {4 shyrius)

[]

Berdrosios fados

1 pav. Bendra darbo struktiira

Darbo apimtis yra 144 puslapiai, neskaitant prieduy, tekste panaudotos 34
numeruotos formulés, 72 paveikslai ir 13 lenteliy. Rasant disertacija buvo
panaudoti 132 literatiiros Saltiniai.



Ekonominiy procesy modeliavimo
metodai

1.1. Verslo zaidimy informaciné technologiné
platforma

1.1.1. Verslo zaidimo samprata ir pavyzdziai

Nagrinéjant moksling literatiira apie zaidimus pastebéta, kad ju taikomoji
sritis patenka 1 istoriky, sociologu ar filosofy tyrinéjimo akirati. Vieni autoriai
apraSo pasirinkto zaidimo atsiradima, naudojimosi juo taisykles ir pan. Kiti
darbai patenka i psichologijos, fiziologijos ar edukologijos tyrinéjimy sritj.
Tyrinétojai stengiasi stebéti, aprasyti ir paaiskinti, kaip zaidzia gyviinai ir zmonés
(vaikai ir suaugg). Jie aiSkina zaidimy prigimtj, ju reik8me ir vieta individo
gyvenime.

Vienas i§ dazniausiai cituojamy verslo zaidimy srityje darbu yra istoriko
Johano Huizingos (Johan Huizinga) ,,Homo ludens® (zaidziantis zmogus)
paskelbtas 1938 metais olandy kalba, 1939 metais iSverstas i vokieciy, 1951
metais — | pranciizy, o 1971 — { angly kalba. Pakartotinai iSleistas 1995 metais Sis
darbas susilauké didelio démesio. Darbe pateikiama zaidimy kilmé ir esmé, ju
apraiska kalbose, filosofijoje ir mene, reikSmé kultiirai ir apraiSkoms jvairiose
kultiiros srityse: teis¢je, karyboje, itaka intelekto poezijos, vaizduotés vystymuisi.
Remiantis zaidimo koncepcija, lyginamos civilizacijos ir epochos. Tyrimas
atspindéjo situacija Antrojo pasaulinio karo iSvakarése. Po karo prasidéjo nauji
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socialiniai ir ekonominiai procesai. Teiginiui ,tegul Zzaidimas blina mano
mokymu, o mokymasis — mano zaidimu* pritarti galima ir Siandien.

Polis Ioné (Yonnet Paul) 1985 metais paskelbé studija apie masinius
reiskinius ir Zzaidimus Pranciizijoje nuo 1945 iki 1985 mety. Jo darbas
reikSmingas ir tuo, kad pratesia J. Huizingos tyrimus. Jame tvirtinama, kad po
Antrojo pasaulinio karo Pranciizija ir Vakary Europa per 15 mety taip pasikeitg,
kad pagal prekiy ir paslaugy raidos tempus, gyvenimo ir vartojimo biida pasivijo
Jungtines Amerikos Valstijas. Nauji reiskiniai vartojimo srityje itakojo pokycius
ir zaidimy pasaulyje. PaZymétini reiSkiniai: masinis automobilizmas, visuoting
mada ir iSvaizda, kaCiy ir Suny auginimas, masiné kosmopolitiné muzika.
Zaidimy pasaulyje plito lazybos arkliy lenktynése (fiercé), pramogy versle jos
pirmauja nuo 1954 mety. Sio Zaidimo atsiradima salygojo masinis pramoguy
poreikis. Pirmasis vadybos srities pinigy stalo zaidimas buvo sukurtas 1912
metais Jungtinéje Karalystéje. 1932 metais Rusijoje M. Berstein sukiiré pirmaji
gamybos imitavimo zaidima (Klabbers et al. 1998).

Pirmasis kompiuteris verslo Zaidimams sukurtas JAV 1956 metais (Yeo Gee
Kin, ,,Top management™ http://magnus.comp.nusedu.sg). Pagal Faria apzvalga
(Faria 1990; Faria et al. 1994) iki XX a. 6-jo des. pabaigos verslo zaidimai buvo
kuriami labai vangiai (2-3 zaidimai per metus). Dideli pokyciai ivyko 7-jame
desSimtmetyje, kai sukurti zaidimai pradéti skaiCiuoti Simtais. | verslo Zaidimuy
kiirima isijungé ne tik akademinés visuomenés atstovai, bet ir verslo imonés. 8-jo
desimtmecio pradzioje vien JAV buvo sukurta vir§ 200 verslo zaidimy, kuriuos
naudojo 8500 déstytoju (instruktoriy). Faria nuomone didziuli vaidmeni
suvaidino JAV verslo mokyklos. 1996 metais JAV buvo zinoma vir§ 200 verslo
zaidimy: juos naudojo apie 9000 déstytoju i 1700 kolegiju ir universitety.

Apie savita zaidimy naudojimo kultira galima kalbéti Azijos Salyse (Hosoi
2005). Autorius atkreipia démesj i tai, kad pastaraisiais metais jauciamas
didZiulis susidoméjimas zaidimais Kinijoje. [ internetinius verslo Zaidimus
norima itraukti kuo daugiau Azijos Saliy atstovy, tikimasi, kad tai duos teigiamy
edukaciniy, socialiniy, ekonominiy ir vadybiniy rezultaty.

Kompiuteriniy verslo Zaidimy nauda vadybos mokymo procesui iS$samiai
iSnagrinéta W. Isaacs ir P. Senge darbuose (Isaacs et al. 1992). Autoriai
akcentavo ribotas individualaus mokymosi galimybes, lygino su grupinio
mokymosi privalumais. Tokia mokymosi forma leidzia kiekvienam Zzaidéjui
atskleisti savo gebé¢jimus konstruoti virtualy pasauli, siekti bendro komandinio
tikslo (verslo zaidimai dazniausiai biina komandiniai). Komandinis tikslo
siekimas, praéjusio etapo rezultaty aptarimas ir naujy sprendimy priémimas
ivertinus padarytas klaidas ugdo studijuojanciyju kritini mastyma. Verslo
zaidimy naudingumu domégjosi ir P. Drucker (Drucker 2004). Pagal zaidimy
panaudojima ir studijy procese, ir keliant kvalifikacija pirmauja JAV, stipri
verslo zaidimy kiirimo mokykla yra Japonijoje, Singapiire, P. Koréjoje. Europoje
zaidimy kurimo ir taikymo srityse lyderiauja Jungtiné Karalysté, Olandija,
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Vokietija, Pranciizija, Sveicarija, Austrija, Italija, Ispanija, Svedija, palyginti
daug pastangy deda Rusija. Verslo zaidimy pradininké Rusijoje — M. Birstein
(Gerasimov 2006). Apie verslo zaidimu vieta nuotolinio mokymo procese
i$samiai pateikta C. Holmberg darbuose (Holmberg 2005), ju taikymo galimybes
atskleidzia R. Duke (Duke 1998; Burns 2006; Van Meel et al. 1996).

Lietuvoje dalykinius Zzaidimus, kaip naujus mokymo metodus, bene pirmoji
aprasé P. Juceviéiené (Juceviciene 1988). V. Dagiené atkreipé démesij | varzybuy
vaidmenj mokantis informaciniy technologiju (Dagiene, 2005). S. Skuncikiené ir
A. Rakickas iSnagrinéjo verslo Zzaidimy naudojimo ir diegimo klausimus
(Skuncikiene et al. 2006). Lietuvoje néra dideliy kolektyvy, kurie dirbty vien
verslo zaidimy srityje. Iki Siol Lietuvoje apie verslo zaidimus yra iSleista
vienintelé E. Bagdono monografija (Bagdonas 2002a).

Kompiuteriniuose verslo zaidimuose daZniausiai taikomas imitacinis
modeliavimas, kuris apibiidinamas kaip analizés, prognozavimo ir sprendimy
priémimo budas, kuris lyginant su tradiciniais ir analitiniais modeliavimo budais
yra iSsamesnis, leidZiantis iSsamiau jvertinti modeliuojama sistema ir iSorinius
veiksnius. Imitacinis modeliavimas leidzia aprépti atsitikting daugelio reiskiniy
prigimti, ju neapibréztuma ir sudétingg tarpusavio saveika realiame pasaulyje.
Daugeliu atveju imitacinis modeliavimas yra vienintelis biidas norint rasti
teisinga problemos sprendima. Imitacija leidzia paprastai ir spar¢iai iSméginti
kuriama sistema, ja vizualizuoti ir patikrinti jos elgesi esant jvairiausioms
kintanc¢ioms aplinkybéms, — net neturint tos sistemos fizinio prototipo, taigi ir
visai nerizikuojant. Visa tai taikoma nagrinéjant verslo aplinka (Rutkauskas
1999).

Verslo Zzaidimai skiriasi galimybémis, tikslais, naudojamu kintamuyjy
skai¢iumi, t. y. ir realizavimo, ir juy organizavimo aspektais. Tod¢l tolesniame
skyrelyje aptarsime zaidimy socialing reikSmeg.

1.1.2. Ekonominiuose zaidimuose taikomi modeliai ir jy
integracija  mokymo procesa

Zaidimas yra atskira Zmogaus veiklos sritis. Siuo klausimu sutaria daugelis
mokslininky. Pavyzdziui, pagal Jana Zielenevski (Jan Zielenewski) veikla — tai
bet koks samoningas, tikslo siekiantis elgesys (Zielenewskij 1969). Veikla gali
buti nusakoma kaip ko nors atlikimas arba neatlikimas, ji gali buti sudétinga —
sudaryta i$ keliolikos ar keliasdeSimt veiksmy seky, bet gali biiti ir visai
paprasta — sudaryta i§ vieno veiksmo (pavyzdziui, atsistoti, atsisésti ir pan.). J.
Zielenevskis mini keleta daznai sutinkamy veiklos rii§iy: darbas, Zaidimas, kova,
mokymasis. Zaidimas yra socialiné veikla, tuo jis skiriasi nuo gyviiny zaidimy ir
atitinka bendrajj veiklos apibrézima. Zaidimas yra nepriklausoma, savarankiska
veiklos sritis. Zaidimas traktuojamas kaip turintis socialinj pobidi, Sitaip ji
atskiriame nuo primityviy veiksmy, kurie biidingi gyviinams ir kiidikiams.
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J. Huizinga Zaidima apibrézia kaip savanoriska veikla arba veiksma,
vykstantj tam tikroje vietoje ir tam tikru laiku pagal laisvai pasirinktas taisykles
(kurios Zaidziant tampa privalomomis), nesiekiant] savaiminiu tiksly, lydima
itampos ir dziaugsmo, suvokiant, kad zaidziant bitis yra kitokia negu
kasdieniame gyvenime (Huizinga 1995). Toks apibrézimas yra pakankamai
iSsamus ir tinka gyviny, vaiky ir net suaugusiyjy zaidimams apibrézti, atspindi
vieng i§ zmogaus dvasinio gyvenimo momenty, todél yra vertas gilesnés analizés
ir gali pasitarnauti tyrimo tikslui — verslo zaidimy apibrézimui ir jy savybiy
iSrySkinimui.

Zaidimui badinga tam tikra tvarka, tam tikros taisyklés. Ty taisykliy privalu
laikytis, jos laikomos tobulomis ir nekei¢iamomis zaidimo metu. Taisykliy
paZeidimai gadina Zaidima, pazeid¢jai paprastai paSalinami i§ Zaidimo.

Zaidimas — tai varzymasis arba noras kazka parodyti. Zaidimui budinga
itampa, jauciamas netikrumas, tikimasi, kad jdéjus tam tikras pastangas, turi
pasisekti. [tampa leidzia Zaidéjui patikrinti savo geb¢jimus, fizing jéga ir
intelekta. Kiekvieny varzyby esme sudaro zaidimas, t. y., sutartis, kad reikés tam
tikroje vietoje ir per tam tikra laika, laikantis tam tikry taisykliy ir formos
pasiekti kazka, kas néra budinga kasdieniniam gyvenimui; pabaigus varZyboms
itampa atsligsta.

Pagal elgesi zaidimo metu zaidéjai skirstomi bent { dvi grupes:

a) zaidéjai, kuriems zaidimas yra darbas (pvz., profesionaliam futbolininkui,
krepSininkui varzybos yra darbas) arba verslas (futbolo, krepSinio komandos
savininkams, Cempionato organizatoriams);

b) zaidéjai, kuriems zaidimas yra laisvalaikio praleidimas.

Laisvalaikis — tai toks laiko tarpsnis, kurio metu neatlickama privaloma
veikla. Laisvalaikio savoka neapibrézia ,a prioiri“ jokio veiklos turinio
(Vartovskij 1988), jokio taikomumo.

Taigi zaidimai i§ esmés negali biiti privalomi ir atliekami tik i§ pareigos. Tai
gana universalus zaidimy skirstymas.

Sukurta nemazai ekonomikos mokymui skirtus zaidimus klasifikuojanciuy
sistemy. Pateikiame viena i§ daugelio skirstymy (1.1 lent.).

Zaidimy skirstyma i$samiai aptaria J. Klabbers (Klabbers 2006). Zaidimas
¢ia laikomas socialine sistema su veikéjais, taisyklémis ir iStekliais, nagrinéjamas
trimis aspektais:

e  sintaksiniu;

e semantiniu;

e pragmatiniu.

Apibendrinta zaidimy klasifikacija pagal J. Klabbers pateikiama 1.2
lenteléje.
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(aut. Gerasimov 2006)

1.1 lentelé. Intensyvaus ekonomikos mokymo technologijos

Tipas Pavyzdziai Tipas Pavyzdziai
Neimitacinis | Aktyvios paskaitos Imitacinis | Nezaidybiniai metodai
(paskaita—diskusija; (situacijy modeliavimas;
paskaita—pokalbis; gamybos planavimo
konkreciy situacijy uzdavinys; informacijos
paskaita; paskaitos su paieskos; operatyvios
griztamojo rysio kontrolés ir pan.)
elementais; grupiné
konsultacija ir pan.)
Savarankisko mokymosi Zaidybiniai metodai
metodai ( medziagos (dalykiniai; inscenizacija;
studijavimas, vaidmeny; projektavimo
savarankisky darby modeliavimas; pagristos
rengimas ir pan.) paieskos)
Testai
1.2 lentelé. J. Klabbers zaidimy klasifikacija
Pragmatinis
Socialiné Sintaktinis aspektas Semantinis aspektas as pektas
. . 1 . N (zaidimo
sistema (zaidimo gramatika) (zaidimo samprata) . .
organizavimas ir
vykdymas)
Veikéjai Zaidéjai ir jy skaiGius. Vaidmenys (atspindi Apibrézti ar
Atskiri zaidéjai arba komanda. | asmens formalius ir neapibrézti tikslai.
neformalius Ziniy jgijimas,
veiksmus). gebéjimas
saveikauti.
Taisyklés | Zaidimo taisyklés Santykis tarp Vadovuy (teis¢ju)
(veiksmy arba situacijy seka, vaidmeny (atspindi komanda. Zaidimo
leistini veiksmai). asmeny santykius organizavimas.
Galimos pradinés, tarpinés ir realiame pasaulyje). Zaidimo jvertinimas
baigtinés situacijos (pozicijos). | Daikty ir simboliy (laimétoju
i8déstymas atspindi nustatymas).
kulttiring, socialing ar
ekonoming situacijas
iStekliy gavimo ir
panaudojimo tvarka.
IStekliai | Zaidimui skirti daiktai ir Daiktai ir simboliai Zaidéju naudojamos
simboliai. Zaidimy erdvé atspindi iStekliy dydi. | priemonés
(daikty ar simboliy buvimo (aprasymai,
vieta, iSdéstymas ir rysiai tarp apranga, jranga).
jw). Laimétojy ivertinimo
pradinéje, tarpinése ir
baigtin¢je pozicijose kriterijai.
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Pateikta klasifikacija tinka ir kompiuteriniams verslo Zaidimams.

Verslo zaidimo modelis nuo kitos veiklos modelio paprastai skiriasi trimis
salygomis:

1) realts darbininkai keic¢iami zaidéjais;

2) realia informacija apie ekonominius procesus imituoja arba suformuoja
déstytojas;

3) ivedamas laiko mastelis.

Imitacinis verslo Zaidimas

Eksperimenting S Eksperimento . Mokomoji
situacija Zaidéjai organizatoriai Ekspertai medziaga
Scenarijai Zaidimo parengtis Reglamentas

Zaidimo
siluacijos § Imitacinis i Tvarkarastis
priesistorija Roliy | modelis
apradymas

Zaidimo Zaidimo

. 1S 1o ij
taisyklés Normatyvai instrukcijos
Zaidimo
situacijos

charakteristikos

1.1 pav. Ekonominiy procesy imitacinio zaidimo sudedamosios dalys
(Gerasimov 2006)

Verslo Zaidimuose naudojami penki pagrindiniai dalykai: Zzaidéjai
(Gerasimov 2006), ekspertai, Zaidimo organizatoriai, metodiné medZiaga,
eksperimentin¢ situacija. Kompiuterinio verslo zaidimo sudedamosios dalys
parodytos 1.1 paveiksle.

M. Vartofskis (Vartofskij 1988) teigia, kad bitina ir pakankama
modeliavimo salyga yra ta, kad kazkas sistemingai atspindéty viena ar kita daikta
ir jo savybes. Taigi iSskyrus nattiralius ir materialius daiktus, beveik visa kita yra
zmogaus sukurti modeliai. Pagal ,egzistencialumo teiginiy pagristuma*“ M.
Vartofskis iSskiria SeSias modeliy grupes. Pagrindiniai jy bruozai ir skirtumai
pateikti 1.3 lenteléje.
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1.3 lentelé. M. Vartofskio modeliy tipologija

Tipai Pagrindiniai bruozai Taikymo sritis, pavyzdZziai
Analogijos Kokybiniai: atspindi Konceptualusis atvaizdas,
akivaizdzias, atskiras daikto pavyzdziui, saulés sistemos
savybes planety iSsidéstymas
Induktyviejii Kiekybiniai: pretenduoja Désningumy, pagristy
aprasyti kai kurias tikroveés empiriniais stebé&jimais ar
daikty ar procesy savybes eksperimento duomenimis,
apraSymas
Deduktyvieji Struktirinis ar funkcinis Teoriju patikrinimas, rezultaty
izomorfizmas, daugybeé sugretinimas su empiriniais
teiginiy ir santykiy. duomenimis, pavyzdziui,
prognozavimas.
Konstrukciniai Abstraktis teoriniai teiginiai, | Euristinis sudétingy teorijos
sistemiSkai nusakantys atskiras | sri¢iy aprasymas, tikslinantis
veiklos ar mokslo sritis. mastyma, vaizduojantis
sistemy funkcionavima,
pavyzdziui, N. Vinerio
,,juodosios dézés” principas.
Aproksimacijos Hipotetinis tikrovés atvaizdas. |Gamtos, technikos,
Apytikslis vieny objekty matematikos moksly srityse,
aprasymas kitais; palaipsnis pavyzdziui, statistiniai ir
artéjimas prie tikrovés. tikimybiniai modeliai.
Pazintiniai Atspindimi realiis daiktai arba | Daugumoje gamtos ir
biisenos; abstrak¢iais teiginiais |technikos moksly sriciy.
galima nusakyti daiktus ir
reiskinius.

Tokia tipologija

aprépia eilg praktikoje ir teoriniuose veikaluose aptinkamy

modeliy, taciau kiekvienu konkreciu atveju bty sunku nuspresti, kuriam tipui
priskirtinas vienas ar kitas modelis, nes nepakankamai aiSkiai nusakyti
klasifikacijos kriterijai, o, nesant tiksliai apibrézty kriterijy, atsiranda gincai.

Nagrinéjant jmonés struktiirg ir strategija iSskiriamos H. Mintzbergo (1979)
ir M. Porterio (1980) teorijos (Jucevicius 1998). Jei H. Mintzbergas imonés
struktiira nagring¢jo konfigliraciniu aspektu, tai M. Porteris akcentuoja
konkurencini pranasuma, i$skiria penkis konkurencingumo veiksnius: tiesioginiai
konkurentai; potencialiis konkurentai; tiekéjai; pirkéjai, produkty pakaitalai.
Tenka pastebéti, kad ¢ia nekalbama apie valstybés institucijas, kurios daro jtaka
imonés rezultatams.

Pateikta klasifikacija neapima verslo zaidimy modeliy. Pirmiausia vertéty
pateikti zaidimo samprata. Pagal J. Huizinga Zaidimas yra veikla:

e savanoriSka;

e  savitikslé;
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vykstanti tam tikroje vietoje ir tam tikru laiku;

pagal laisvai pasirinktas, bet visiems zaidéjams privalomas taisykles;
sukelianti jtampa ir dziaugsma;

suvokiama kaip nekasdieniska bitis.

Sis apibrézimas vertas nuodugnesnés analizés, nes gali iSryskinti zaidimy
savybes.

Kai kurie i§ iSvardinty pozymiu gali pasireiksti silpnai. Mokomuju zaidimu
atveju silpniau pasireiskia savitiksliSkumas.

Svarbus yra sékmés klausimas. Kas yra zaidimo sékmé ir kokia nauda i$ to
zaidéjams ir zitirovams? Sékmé reiskia pranaSuma. Tarkime, futbole svarbu ne
pats ivartis, bet tai, kiek gaus laiméjusi komanda. Laiméjimas daznai yra garbés
ir pasididziavimo reikalas, o ne reali nauda (Dagiené¢ 2005). Vieno laiméjimas
veikia visa grupe, pavyzdziui, olimpieciui gavus medali daugelis tos Salies
gyventojy tuo didziuojasi.

Zaidéju pergalé varzybose dziugina juos palaikiusius Zitirovus. Grynojo
zaidimo nauda — tai pripazinimas ir garbé. Taciau sekme lydi tik laiméjimas. Jis
gali biiti simbolinis arba materialus. Laiméjimo materialumas (pinigai ar kitos
materialinés vertybés) sudaro nauja situacija ir ¢ia zaidimas virsta profesija ir
tikine veikla.

Organizaciniu pozitriu J. Klabbers akcentuoja viena i§ Zaidimo esminiu
pozymiy— cikliSkuma (Klabbers 2006) (1.2 pav.).

Verslo Metodai,
[ Ve _ I -
Taisyklés Faidimo taisykles,
I modelis - — jrankiai
Informacijos Abstrakeija fvados
poreikiai

Sistemos

reakeija

1.2 pav. Bendra zaidimo modelio schema (empirinis ciklas) (Klabbers 2006)

Zaidimy raktiniai ZodZiai yra: zaidimo modelis, sistema, modelio kiirimas ir
zaidimo kiirimas. J. Klabbers sitilo Zemiau pateikta bendra modelio aprasa, kuris
tinka ir verslo Zaidimams (Klabers 2006).

Jei Im yra O atvaizdis, tai Im yra modelio O aprasas.

Taigi modelis apibréziamas Sitaip: M={Im, Rc/, Cia

M = modelis,

Im = atvaizdis,

Rc = taisyklés, kuriomis remiantis aprasoma ir interpretuojama sistemos
reakcija.
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Sistema kaip aibé sutvarkyty pory (ai, bj) vaizduojama Sitaip:

A= {al, az,...,a,,},

B= {bl, bz,...,bm},

¢ia ay, ay,..., a, ir by, b,,...,b,, yra objekto elementai.

Binarinis dvieju aibiy rySys nusakomas R(4,B) € {(a,b}: (a,b) € AxB}.

J. Klabers iSskiria keturias modeliy klases:

e Dbendro jautrumo modelis;

e cksperty nuomonés modelis;

e daliniy prielaidy modelis;

e pilnas prielaidy modelis.

Modelio realizacija néra paprasta, ypa¢ modeliuojant socialinius reiskinius ar
ju elementus (Baba et al. 2005). Dazniausiai méginama aprasyti multiaktorine
sistema, o zaidimo administravimui naudojamas informacinés sistemos
fragmentas. Multiaktorinés sistemos pavyzdys pateiktas 1.3 paveiksle.

(i ]

Eaidéjas

- Procediros
[ Sgsaja pasirinkimas

Indikatoriai

nformacing sisfema

aferiall sistema

E |

Eintamwyy
tikeslai

1.3 pav. Daugelio Zaidéjy Zaidimo sistema (Klabbers 2006)

1.3 paveikslo schemoje informaciné sistema apraSo materialia sistema.
Sistemos duomenys ir informacija pateikiami naudojant sasajos bloka. Pagal Sia
schema sukurto zaidimo Zaidéjai naudojasi informacine sistema tarsi juodaja
déze, t. y., nesuprasdami, kas yra informacinés sistemos viduje. Paprastai
nekeliami reikalavimai iSmanyti ir suprasti informacinés sistemos, kuri atspindi
imituojama aplinka, struktiira. Taip zaidéjai praranda galimybg iSsamiau suvokti
imonés aplinkoje vykstanc¢ius ekonominius procesus ir negali juy patys imituoti.

Visais apraSytais atvejais verslo zaidimo duomenys naudojami tik viename
modulyje, t. y. néra naudojimo testinumo. Kituose darbo skyriuose bus pasitilytas
budas, kaip efektyviau panaudoti Zaidimo eigoje sukauptus duomenis.
Informacinés sistemos taikymo galimybes aprasé T. Lainema (Lainema et al.
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2003), jos realizuotos verslo Zaidime ,,RealGame*. Siame Zaidime dalyvaujanéiy
imoniy pradinés biisenos nustatomos remiantis realios imonés duomenimis,
paimtais i$ realios informacinés sistemos, taCiau zaidéjas nesupazindinamas su
Sios sistemos struktlira ir neturi galimybiy sukurti papildomy uzklausy, net jei
mano, kad ju realizacija naudinga vadybiniams sprendimams priimti. Taigi
Siame zaidime, kaip ir daugelyje kity, nepakankamai efektyviai ugdomi zaidéjo
gebéjimai racionaliai priimti vadybinius sprendimus. Straipsnyje (Machuca 2000)
pavidalu, kai net instruktorius i§ esmés nesuvokia zaidimo vidinés strukttiros. Tai
apsunkina dinaminiy procesy atskleidimo galimybe Zaidéjui (Tsalgatidou et al.
1996; Barbeau et al. 1996). Bendra internetinio Zzaidimo architektiiros schema
pateikta 1.4 paveiksle.

Narsykle /’f Zaidejas
i Zaidéjas

Narsykle \
Nar&ykle i Zaidéjas

ﬁ— Destytojas
A

WWW serveris

Pograminé
franga

Nar&ykle

Modelio

kintamujy DB -
|_| Programiniai Programiniai H Rezultaty
agentai komponentai DB

1.4 pav. Bendra verslo zaidimo architektiira (Kobayashi et al. 2003)

Internetinio verslo Zaidimo Zzaidéjai ir déstytojai jungiasi naudodamiesi
narSykle, Zzaidimo rezultatai kaupiami duomenuy bazéje, kuriai laisvai
konstruojamy uzklausy negali pateikti nei zaid¢jai, nei déstytojas.

Norédami sumodeliuoti verslo zaidima, pirmiausia turime iSsiaiSkinti
kompiuteriniy verslo zaidimy klasifikavimo kriterijus. W. D. Bigs (Biggs 1990)
sitilo verslo Zaidimy klasifikacija, pateikta 1.4 lenteléje.

Apibendrinus galima teigti, kad kompiuteriniams verslo Zaidimams tikslinga
naudoti W. Bigs klasifikacija, taciau reikéty papildyti $iais kriterijais:

e konkuravimo lygio (laimétojo) nustatymui iSskirti vertinamy kriteriju

skaiciu;

e naudotojy skaiciy (galin¢iy zaisti vienu metu);

e  déstytojo (instruktoriaus) valdomy kintamyjy skaiciy;
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e universalumo lygj (vartotojy ivairovés aspektu);
e  7aidimo cikly (periody) skaiciy;
e galimy bandymy skai¢iy nekonkurencinéje aplinkoje;
e po kiekvieno ciklo suskaiciuoty duomeny prieinamumo ir naudojamumo
lygis.
1.4 lentelé. W. Biggs verslo Zaidimy klasifikacija
Aspektas Alternatyvy apraSymas
Funkcinis arba bendrasis Suprojektuota taip, kad blity nagrinéjamas
sprendimy priémimas vienos funkcinés srities
aspektu arba suprojektuota taip, kad zaidéjai igytu
vadovavimo visai jmonei patirties.
Konkurencinis arba Ar vieny zaidéjy sprendimai turi jtakos kity zaidéjy
nekonkurencinis rezultatams, ar ne.
Interaktyvus arba neinteraktyvus |Interaktyviame zaidime zaidéjai rezultatus gauna i$
karto.
Sakinis arba bendrinis Sakinis Zaidimas taikomas konkre¢iai verslo $akai.
Individualus ar komandinis Individualus, kai zaidéjas pats siekia savo geriausio
rezultato.
Deterministinis arba stochastinis | Stochastinis zaidimas yra tikimybinis.
Sudétingumo laipsnis Du sudétingumo laipsniai:
1. Ivedimo kintamyjy sudétingumas.
2.  Modelio sudétingumas.
Imituojamas laikotarpis Pavyzdziui, diena, savaité, metai.

Apibendrinus galima teigti, kad kompiuteriniams verslo Zaidimams tikslinga
naudoti W. Bigs klasifikacija, taCiau, vystantis verslo zaidimy realizavimo
technologijoms, reikétu papildyti Siais kriterijais:

e  konkuravimo lygio (laimétojo) nustatymui iSskirti vertinamy kriteriju
skaiciy;
naudotoju skai¢iy (galin¢iy Zaisti vienu metu);
déstytojo (instruktoriaus) valdomy kintamyju skaiciy;
universalumo lygi (vartotoju jvairovés aspektu);
zaidimo cikly (periody) skaiéiy;
galimy bandymuy skaiciu nekonkurencinéje aplinkoje;
po kiekvieno ciklo suskai¢iuoty duomeny prieinamumo ir naudojamumo
lygis.

Naujuy kriterijy jvedimo poreikis atsiranda sukiirus naujus zaidimus,
pasizymincius netradicinémis savybémis ir naujais architekttiriniais sprendimais.
Pavyzdziui, internetiniams zaidimams charakterizuoti gali buti {vestas
daugiakalbiskumo pozymis, tuo tarpu kai stacionariems Zzaidimams §i savybe
netaikytina.
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Zaidimo pasirinkima lemia ne vien kiekybiniai jo parametrai, bet ir
psichologiniai, nacionaliniai, kultiriniai ir pan. aspektai (Burgess 1995), o
zaidimo naudingumo lygis labai priklauso nuo Zaidimo organizavimo (van Ments
Morry 1996). Geriausiems edukaciniams rezultatams pasiekti M. Morry
rekomenduoja Zzaidimo cikly skai¢iy naudoti nedidesni kaip 5, komandos nariy
skai¢iy — nedidesni kaip 5. Taip pat rekomenduojama verslo zaidime vengti
pasikartojan¢iy  kintamyjy, kuriy naudojimas neduos laukiamo efekto.
B. Gerasimovo nuomone, Zaidimo pasirinkimui labiausiai itakos turi zaidéju
mentalitetas (Gerasimov 2006). Jeremy Hall tvirtina, kad mokymo procese
vertinga taikyti jvairius verslo zaidimus (net ir labai paprastus, su minimaliu
kintamuyjy skaic¢iumi), tik tam reikia parinkti tinkama momenta (Hall 1996; 2001,
Smith et al. 2003). Verslo zaidimy reik§me komunikavimo aspektu nagrinéjo
D. Saunders, B. Cox (Cox et al. 1996; 1998), bendrame Ziniy visuomengés raidos
kontekste verslo zaidimus ypa¢ vertina vadybos mokslo atstovai, pavyzdziui,
P.Drucker, kurio idéjos paplitusios Japonijoje (Drucker 2004; Ichikawa et al.
2003). Filosofinj poziiiri i verslo zaidimus pateikia E. Klein, P. Herskovitz ir kiti
(Klein et al. 2005; Wolfe et al. 1993; Wolfe 2005; Bagdonas et al. 2002; 2007).
Apibendrinus publikuotus darbus, galima prognozuoti, kad verslo Zaidimai dar
ilgai bus populiari ir efektyvi mokymo priemoné (Fripp 1997; Patz 2004; 2005;
Teach 1987; 2007).

Reikia pastebéti, kad yra daug komerciniy verslo procesy modeliavimo
priemoniy, neturiniy Zaidybinio akcento (PowerSim, AvyLogic, ARIS,
GRADE, Casewise, Provision, ADONIS, TIBKO ir kiti), kurie Siame darbe
nebus aptariami, nes jie labiau taikytini imoniy gamybiniams tikslams, o ne
edukaciniams.

1.2. Kompiuteriniy verslo zaidimy vertinimo kriterijai

Daugelio produkty kokybei vertinti yra sukurtos metodikos. Verslo zaidimy
srityje dar vis nesusitariama dél vertinimo metodikos. Yra daug publikacijuy
verslo zaidimy vertinimo klausimais. Beveik kiekvienas zaidimy kiiréjas bando
vienokiu ar kitokiu biidu pateikti savo produkto vertinima.

Skaitant literattira apie verslo zaidimy vertinima, iSryskéja bendras bruozas:
mokymo priemoné vertinama siauraja prasme, t. y., apima tik vieno modulio dalj,
susijusia su zaidimo panaudojimu. Tokio tipo mokymosi priemones reikéty
vertinti  jvairiais  aspektais:  edukaciniu, psichologiniu,  sociologiniu,
technologiniu, vadybiniu, ekonominiu ir pan. Bita ivairiu bandymy klasifikuoti
zaidimus ir kiekvienai grupei taikyti atskirag metodika (Gerasimov, 2006). Daug
darby Sia tematika yra paskelbe rusy mokslininkai. Juy pagrindiné idéja — verslo
zaidimais laikyti tik tuos, kurie atitinka tam tikrus vieningus reikalavimus. Sios
idéjos nepalaiko kiti autoriai, tvirtindami, jog Siandien nejmanoma jvertinti
kulttirinio, nacionalinio, mentaliteto elementy.
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Vertinant zaidimus dazniausiai pasitelkiami momentinio poveikio tyrimai
(Thousandet al. 2000; Tsalgatidou et al. 1996; Teach 1987, Nissen 1996).
Sistemiskiau verslo zaidimus vertina mokslininkai: W. Kriz (Kriz et al. 2005,
2006; 2007), J. Hense (Hense 2004; 2007), J. Wolfe (Wolfe 1990; 1993; 1997,
2005), J. Geurts (Geurts 1999), M. Patton (Patton 1990), V. Peters (Peters 2005),
A. Reynolds (Reynolds 1998), M.Scriven (Scriven 1972; 1991). Ypac isskirtini J.
Klabbers darbai: jis | verslo zaidimo vertinimo procesa pasizitiréjo visiSkai nauju
pozitriu, ji sulygino su ,,Ferari“ automobilio stovio vertinimu (Klabbers 2007).
Klabbers teigia, kad neimanoma visapusiSkai ivertinti verslo Zaidimo, nes yra
daug kintamuyju, kuriy reikSmés priklauso nuo ivairiy salygy. Todél esant vie-
noms salygoms verslo zaidima bus galima jvertinti puikiai, o esant kitoms aplin-
kybéms — visiskai netinkamu.

Apibendrinus galima teigti, kad kiekvieno zaidimo efektyvuma geriausia
matuoti naudojant kokybinius ir kiekybinius metodus, o tiksliausi vertintojai yra
naudotojai: kurso kuratoriai ir studentai. Galima sutikti su W. Kriz, J. Hense, J.
Wolfe (Kriz et al. 2006; 2007), kurie teigia, kad pagrindinis rodiklis yra ziniy
pokytis. Tai iSmatuoti galima naudojant testus prie§ zaidima ir pragjus keliems
meénesiams po zaidimo.

Nagringjant verslo Zaidimus ne vienas autorius atkreipia démesi i daugia-
discipliniSkumo problema (Ahamer 2006). Jei anksCiau paskelbtose publikacijose
tik epizodiskai buvo uzsimenama apie dviejuy ar daugiau discipliny susipynima,
tai Thorelli (Thorelli 2001), Cecchini (Cecchini et al. 2001) jau aprasé verslo,
vieSojo sektoriaus ir informaciniy technologiju glaudu susipynima, o Ispanijos
mokyklos atstovai: A. Garcia-Carbonell ir kiti (Garcia-Carbonell et al. 2001)
akcentavo informaciniy ir komunikaciniy technologijy ir kalby mokymo
susiliejima, o Y. Koyama isryskino ekonomikos ir inzineriniy discipliny derini-
mo svarba (Koyama 2007). Mokymo, elgsenos, sociologijos, modeliavimo, infor-
maciniy technologijy stiprias sasajas pabrézé Noy (Noy et al. 2006). Tai apraSyta
J. Klabbers monografijoje ,,The Magic Circle: Principles of Gaming &
Simulation” (Klabbers 2006), kurios viename i$ skyriy nagriné¢jama Zzaidimy
priklausomumo mokslo sri¢iai problema. Autorius iSskyré daugiadisciplini§ku-
mo, kryZzminio discipliniS§kumo, transdiscipliniSkumo, tarpdiscipliniSkumo, meta-
discipliniSkumo savokas, akcentavo informaciniy ir komunikaciniy technologiju
»rSamaja” vaidmeni. Jis iSskyré silpnasias ir stiprigsias $io reiSkinio puses,
pasidziaugé, kad Olandijos vyriausybé ir Europos Komisija sveikina, remia ir
palaiko $ias iniciatyvas. Tik dirbdami kartu jvairiy sri¢iy Zzmonés gali ,,skolintis*
tyrimy metodus, nusistovéjusias metodikas. Visa tai neSa nauda ir studijuo-
janciajam, ir dirbancCiajam. Autorius apgailestauja, kad dauguma universitety

ISanalizavus daugelio autoriy darbus, iSsamiausiais pasirodé W. Kriz,
J. Hense ir J. Wolfe darbai. Ketvirtajame skyriuje bus sitilomas minéty autoriy
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darby pritaikymas ir papildymas vertinant verslo Zaidimo taikymo

daugiadisciplininini aspekta ir galimybe pritaikyti ivairiose studijose.

1.3. Matematinis ekonominiy veiksniy pagrindimas

1.3.1. Ekonominiy procesy modeliai

IS daugybés ekonomikoje taikomy modeliy seniausiai zinomi ir bene
geriausiai iSnagrinéti ekonometrikos modeliai. Ekonometrikos modelis — tai
abstraktus darinys, kai naudojantis viena lygtimi arba lygéiy sistema apraSomi
pagrindiniai tiriamy ekonominiy reiSkiniy rySiai (Boguslauskas, 2002). 1.5
paveiksle parodyta ekonometrikos modeliy klasifikavimo schema.

Ekonometrikos
modeliai

]

Ry&iy tarp Kintamuyju erdvés
kintamujy statistinis Objektt_{ r k"?tamt“u‘ matvl_s;k_umo Modernus modeliai
S . Sy klasifikavimas mazinimas - oy
tyrimas (dispersiné L . . . (dirbtiniai neuroniniai
analizé. regresing (klasteriné analize, (informatyviy tinklai, ...
& ’g faktoriné analizé, ...) | |kintamyjy atranka i$
analizg, ...) 1S, ..)

1.5 pav. Ekonometrikos modeliai (Boguslauskas 2006)

Tam, kad bty galima taikyti ekonometrikos modelius ekonominiy reiskiniy
désningumams aprasyti, turi biiti tenkinamos Sios salygos:

e ckonominis désningumas, kurio kiekybiné pusé yra tiriama, turi biiti

stabilus laiko atzvilgiu arba gali silpnai ir tolydziai kisti;

e visi ekonominiai reiskiniai turi buti kiekybiskai iSmatuojami.

Tarp visy veiksniy galima iSskirti tokius, kuriy itaka finansiniams
rezultatams gana didelé ir tokius, kuriu jtaka yra menka arba atsitiktiné.
Aptinkama pakankamai statistiniy duomeny apie esminiy veiksniy itakos dydj.
Ekonometrikos modeliy lygtyse naudojami dviejy tipy kintamieji:

e endogeniniai (Y), kuriy reikSmés yra aiskinamos ir naudojant veiksnius
X1, X5, ..., X norima paaiskinti poky¢ius;

e cgzogeniniai kintamieji, kurie jtakoja procesa, bet modelyje néra
aiskinami.

Bendras ekonometrikos modelio pavidalas:
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Y:f(XlaXza'--an)-i_é:’ (11)

¢ia & — atsitiktiné paklaida, kuri nusako kity modelyje neapraSomy veiksniy jtaka.

Ekonometrikos modelis sudaromas palaipsniui. Paprastai skiriami penki
modelio sudarymo etapai:

1. Tyrimo objekto parinkimas ir kintamuju apra§ymas. Siame etape
patikslinamas tyrimo objektas, kokiy rezultaty tikimasi arba kokius sprendimus
ketinama priimti, kokie kintamieji bus apibrézti endogeniniais, o kurie liks
veiksniais. Parinkus kintamuosius modelis uZzraSomas matematiSkai.

2. Duomeny surinkimas leidzia jvertinti modelio struktiirinius ir
atsitiktinius parametrus. Pirmajame etape suformuluotas modelis nusako tam
tikrus kintamyjy rySius, bet parametry skaitinés reikSmeés iki tol nezinomos.
Tyréjas turi siekti surinkti kuo iSsamesnius ir tikslesnius duomenis. Modelio
parametry jverCiy apskaiCiavimas gali biiti sudétingas, nes néra universaliy
metody parametrams jvertinti (daznai taikomas maziausiyjy kvadraty metodas
tinka tik tam tikrai modeliy klasei).

3. Modelis gali pasitarnauti analizei, t.y., juo nusakomas reiskinio
vystymasis praeityje.

4. Modelio verifikacija parodo, ar gauti parametrai turi ekonoming prasme,
ar pakankamas tikslumas. Kartais galima teigti, kad modelio parametrai yra
prasmingi, bet atsitiktiniai nuokrypiai yra gana dideli, tad modelio taikymas
praktikoje yra abejotinas. Siame etape gali tekti pataisyti modelj ir i§ naujo
apskaiCiuoti parametry jvercius.

5. Modelis gali btti naudojamas prognozei, t.y., gali buti sprendziama,
kaip procesai vyks ateityje. Pats prognozés procesas kartais vadinamas
predikcija.

Konkretus modelio pavidalas priklauso nuo rysiy tarp ekonominio reiskinio
kintamyjy pobiidzio ir nuo tyréjo tiksly. Modeliy klasifikacija igalina spresti,
kokias reiskinio savybes galima pazinti ir kokius parametry iver¢iy nustatymo
metodus reikéty taikyti.

Klasifikacija gali biiti vykdoma pagal daugeli kriterijy. Dazniausia
sutinkamos keturios kriterijy grupés:

1. Pazintiné modelio verté (priezastiniai, simptominiai, raidos tendencijy).

2. Objekto busena (statiniai ir dinaminiai modeliai).

3. Endogeniniy kintamuju sasaja (paprasti, rekursiniai ir tarpusavio
sqveikos).

4. Analitiné modeliy lyg¢iy forma (tiesiné, laipsniné, rodikliné ir pan.).

Pagal pazinting modeliy verte ekonometrinius modelius galima suskirstyti {
Sias grupes:
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1. Priezastinius (apraSancius), kai endogeninis kintamasis (rezultatinis
veiksnys arba pasekmé) yra aprasomas per veiksnius (kintamuosius) kurie yra
reiSkinio kitimo priezastys (galima sakyti, kad i§ esmés egzistuoja funkciné
priklausomyb¢). Tai vertingiausia modeliy klasé. Sio tipo modeliai dazniausiai
aprasomi ekonomikos ar imoniy teorijose.

2. Simptominius — kai tarp kintamyju egzistuoja koreliacinis rySys.
Pavyzdziui, teigiama, kad vidaus produkto dydis priklauso nuo darbingo amziaus
gyventoju skaiciaus ir investicijy dydzio.

3. Raidos tendencijy, kai endogeninio kintamojo pokyc¢iai nusakomi laike.
Tokio tipo modeliuose paprastai iSskiriamas trendas, cikliniai svyravimai ir
atsitiktiné dedamoji. Pagal savo pobiidi raidos tendenciju modeliai panasts i
simptominius (vienintelis veiksnys juose yra laikas).

Pagal objekto biisena kriterijai skirstomi i statinius ir dinaminius modelius.

Statiniuose modeliuose visi kintamieji priskiriami tam paciam laikotarpiui
arba periodui — naudojami kintamieji be postimio.

Dinaminiuose modeliuose vieno laikotarpio kintamieji gali itakoti kitus
kintamuosius (kintamieji su postimiu).

Statiniu vadinsime toki modeli, kai endogeniniai kintamieji priskiriami tam
paciam laikotarpiui (be postiimio), o tarp egzogeniniy kintamyjy néra kintamojo t
(laikas). Z. Pavlovskis (Pavlovskij 1988) pateikia statinio modelio pavyzdi,
nusakanti maisto produkty vartojimo priklausomybeg.

Tegul:

Y — metinés vieno namy tikio nario i§laidos maistui,

X; — vieno namy tikio nario pajamos,

X, — dirban¢iyjy tkio nariy skai¢iaus santykis su bendru nariy skai¢iumi,

a,,0;, 03 — parametrai.

Tada:

1
Y=o +a,—+aX,+¢&. (1.2)
Xl

Dinaminiame modelyje endogeniniai kintamieji priskiriami {vairiems
laikotarpiams (su postiimiu), o tarp veiksniy (kintamuyjy) yra tokiy, kurie
matuojami laike (?). Jei raSoma ¢-1, tai postimis sudaro viena laikotarpi, o jei
raSoma ¢-2, tai postiimis sudaro 2 laikotarpius ir t. t.

Dinaminio modelio pavyzdys galéty buti darbo naSumo lygio imonégje ir
investicijy dydzio priklausomybé.

Tegul:

Y; — darbo nasumas N jmongje,

Y, — investicijy dydis gamybos automatizavimui,

X; —naSumo lygis $ioje iikio $akoje (egzogeninis kintamasis),

t — laikotarpis.
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Tada darbo naSumas ir investicijy dydis laikotarpiui apskaiciuojami Sitaip:

Y=Y,  +a,b), +a,+¢,, (1.3)

Y, = a2l(X1t _Ylt—1)+a22 ta,+&,.

Pagal endogeniniy kintamuju sasaju kriterijus S. MartiSius modelius skirsto i
paprastuosius, rekursinius (grandininius) ir tarpusavio sqveikos (Martisius
2000).

Norint nustatyti modelio rasi reikia sudaryti sutvarkytos lygCiu sistemos
matrica i$ koeficienty, esanciy prie endogeniniy be postimio (¢ laikotarpio)
kintamuyjuy.

Tarkime, kad turime Z. Pavlovskio (Pavlovskij 1988) aprasyta modeli:

le = allYIt—l +a12X1t +a +§1t ’
th = aZIYIt ta, +§lt > (1.4)
YV, =a,¥, +a,V, +a,+ &,

¢ia koeficienty matrica B lygi:

B=|-a, 1 0] (1.5)

-y —ay |

Paprastas modelis yra toks, kuri sudaro arba tik viena lygtis, arba kelios
lygtys, kai B matrica yra diagonaliné. Jei matrica yra diagonaliné, tai reiskia, kad
kintamieji (be postimio) yra nepriklausomi.

Rekursinio modelio atveju rysSiai tarp endogeniniy (be postimi) kintamyju
yra tokie, kad i§ koeficienty sudaryta matrica yra trikampé. Rekursiniuose
modeliuose endogeniniai kintamieji veikia vienas kita. Modeliy pavyzdziai (1.3)
ir (1.4) yra rekursiniai. Rekursini modeli sudarancios lygtys gali biti
nagrinéjamos atskirai.

Tam, kad modelis bty priskiriamas tarpusavio sqveikos risiai, pakanka, kad
matrica B nebiity nei diagonaliné, nei trikampé. Kitaip tariant, galimi griztamieji
rysiai tarp endogeniniy be postiimio (laikotarpio t) kintamyju. Galimi rySiai tokie,
kad pirmoje lygtyje Y;, priklauso nuo Y}, o antroje lygtyje ¥;; —nuo Y, .

Tegul Y; — maisto produkto paklausa, Y, — kaina, o Y; — mazai elastinga
rinkos pasiiila. Jei gyventoju pajamas Zymésime X; , tai gausime:
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Y, =a,\ Y,  +a,Y,+a,X, +a,+¢,,
Y, =a,),  +a, (le - Y3t)+ a,+&,, (1.6)

Y, =a;+&,.

Modelio (1.6) matrica B nei diagonaliné, nei trikampé, taigi Sis modelis
priskirtinas tarpusavio saveikos riisiai.

1 -a, 0
B=|-a, 1 a,, |. (1.7)
0 0 1

Sudarius rekursini arba tarpusavio saveikos modeli, reikia pasirinkti
tinkamus modelio parametry apskaic¢iavimo biidus.

Aptarkime modelius su alternatyviais (anglu k. dummy variables)
kintamaisiais. Kartais tenka modeliuose ivertinti kokybinius, t.y., i§ esmés
nematuojamus kintamuosius. Pavyzdziui, reikia ivertinti patj poveikio buvimo
arba nebuvimo fakta, asmens lyti. Tokiais atvejais galima papildomai pridéti
alternatyvius kintamuosius. Alternatyvus kintamasis turi tik dvi reikSmes: O ir 1.
Vienetas raSomas, kai tiriamas kintamasis pasireiskia, nulis — kai itakos néra.

Tarkime, kad turime tiesini modeli (1.8), kuriame X, yra alternatyvus
kintamasis:

k-1
Y=>aX +a X +¢&. (1.8)

i=1

Parametras oy yra lygus Sio veiksnio jtakai, kai jis pasireiskia. Jei S§is
kokybinis veiksnys nepasireiskia, tai X;=0 ir o X;=0 ir kintamojo Y dydi nusako
pirmasis lygties narys. Jei tarsime, kad kokybinis veiksnys pasireiskia, tai X;=1 ,
o X=0y, ir modelis (1.8) igauna pavidala:

k-1
Y=>aX +a,. (1.9)

i=l1

Kai kokybinis veiksnys pasireiskia, tai endogeninis kintamasis padidéja
pastoviu dydziu a;. Toks alternatyviy kintamyju ivedimas igalina jvertinti
kokybiniy veiksniy jtaka.

Ukiniams procesams apraSyti daznai naudojamos regresijos funkcijos.

Apzvelgdamas rinkos modelius, K. Ogawa (Ogawa et al. 2003) akcentuoja,
kad verslo zaidimams daznai naudojami tikimybiniai modeliai, kuriy realizacija
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néra lengva. D. Pissarenko (Pissarenko 2003) sitilo naudoti tik kaing vertinancius
modelius. P. Kotler (Kotler 1984; Kotler et al. 2004) pasiiilyto rinkos modelio
kiekvienos imonés rinkos dalis apskai¢iuojama pagal formule:

L (1.10)

j=0
¢ia imonei tenkancios paklausos dalj x; P. Kotler sitilo apskaiciuoti §itaip:
x,=p “ald’ (1.11)
1 1 4 |

¢ia p; — i-tosios imonés sitiloma kaina, a; — reklamos i$laidos, d; — paskirstymo
islaidos, o, P ir y — atitinkami elastingumai. Sis modelis priskirtinas statiniy
(pagal objekty busena) ir priezastiniy (pagal pazinting vertg¢) kategorijai. P.
Kotlerio rinkos modelis daznai cituojamas ekonomin¢je mokslinéje literatiiroje ir
neblogai tinka rinkai modeliuoti, taciau neatsizvelgiama i kredito klienty itaka.
Be to, taikant $j modelj verslo zaidime kartais atsiranda ir kity anomalijy. Apie
tai bus kalbama antrame skyriuje.

1.3.2. Jmonés valdymo veiksniy integracija | zaidybinius
kompiuterinius komponentus

Norint sumodeliuoti imonés veikla virtualiojoje aplinkoje bitina gerai
perprasti veiksnius, jtakojan¢ius jmonés veikla. Sis skyrelis skiriamas bendroms
sampratoms apie imonés veikla iSaisSkinti. Be iy savokuy, taip pat funkciniy
priklausomybiy supratimo sunku biity sukurti gera verslo zaidima.

Imoné — tai ekonominé, savarankiska, gaminanti rinkai organizacija.

Kadangi imonés gaminai rinkai, tai reiSkia, kad tarp jmoniy yra
konkurencija. Reikia i§ anksto Zinoti, kas tikrai nupirks bent dali produkcijos.
Reikia turéti rySius su pardavéjais, susitarti i§ anksto dél kainy ir prekiy
pateikimo terminy. Ne paslaptis, kad net susitarus pazadai ne visada tgsiami.
Kartais uzsakyty prekiy nebeimama — vadinasi, reikia rizikuoti. Po sékmés
laikotarpiy iStinka nesékmés. I§ to daroma iSvada: imoné palaiko rySius ir su
atskirais asmenimis, ir su kitomis imonémis ar organizacijomis.

[moneés aplinka siauraja prasme reikéty laikyti ta vietove, kur yra pati imoné.
Imonés rySius su aplinka rodo 1.6 paveikslas. Imoné palaiko rySius su keletu,
keliolika, keliasdeSimt ar net keliais Simtais asmeny, imoniy bei organizacijy. Ty
grupiy interesai buina skirtingi, kartais sutampantys, kartais prieStaringi. Imoné
gali veikti s€ékmingai tik tada, kai tarp imonés ir jos partneriy pasiekiama interesy
pusiausvyra.
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Kreditoriai
(Skolintoya)

(Akcininkai
Finansy Rinkadaros
skyriug skyrius

Gamybos IMONE Personalo

skyrius skyrius
Komercijos Tiekimo a

skyrius skytius l

\ Konkurentai

(kitas fmongs)
Walstybé [Valstybings institucijos: mokessy
inapelicija, SODRA ir pan)

Zaligwy tiekejai

Darbo jegos rinka
(Damuotajal

Vawtataiy vinka

1.6 pav. [moné ir jos iSoriné aplinka

Placiaja prasme imonés aplinka yra visas Salies tkis, nes, pavyzdziui,
valstybé nustato jvairiausiy mokesciu dydzius, minimalius atlyginimuy dydZzius
darbuotojams, atostogy trukme, saugaus darbo taisykles, higienos reikalavimus,
isduoda licencijas gamtos iStekliams naudoti. Salies aukstosios mokyklos ruosia
specialistus, atliecka mokslinius tyrin¢jimus, kuriuos idiegus pakyla produkcijos
kokybé ar darbo naSumas. Savivaldybés irgi daro ijtaka jmoniy veiklai,
pavyzdziui, organizuoja vieSojo transporto eisma, riipinasi vieSosios tvarkos
palaikymu, iSduoda leidimus zemés sklypams ir sprendzia kitas vietines
problemas. Imoniy veiklai jtaka daro ir uzsienio valstybiy imoniy veikla. Tarp
Saliy vyksta ne tik prekyba. Turtingesnés ar pazangesnés technikos Salys skolina
pinigus kitoms $alims, bendroje rinkoje vyksta konkurencija.

Kiekvieno verslininko veiklos pagrindinis tikslas — gauti kuo didesnj pelna.
Apibendrinus ekonoming literattira, buvo isrinkti pagrindinés Lietuvoje priimtos
ataskaitos (http://www.apskaitos institutas.lt; Rutkauskas 1999; Staciokas et al.
2005) ir suformuluoti matematiniai reiskiniai. Jie reikalingi kuriant imonés
veiklos modelj (Gold et al. 2001; Goosen et al. 1994).

Pelnas (naudojamas LR verslo apskaitos standarty Pelno (nuostolio)
ataskaitoje) paprastai apskaiiuojamas iS pajamy, gauty pardavus prekes ar
gaminius, atémus ju isigijimo ar gamybos sanaudas:

PL =PJ.-S,, (1.12)

¢ia PL; — pelnas per i-taji laikotarpi, PL; — pajamos per i-taji laikotarpi, o S; —
sanaudos per i-taji laikotarpi. Pelnas tik i§ dalies nusako tkinés veiklos nauda,
todél reikéty papildomai apskaiciuoti pelninguma.
Pardavimy pelningumas apskaiciuojamas, pelna padalijus i$ pajamy (daznai
skai¢iuojamas procentais):
PL.
PLG, Py’ (1.13)

i
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¢ia PLG; — pelningumas per i-taji laikotarpj. Didinant gaunamo pelno suma ne
visada pavyksta padidinti pelninguma, tai priklauso ir nuo sanaudy dydzio.
Palikany suma apskai¢iuojama jprastai. Jei sutariama, kad skolintojui
mokama, tarkime, 15 procenty metiniy paltikany, tai pasiskolinus 1000 litu, po
mety teks juos grazinti ir dar sumokéti 150 Lt (1000x15/100).
Jei i§ gauto pelno atimtume mokescius ir paliikanas, likty grynasis pelnas:

GP = PL, — MOK, — PLK, (1.14)

¢ia GP; — grynasis pelnas per i-taji laikotarpi, MOK; — mokesciai per i-taji
laikotarpi, PLK; — paltkanos per i-taji laikotarpi. Kitaip tariant, grynasis pelnas
yra tai, kas lieka verslininkui.

Verslininko gaunamo pelno dydis ir pelningumas yra tik vienas i§ veiklos
ivertinimo budy. Antrasis daznai vartojamas biuidas — tai turto pelningumo ir
nuosavybés pelningumo rodikliy apskai¢iavimas.

Kiekviena imoné naudoja savo turima turta kaip priemong grynajam pelnui
uzdirbti.

VP,
TP, = =, 1.15
T (1.15)
¢ia TP; — turto pelningumas per i-taji laikotarpi, VP; — veiklos pelnas per i-
taji laikotarpi, 7, — turto vidurkis per i-taji laikotarpi.
GP,
NP, = , 1.16
~ (1.16)

1

¢ia NP; — nuosavybés pelningumas per i-taji laikotarpj, N, — nuosavybés

vidurkis per i-taji laikotarpi.

Pazymeétina, kad skolintis tikslinga tik tada, kai uzdirbama santykinai
daugiau, negu mokama palikany norma. Taciau skolas reikia grazinti — tai
imanoma padaryti tik tada, kai pavyksta parduoti prekes ar gaminius. PrieSingu
atveju imon¢ gali nesugebéti grazinti skoly ir jai gali grésti bankrotas.

Kai kalbama ne apie visos imonés teikiama nauda, o, tarkime, apie gamybos
irengimy teikiama naudinguma, galima vadovautis nasumo ar imlumo
savokomis:

PROD,
NAS, ==, (1.17)

i

¢ia NAS; — naSumas per i-taji laikotarpi, PROD; — produkty kiekis per i-taji
laikotarpi.
S

l

L =—t—,
= PROD, (1.18)
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¢ia IML; — imlumas per i-taji laikotarpi.

Palyging du laikotarpius, galésime teigti, kad nasumas padidéjo, jei esant
tam pacdiam sanaudu kiekiui produkto pagaminama daugiau; jei sumazinsime
sanaudas esant tam paciam produkto kiekiui, tai galésime teigti, kad imlumas
sumazgjo.

Gamybos veiksniai lemia, kaip bus pasiektas vienas pagrindiniy imonés
veiklos tiksly — pelnas. Natiiralu, kad reikia zinoti, kaip tas pelnas atsiranda, nuo
ko priklauso jo dydis. Visus veiksnius, nuo kuriy priklauso imonés s¢kmé, galime
suskirstyti (tiesa, gana salygiskai) i dvi grupes: materialius ir veiklumo (1.7 pav.).

Garrybos vetksnial

MMaterialis Veiklumas
Darbo Darbo
priemotneés objektal Planavimas
Eontrole  Organizavimas
Darbo jé .
BV JeER Vykdymas  Aktyvinimas

3

1.7 pav. Gamybos veiksniy skirstymas

Materialiis veiksniai — tai darbo priemonés, darbo objektai, darbo jéga
(zmogiskieji istekliai). Darbo priemonés ir darbo objektai sudaro imonés turta.

Darbo priemonés — tai zemé, ant kurios pastatyta jmoné, pastatai, irengimai,
darbui naudojami jrankiai, transporto priemonés. Darbo priemonés yra labai
ivairios, t. y. priklauso nuo veiklos srities.

Darbo objektai — tai zaliavos ir medziagos, pagalbinés medZiagos,
komplektuojamieji dirbiniai. I§ Zaliavy ir medziagy gaminama produkcija,
pavyzdziui, mediena — baldams, oda — avalynei, liny pluostas — verpalams, o
verpalai — audiniams.

Zmogiskieji istekliai — tai visy pirma tos jmonés darbininkai, dirbantys prie
irengimuy, tarnautojai, aptarnaujantys klientus, vadovybé.

Veiklumas apima antraja grupg veiksniy. Jie praktiskai neapéiuopiami ir
sunkiai pasiduoda formaliam interpretavimui. Atéjus { imong, ju nepamatysi.
Galima susitikti su direktoriumi, jo pavaduotojais, cechy virSininkais,
buhalteriais ir daugybe {vairiausiy profesijy Zmoniy. Sie Zmonés nedirba
tiesiogiai prie stakliy, nevairuoja transporto priemoniy, taciau nuo to, kaip jie
sugeba tvarkyti kity darba, priklauso imonés sékmé — ar visi irengimai bus
panaudoti, ar bus sukurti ir pagaminti nauji produktai, ar gera bus produkcijos
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kokybé, geras imonés vardas, ar daug bus produkcijos pirkéjy ir paslaugu
vartotoju. Siy asmeny gebéjimus vadiname veiklumu, o juos visus —vadovais.

Vadovu tinka vadinti kiekviena, kuris turi bent viena pavaldini. Asmuo,
neturintis né vieno pavaldinio, yra vykdytojas. Valdzia — tai tam tikras mainy
santykis tarp dviejy asmeny — vadovo ir pavaldinio, arba tarp dviejy grupiy.

Vadovo darba sudaro planavimas, organizavimas, aktyvinimas, vykdymas ir
kontrolé (1.4 pav.). Sie darbai sudaro uzdara cikla, nes neaisku, kur, kaip ir kada
baigiasi vienas ir prasideda kitas. Tai — nepertraukiamas procesas. Sis procesas
dar vadinamas valdymu. Valdymas biidingas visiems gyviems organizmams.
Valdo ju smegenys, reguliuojancios organizmo raida, veikla. Suprantama, kad ir
imoné (didelé ar maza), tiksliau — joje dirbantys asmenys, irgi turi buti valdomi.
Nepriklausomai nuo imonés dydzio ir jos paskirties, visur galima iSskirti tuos
pacius valdymo proceso etapus.

Planuodamas ir organizuodamas jmonés veikla, vadovas numato, ka ji veiks,
kas, kada, kaip ir kokius darbus turés atlikti. Kad darbai biity laiku ir kokybiskai
atlikti, reikia darbuotojams atlyginti ir juos skatinti.

Skatinimas dar vadinamas motyvavimu. Vadovas tam tikslui naudoja jvairias
aktyvinimo priemones, kurias galima suskirstyti i dvi pagrindines grupes:
materialias, kurias galima ivertinti ir grynaja motyvacija (1.8 pav.).

Darbo sqlygos — tai aplinka, kurioje vyksta darbas. Darbo salygu veiksniai
skirstomi i tris grupes:

e psichofiziologinius (fizinis apkrovimas, nervin¢ psichiné itampa, darbo

monotoniskumas, darbo ir poilsio rezimas);

e  sanitarinius higieninius (oro temperatiira, drégnumas, oro Svarumas,

triukSmas, virpesiai, spinduliavimas, apSviestumas);

e socialinius, psichologinius, estetinius (patalpy interjeras, darbo apranga,

eksterjeras — iSorinis imonés vaizdas).

Dauguma minétyjy veiksniy gali buti iSmatuojami, gali buti ir teigiami, ir
neigiami. Geros darbo salygos teigiamai veikia ne tik darbuotojus, bet ir klientus.

‘ AKTY VINIMO PRIEMONES |

«I MATERTALIOS, [VERTINAMOS | GRYNOJI MOTYVACLIA

Pasitenkinimas darhu

Darbo apmokéjimas ir dalyvavimas
pelno paskirstyme

Valdymo stilius

Darho salygos

Informacija ir komunikacija

Kvalifikacijos kélimas

i —

Socialinis hiudzetas Saviraifkos galimybés

Dalyvavimas valdyme

‘I Personalo parinkimas ‘ |

Konflikty valdymas

1.8 pav. Aktyvinimo priemoniy skirstymas
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Personalo parinkimas apima asmenuy, kuriuos norima priimti i darba arba
reikia paaukstinti, atrinkima. Darbininky ir tarnautojy paaukstinimas yra
skirtingas. Tarnautojams tai reiSkia aukStesniy, geriau apmokamuy pareigy ar
idomesnio darbo suteikima, o darbininkams — aukstesn¢ kvalifikacing kategorija,
taip pat daugiau mokama, pavedama atlikti sudétingesnius darbus. Vadovyb¢ i$
anksto turi paskelbti darbuotojy atrinkimo kriterijus. Tai skatina geriau dirbti.

Socialinis biudzetas — tai lésos, skirtos darbuotojams skatinti, o jy dydis
tiesiogiai nesusietas su atlikto darbo kiekiu. Sis biudZzetas gali biiti skirtas
tokiems tikslams:

e materialiai paremti darbuotojams (premijos, nuolaidos, pasalpos,

dovanos jvairiy jubiliejy proga);

e gyvybés draudimas nuo nelaimingy atsitikimy darbe, priedai prie

senatves pensiju uz ilga tarnyba jmonéje;

e  dvasiniy ar fiziniy poreikiy tenkinimas (galimybés nemokamai naudotis

imonés sporto sale, parama besimokantiems).

Antroji aktyvinimo priemoniy grupé gali biti pavadinta grynaja motyvacija,
nes jos poveikis sunkiai i$matuojamas ir jvertinamas. Laikui bégant, Zmones
skatinantys motyvai kinta.

Siy priemoniy iliustracijai verslo Zaidime pakanka numatyti kintamaji
»Socialinis biudzetas®, o kitos aktyvinimo priemonés tiesiogiai gali buti ir
nevertinamos.

Atlyginimo dydis

Visiems imonés darbuotojams iSmokamu atlyginimy suma sudaro darbo
uzmokescio 1éSas. Darbo uzmokesCio 1éSos turi iSlaikyti triguba finansing ir
socialing pusiausvyra: viding ekonoming pusiausvyra, viding socialing
pusiausvyra, darbo rinkos pusiausvyra. Efektyvi darbo apmokéjimo sistema turi
atverti darbuotojams tolimesnés karjeros galimybeg toje imonéje.

Darbo apmokéjimo sistema — tai visuma taisykliu, pagal kurias, priklausomai
nuo darbuotojo atlikto darbo ir to darbo sunkumo, apskai¢iuojamas atlyginimas.

Yra trys pagrindinés sistemos: laiking, vienetiné, premijiné arba misri. Kaip
ir kiek mokéti imonés darbuotojams, sprendzia jos vadovybé. Valstybé nustato
tik minimalia ménesing alga ir minimaly valandinj atlygj.

Kitaip vertinamas darbo sudétingumas. Cia daugelis jmoniy yra nustate tam
tikras skales. Pavyzdziui, 2.1 skyriuje aprasyta modelivojama jmoné ,Kietas
rieSutas® taiko SeSiy tarifiniy kategoriju darbo sudétingumo tinkleli. Pirmajai
kategorijai priskirtas valstybés nustatytas minimalus valandinis atlygis (2007
sausio 1 d. 3,66 Lt/val.). Jei norima pakelti darbininkams atlyginimus, pakanka
pakeisti pirmos kategorijos valandini atlygi ir padauginti i§ atitinkamos
kategorijos koeficiento.

Apskai¢iuoti ménesini uzdarbj paprasta, pavyzdziui jei rugséjo ménesi, 4-
osios kategorijos darbininkas dirbo 5 dienas per savaitg arba 21 darbo diena, taigi
i$§ viso dirbta 168 valandos; tada jo atlyginimas bus 1125,6 Lt (168x6,70).
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Vadinasi, jei imong¢je taikoma vienetiné apmokéjimo sistema, tai darbas yra
intensyvesnis ir turi biiti brangiau apmokamas nei uz analogiSska darba pagal
laiking sistema. Paprastai brangiau mokama nuo 15 iki 25 procenty. Pavyzdziui,
tegul imonéje ,,Kietas riesSutas” $is padidinimas sudaro iki 20 procenty. Tada 4-
osios kategorijos valandinis atlygis bus 8,04 Lt (6,70x1,2).

Pagal vienetini valandini atlygi apskaiCiuojama, kiek reikia mokéti
darbininkui uz kiekviena pagaminta produkcijos vieneta arba atlikta operacija.

Apskaiciuotieji uzdarbiai yra ta suma, kurig galéty gauti darbuotojas, jei jam
nereikéty mokéti mokesCiy. Be pajamuy mokesCio, i§ atlyginimo dar
iSskaic¢iuojami 3 procentai i socialinio draudimo biudzeta.

1.4. Mikro ir makroekonominiy modeliy susiejimas
vertinant finansinius rezultatus

Norint jsisavinti verslo procesuy esmg¢ reikia iSmanyti ir mikro, ir makro
lygius.  Kiekvienos imonés dirbantysis turéty suvokti  visuminius
mikroekonomikos lygmens procesus ir gebéti vertinti veiksnius, kurie itakoja
verslo rodiklius. Kadangi makro rodikliai jtakoja ir smulkyji, ir vidutini, ir netgi
stambuji versla, tai norint paaiskinti vieny ar kity finansiniy rodikliy pokyc¢ius
tenka atsizvelgti ne tik i makro rodiklius, bet ir globalius procesus. Siems
procesams suprasti daznai naudojami strateginiam planavimui  skirti
kompiuteriniai zaidimai. Daug tokio tipo Zzaidimy yra sukurta Japonijoje, JAV,
Jungtinéje Karalystéje, Vokietijoje ir kitose Salyse. Juos nagrinéja mokslininkai J.
Hall, I. Arata, R. Aurora, N. Mieko, Y. Gee Kin (Yeo 1999; Yeo et al. 2006) ir
kiti. Makro lygmens Zaidimo pavyzdziai gali biiti ,EkoSys“ (Sveicarija), kurj
naudoja Siauliy universitetas (Skun¢ikien¢ et al. 2006) arba TOPSIM
(Sveicarija), MAGNUS (Singapiiras). Azijos Salyse dar labai paplites
interaktyvus zaidimas GLOBAL. Siauliy universiteto patirtis eksploatuojant
interaktyvias mokymo priemones rodo, kad studijy procese tikslinga komponuoti
ir makro, ir mikro lygmens verslo zaidimus. Lokalioje aplinkoje mikro lygmens
problemoms nagrinéti tinkamesnis yra nacionalinis verslo zaidimas, sudarytas
geriau atspindimos nacionalinés, kultiirinés Salies tradicijos, o makro lygmeniui
§i salyga yra nebiitina. Lietuvos Svietimo istaigoms rekomenduojami verslo
zaidimai: ,Junior Achievment“, VEMP (valdymo ekonomikos modeliavimo
pratybos), ,,Banky konkurencija“ ir kiti (Junior Achievment 1996; Skrodenyté
2002). Tai zaidimai su nedideliu kintamyjy skai¢iumi. Kadangi visi Sie zaidimai
sukurti ne Lietuvoje, tai juos naudojant pasigendama nacionaliniy funkcijy. Kity
Saliy zaidimai tampa naudingi, kai ruoSiamasi kurti bendra tarptauting imong arba
uzimti tos Salies rinkos dali. Tokiu atveju pravartu susipazinti su Salies partneres
tradicijomis ir kultiira.
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Kita verslo zaidimy dalis priskiriama smulkiojo ir vidutinio verslo procesy
analizei ir poky¢iy priezasCiy aiSkinimui. Darbe daugiau nagrinéjama pastaroji
dalis. Kompiuterinio verslo zaidimo efektyvumas sustipréty, jei zaidéjai gebéty
fvertinti ju imongje vykstanius procesus globaliu ivykiy kontekste. Tam
tikslinga panaudoti ir pasaulines statistiniy duomeny bazes, pavyzdziui,
EUROSTAT, ir nacionalines, pavyzdziui, LR statistikos departamento, sveikatos
informacinio centro. Norint atlikti i§samy tyrima, reikia derinti jvairiy duomeny
Saltinius. Verslo zaidimas gali sékmingai naudoti lokalios duomeny bazés
duomenis, o prie§ priimant verslo sprendimus tikslinga suprojektuoti uzklausa
apie infliacijos rodiklius jvairiose Salyse, 1 kuriy rinkas ruoSiamasi isilieti.
Bendra tokios analizés organizavimo schema gali biiti panasi { pateiktaja 1.9
paveiksle (Patasiene et al. 2007). Toks organizavimo biidas rekomenduojamas
profesinés veiklos kompetencijy ugdymo seminaruose.

Pasauliné praktika rodo, kad néra vienos centralizuotos universalios
duomeny bazés, kurioje biity sukaupti visiems gyvenimo atvejams reikalingi
duomenys. Skirtingos duomeny bazés yra skirtingy struktiiry ir sunkiai
tarpusavyje suderinamos. Dél Sios priezasties dauguma vartotoju nepajégia patys,
be informatiko pagalbos atlikti tokia analize. Tam, kad vadybininkai galéty dirbti
pagal pateikta schema, sitiloma rengti naudotoja: organizuoti specialias studijas
remiantis tuo paciu moduliu arba parengti kita specializuota modulj, kuriame
modeliuojamos imonés atstovas laisvai galéty atlikti reikiamas kiirybos ir ziniy
reikalaujancias procediiras. Panasia id¢ja pateiké ir Jean-Claude Healy (Healy
2007).

| 9 l
Reikalingy f4
. ataskaity formy | IT n.mkj:'mo
Globaliy sudarymas d | organizavimas
statistiniy DB | I
analizé * Reikalingy |
uiklausy, ataskaity ! 1
kirimas
vZ } t ] ‘
I /T N\ — L 2
| ~, / lsrinktas — - [
“——"1 | glohalios ' b = | ;
— | _ S |
Lokali | DB Jo ol il
DB . poaihis ./ Globali o | Tzkdausy
- e S— J DE sudarymas ir
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1.9 pav. Pasaulio statistiniy duomeny baziy integravimo § lokalias DB
struktiriné schema
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Kita dalis strateginiu verslo Zaidimy, bitent, INFORMATIST
(http://www.informatist.net), MACROPOLY (http://www.macropoly.net) ir kiti,
zaidziami individualiai realiame laike (Thopson et al. 2005; Thopson et al. 2007;
Patz 2004; 2005; 2006). Dalis zaidimy yra vieSai prieinami ir ugdo individualius
verslumo igiidzius. Pavyzdys buty investavimo zaidimas (http.//www.traders.lt).
Tarptautinés imonés veiklos procesus nagrinégja MERKIS. Kai kurios garsios
imonés (pavyzdziui, L°OREAL) organizuoja komandinius (vienu metu zaidzia
iki 1700 komandy) verslo zaidimus nustatytu imonei patogiu laiku su
atrenkamaisiais turais. Visi i§vardintieji verslo Zaidimai priklauso laisvalaikio
tipui ir yra nepritaikyti mokymo procesui.

1.5. Pirmojo skyriaus iSvados

1. Néra vieningos verslo zaidimy klasifikacijos sistemos. J. Klabbers sitilo
juos Kklasifikuoti pagal socialini, sintaksini, semantini ir pragmatinj
aspektus. Tai bendra klasifikacija, tinkanti ir kompiuteriniams verslo
zaidimams, bet nepakankamai iSrySkinanti pastaryju bruozus. W. Biggs
klasifikacijoje naudojami kompiuteriniams verslo Zaidimams kriterijai,
taiau sparciai kintant informacinéms technologijoms atsiranda naujy
kriterijuy poreikis.

2. Verslo zaidimai labai paplit¢ uzsienio valstybiy edukacinéje praktikoje,
vyrauja savitos zaidimy taikymo tradicijos. Lietuvoje interaktyviu
priemoniy taikymas néra nusistovéjgs, t. y. nesukurtos tradicijos,
nepakanka moksliniy tyrimy.

3. IStyrus matematines ekonominiy procesy modeliavimo priemones
pastebéta, kad dazniausiai naudojami ekonometriniai modeliai, kurie pagal
pazinting vert¢ skirstomi | priezastinius, simptomatinius ir raidos
tendencijy nustatymo, o pagal objekto biiseng i statinius ir dinaminius.
Universalumu ir paprastumu issiskiria P. Kotler modelis, kurj realizuojant
lengvai galima iSskirti atskiru komponentu, todél pasiiilyta ji taikyti.

4. I8analizavus Lietuvoje ir uzsienyje naudojamus ekonominiy procesy
modeliavimo atvejus mokymo tikslams, galima teigti, kad daugumoje
atvejy vertinami tik iSoriniai arba vidiniai jmonés ekonominiai veiksniai.
Realesnei situacijai modeliuoti biitina atsizvelgti i imonés iSorinius ir
vidinius ekonominius veiksnius. Dauguma Lietuvoje naudojamy uZsienio
Saliy sukurty verslo zaidimu vertina tik vidinius jmonés veiksnius ir
netaiko aktyvinimo priemoniy, be to, pasaulyje sukurti verslo Zaidimai
neatitinka Lietuvos apskaitos standarty.
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5. ISanalizavus naudojamus kompiuterinius verslo Zaidimus pasigendama
tarpdisciplininio juy taikymo tgstinumo mokymo procese, tad daugumos ju
universalumas, dinamiskumas ir lankstumas yra nepakankami.

6. ISanalizavus ekonominiy procesy modeliavimo priemones skirtas
mokymui, galima teigti, kad tikslinga jas vertinti edukaciniu,
organizaciniu ir architektiiriniu aspektais. W. Kriz, J. Hense ir J. Wolfe
darbai rodo, kad kiekvieno zaidimo efektyvuma geriausia matuoti
vertinant ziniy pokyti, naudojant kokybinius ir kiekybinius metodus,
patikimiausi vertintojai yra naudotojai — kurso kuratoriai ir studentai.



Architekturiniai ekonominiy procesuy
modeliavimo ir valdymo sprendimai
edukacinéje aplinkoje

Skyriuje nagrinéjami suprojektuoti nacionaliniai programiniai komponentai,
skirti mokymui ir mokymuisi, apraSomos ju kompleksinio panaudojimo
galimybés.

2.1. Verslo zaidimo architektira

2.1.1. Imonés veiklos modelis ir jo panaudojimas verslo
zaidime

Ivertinus anksSciau apraSytus imonés funkcionavimo ir valdymo veiksmus,
pateikiama supaprastinta isivaizduojamos imonés veikla. Tegul modeliuojama
imoné yra viena i§ dukteriniy imoniy, priklausanciy stambaus kapitalo imonei.
Kadangi tokio tipo nacionaliniy produkty néra daug, tai buvo iskeltas uzdavinys
sukurti universalumu pasiZzymint] programinj produkta, prieinama daugeliui
ivairaus pasiruo$imo lygmens naudotoju. Bendra verslo zaidimo funkcionavimo
id¢ja, kuri remiasi jmonés funkcionavimo principais (Patasiene et al 2006),
apraSytais 1.2 poskyryje, parodyta 2.1 paveiksle.

37
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Sprendiman O meetai

Sprendiman 2 meetai

Sprendiman { metai

Sprendimai { metan

Sprendimai 2 metat
Sprendimai { metan
Sprendimai { mefal
ull

‘ Kiekvieny finansiniy mety jmonés laimétojo nustatymas

2.1 pav. Verslo zaidimo bendra funkcionavimo schema

Pradiné verslo zaidimo blisena — kai pagrindiné imoné jsteigia kelias
dukterines imones Ei,.E,,..,.E,, kurios iSsirenka valdyba, uZregistruoja imonés
pavadinima ir keleta mety savarankiskai vykdo tking finansing veikla, o
realizuodamos vienariis¢ produkcija konkuruoja tarpusavyje bendroje rinkoje.
Imonés valdyba (komanda) imituoja 3-5 akademinés grupés studentai
(mokiniai), kurie tarpusavyje pasiskirsto pareigomis. Kiekvieng filiala
imituojancios imonés Zaidéjai | imonés valdyba iSsirenka Zzmoguy, imituojanti
imonés direktoriy — jis turés reguliariai informuoti savo imonés direkcijos narius
apie veiklos strategija bei kasmet analizuoti i§ Zaidimo vadovo gautas ataskaitas.
Direktoriaus rinkimui galima pasiiilyti antreprenerystés (verslininko gebéjimas
inovatyviai dirbti) gebéjimu nustatymo testus (Bagdonas et al. 1998; Murria et al.
1994; Porte 1994; Wolfe 1994), nors edukaciniams tikslams tai ne visada tinka.

Valdyba turi numatyti jmonés ilgalaikius tikslus ir ijgyvendinimo biidus —
pagrindiniy veiklos kryp¢iy funkcines strategijas:

e rinkodaros strategija pagal kompleksines jos kryptis;

e naujy produkcijos riisiy ir technologijy isisavinimo;

e gamybiniy pajégumy naudojimo ir pardavimo apimciy didinimo;
personalo skatinimo;

e veiklos efektyvumo didinimo (pelno, kapitalo, investiciju).

Kiekvienais ikinés veiklos metais priimami vadybiniai sprendimai turi
atitikti pasirinkta strategijos tipa.

Organizaciniu poziiiriu zaidimo prading biisena gali nurodyti déstytojas,
kuris ja parenka atsizvelgdamas i edukacinius poreikius. Verslo Zaidimas turéty
buti projektuojamas taip, kad déstytojas galéty keisti pradines salygas — ir
bendras visam Zzaidimui, ir kiekvieny finansiniy mety. Sitaip Zaidimas tampa
sudétingesnis, jdomesnis ir tuo paciu universalesnis. Déstytojas, pasirinkdamas
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imituojama gamybos sriti, turi biiti gerai susipazings su problemine dalimi, nes
edukaciniu pozilriu normatyviniai duomenys turi biiti kuo artimesni realiems.
Darbe pateikto pavyzdzio duomenys buvo paimti i$ realios imonés, gaminanc¢ios
Sildymo katilus.

2.2 paveiksle pavaizduotas verslo zaidimo sprendimy ir imonés pradinés
busenos (déstytoju parinkty konstanty) rySys, o 2.3 paveiksle — vertinami
modeliuojamos jmonés ekonominiai veiksniai. Juos déstytojas gali parinkti
(konstruoti) laisvai, atsizvelgdamas i konkreCius poreikius. Pries modeliuojant
imonés veikla, reikia nusistatyti jos funkcionavimo taisykles, prie kuriy bus
adaptuoti pirmajame skyriuje apraSyti ekonominiuy procesy aprasymo biidai.

Imonésnr. 1
valdyba ’ |Za1dfmas k

Eaicimas T
@\ |1 Bendmsios
Sprendimal konstantas
O CO
- ]
@m v

konstantos

Déstptojo valdomi

cCco Fartaniefi

2.2 pav. Verslo Zaidimo sprendimy ir imonés pradinés biisenos rysys

Klientai:
Bankas: *  Jeiklientas mokane if karto, tai
*  Jedtriksta apyrrartinig 165y bankas automatifkai moka numatyta patikany % (nuo
suteikia paskoly uZ numatyty metiniy palkanmy %; produkeijos vieneto kainos) vz
s Jeiyra laiswy ledy bankas moka mamatyta % metiniy Tieleviena diena
patikany,
. Rinka:
Zaidéjo dukiering jmongé: *  galimos realizucti
*  rumatytes istatinio kapitalo dydis pradukcijos kiekis,
Pagrindiné jmoné: *  pradinis darbininky skaifius, & rinkos augimo
®  suteikia mamatyta *  turimas tam tikros vertés irengimy komplekiy % /metams
paskoly, lari skaifins o katilo kaina Ltfent.
grazinama per uiduots *  yrengimy komplekts aplamaujantis darbinmlay | e j3laidy reklamai
laiks; skaifius; vidutinis % nuo
s jei gaunamas peinas, ¢ jrenginu aptamavimed skittas %; apyvartos,
mokamas numatytas *  jrengimy fizinio nusidévéiimo %; ®  prekybos atstovy
pelno mokestis; *  jgengimais galima dirbli keliomis pamainomis| priemimo-atleidimo
*  galima imti nauja *  naviy jrenging pirkimo kaina kitimas % del i8laidos (LifEm);
paskoly tik naujy infliacyjos; *  prekybos atstovy alga
frengimy pirkimud, *  nawjy irengimg gamyhos linjos paleidimo metams,
*  grafinama paskola su taisykls; *  uinumatyts kaing
mamatyty palGkany %, q\ *  semyirengimy pardavimo taisykle; f galima pirkti
#*  administraciniy i5laidy kiekis metams; informacijy apis
*  neparduoty katily sandéliavime i$laidos patdausg, konlarencijg,
rinkodarg.

ol ™.

Darhe rinka: Tieljai:
N L L - *  vieno katilo pagaminimui reikalinga Ealiavos
viens jrengimy komplekty sptaraujantis darbininky kaina:
shaifivs; 9 ag q
+  wvieno darb o metin algos dydis (LD, - 2\;{::10105 dydis %0, jed imoné atsiskaito
igkart,

*  naujy darbininky ap molymsd skirtos i$laidos (LiEm.),

. dah atleidimo i#leidos (LtEm ) *  palfkamy dienos % uZ Zaliavas ateiskaitant

wéliau (ili numatyto diemy)

2.3 pav. Verslo zaidime modeliuojamos jmonés aplinka
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Kaip matyti i§ 2.2 ir 2.3 paveiksly, kiekviena jmoné turi ta pacia prading
btusena (laiko momentu #,). Akivaizdu, kad tai sudaro vienodas laimeéjimo
galimybes konkurencinéje kovoje.

Svarbu apibrézti matematinius reiskinius, pagal kuriuos bty skai¢iuojami
imonés bliseng nusakantys finansiniai rodikliai pasirinktais laiko momentais ¢,, 7,
..t.. Galutinés ataskaitos privalo atitikti Lietuvos Respublikos apskaitos
standartus. Imong¢ charakterizuoja jos turimi jrengimai, gamybiniai pajégumai,
gamybos ir pardavimo sanaudos, kuriy skai¢iavimas pateikiamas Zemiau.

Irengimy ir jy pajégumo apskaiciavimo algoritmas

Modeliuojant priimama salyga, kad rinkoje yra gery Siuolaikiniy jrengimuy,
leidzianciy atlikti visas jmonés produktui pagaminti reikalingas operacijas.
Kiekvienam jrengimy komplektui aptarnauti reikia nustatyto skaiciaus
darbininky. Tai reiskia, kad jei nutariama padidinti gamybos apimtj ir perkamas,
pavyzdziui, vienas jrengimuy komplektas, tai teks pasamdyti dar tiek pat
darbininky. Galima padidinti gamybos apimti ir neperkant naujy irengimy, o
pasamdyti darbininky antrajai pamainai arba tik jos daliai, taip pat galima
pasamdyti laikiny darbininky, t.y. organizuoti treciaja pamaina. Nustatoma
irengimy komplekto kaina pirmaisiais metais, jo eksploatavimo laikas ir
aptarnavimo iSlaidos (elektros energija, tepalai, jrankiai ir jranga) sudaro 10%
kainos per metus. Kitais metais pirkty jrengimy kaina dél infliacijos gali biti
aukstesné. Prireikus galima nusipirkti viena ar kelis irengimy komplektus.
Taciau, atsizvelgiant i tiekéjo galimybes, irengimus galima paleisti veikti tik
kitais metais (nors uz juos sumokéta Siais). Pavyzdziui, uzsisakius irengimus ir
uz juos sumokéjus antraisiais finansiniais metais, produkcija bus gaunama tik
tre¢iyjy mety pradzioje. Jei manoma, kad irengimai jau susidévéjo ar reikia
mazinti gamybos apimti, tai galima juos parduoti pagal ju likuting verte. Pajamos
uz parduotus jrengimus gaunamos tais paciais metais. Parduotini jrengimai dar
bus naudojami tuos metus. Aprasytos taisyklés turi jtakos i skaiCiavimo
algoritmus. [vertinus 1.3.1 skyrelyje iSanalizuotus ekonominiy procesy modelius,
imonés veiklos apraSymui galima sudaryti ekonometrini priezastini dinaminji
modeli. Imonés gamybing veikla charakterizuoja pajégumas, kurio skai¢iavimo
algoritmas nusakomas atitinkamy skaic¢iavimy seka.

Pajégumo apskaiciavimas. Pajéguma reikia apskaiciuoti kiekvieny tkiniy
mety pradzioje, nes biitina zinoti, ar galima bus ivykdyti marketingo tarnybos
(Bagdonieng¢, 2004) uzsakymus — parduoti tam tikra produkcijos dalj.

Galimy pagaminti katily skaicius k-aisiais tikiniais metais:

B,

Qk :7’ 2.1
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¢ia ¢ — stakliy darbo laikas reikalingas vieno produkcijos vieneto pagaminimui
(iSreiskiamas stakliy valandomis); By — visy irengimy pajégumas (stakliy
valandomis), finansiniy mety pradzioje apskaiciuojamas pagal formulg:

k-1

B, = F[ZM,E”)N,E")jCk, 2.2)
n=0

¢ia (n) — virSutinis indeksas, kuris Zymi irengimy pirkimo metus;

F — jrengimy komplekto darbo laiko metinis stakliy valandy (st.val.) fondas
(pavyzdyje F' = 1800 st. val.);

M ,E")— irengimy, pirkty n-aisiais metais ir veikianéiy k-yjuy tkiniy mety
pradzioje, skaicius;

N ,E") — jrengimy, pirkty n-aisiais metais ir veikianciy k-yjuy tkiniy mety
pradzioje, intensyvaus panaudojimo koeficientas; jo reikSmé priklauso nuo
frengimy amZiaus (pradZioje n = 0) ir ju darbo pamainingumo P;. [rengimy
pajégumas kasmet mazéja jiems fiziskai susidévint dydziu r (pavyzdyje — po 7 %
kasmet, jei dirbama viena pamaina);

C; — koeficientas, skirtas jvertinti pajégumo pokycCius dél pamainingumo,
darbininky darbo naSumo augimo. Sis dydis priklauso nuo zaidéju sprendimuy.

Pazymékime:

4, = F(ki M,E”)N,E”)] . 2.3)
n=0

Tada galimy pagaminti produkty skaiciy apskaiciuosime Sitaip:

Qk = @ (2.4)

A, — reikSmé, apskaiCiuojama ir pateikiama treciojoje L formos eilutéje
(1 priedas).
Cy. — reikSmé, priklausanti tik nuo zaidéjy sprendimuy:

Co=F U, SR, 2.5

Pateikiame apskai¢iavimy eiga.
1. Pagal Zemiau pateiktus reiskinius apskaic¢iuojami kiekvieny zaidimo mety
pradzios pamainingumo Py (¢ia k — zaidimo metai) koeficientai:

D
INT(dkj 2.6
P ’ 2.6)
M,
¢ia Dy — bendras nuolatiniy ir laikiny darbininky skaicius;
d — viena jrengimy komplekta aptarnaujanéiy darbininky skaicius;
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M, — mety pradzioje veikianCiy ir visais metais pirkty irengimy komplekty
skaicCius;

2. Apskai¢iuojamas nasumo padidéjimo dél darbininky premijavimo
indeksas:

Uy = (darbo uzmokescio indeksas, padalintas i§ 100);

Darbo uzmokescio augimo indeksas imamas i§ zaidéjuy sprendimo formos
(S — 1 priedas).

3. Apskaiciuojamas nasumo padidéjimo dél socialinio biudZzeto dalies
skyrimo darbininky darbo ir poilsio salygoms gerinti indeksas:

SB,
2-DU,’
¢ia SB — socialinis biudzetas i§ S formos,

DUy — metinis visy darbininky darbo uzmokescio fondas, atsizvelgiant ir {
darbo uzmokescio didinimo indeksa.

4. Apskaiciuojamas koeficientas Ry, {vertinantis pamainingumo itaka
irengimy fiziniam nusidévejimui:
=P r

l—gq,-r

S, =1+ (2.7)

R, (2.8)
¢ia r — irengimy metinis fizinis nusidévéjimas dirbant viena pamaina;

q; = 0, pirmaisiais Zaidimo metais (k=1);

qr =1, tolesniais Zaidimo metais (kai k&>1).

MedZiagos ir kitos iSlaidos. Visos reikalingos medziagos ir komplektiniai
gaminiai gaunami laiku tiesiai i§ pagrindinés imonés ir tiekéjuy, nes medziagy
sandéliu imoné neturi. Nustatoma vienam produkcijos vienetui pagaminti
reikalingy zaliavy kaina ir nuolaidos procentas, jei atsiskaitoma i§ karto.
Déstytojas nustato bendryjy administraciniy sanaudy dydi ir neiSparduotos
produkcijos sandéliavimo salygas.

Gamybos ir pardavimo sanaudy apskaifiavimo algoritmas

Kad teisingai biity nusprgsta, kokia kaina galima parduoti produkcija, reikia
apskaiciuoti savikaing. Sanaudas patogu suskaiCiuoti pagal 2.1 lenteléje pateikta
algoritma. Sandéliavimo iSlaidos, planuojant savikaina, neskaic¢iuojamos.

Realiose rinkose vykstantys procesai daznai skiriasi nuo finansy teorijoje
aprasomy, pavyzdziui, duomeny pasiskirstymas gali bati ne visada pagal
normalinj skirstini (Kabasinskas et al. 2003).

Praktika parodé, kad modeliuojamai jmonei priklausanti paklausos dalis
daznai neatitinka suskaiCiuotos pagal P. Kotlerio aprasa. Buvo istirta ir prieita
iSvados, kad realiame gyvenime nepasitaiko tokiy sprendimy, kurie iSkreipty
galutinj rezultata, o mokymo procese yra toleruotini jvairiis Zaidéjo sprendimai,
todél verslo Zaidime imonei tenkanti paklausos dalis (x;) nustatoma pagal
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pasitlyta modifikuota P. Kotlerio modeli (1.11 formulé), — sitloma jvesti
parametra, mazinanti suteikto klientams kredito itaka (2.9 formule).

2.1 lentele.

Gamybos ir pardavimo sqnaudy, apskaiciavimo algoritmas

Sanaudy Apskaic¢iavimo budas
straipsniai
Pagrindinés | PM = GK - MK
medZiagos  |GK — gaminiy kiekis
MK — medziagy kaina
Darbininky | DA = DSk - MDA - DUI
atlyginimas  |DSk — darbininky skaicius

MDA — metinis darbininko atlyginimas
\DUI — darbo uzmokescio indeksas

Darbininky samda

DS = PSk-MDA- SKoef
\PSk — priimtyjy i darba skaicius
ISKoef — samdos koeficientas

Darbininky
atleidimas

DS = ASk - MDA - AKoef
Sk — atleistyjy 1§ darbo skaicius
l4Koef — atleidimo koeficientas

Socialinis biudzetas

Suma Zaidéjo nuoziira

lrengimu | 4mort = IV, - AmortKoef
amortizacija o .
'V — irengimy verte
\UmortKoef — amortizacijos koeficientas
[Irengimy IIsl =1V, - lIsIKoef
iSlaikymas

[V — irengimy verté
/IsIKoef — irengimy i§laikymo koeficientas

Prekybos atstovy
atlyginimas

PAA = PASk - PAMA

\PASk — prekybos atstovy skaicius
\PAMA — prekybos atstovo metinis atlyginimas

Prekybos atstovy

PASA = PPASk - PAMA - SKoef + APASk - PAMA - AKoef

San?‘?a 1 \PPASk — priimtyjy prekybos atstovy skaicius
atleidimas \4PASk — atleistyjy prekybos atstovy skaicius
Reklama Suma Zaidéjo nuoziiira (is S formos)
Rinkos tyrimas Suma Zaidéjo nuoziiira (is S formos )
Administracijos Pastoviosios (zaidime yra 60000 Lt)
sanaudos

Pilnoji savikaina

Auksciau isvardinty déemeny suma / gaminiy kiekis (Lt/vnt.)




44 2. ARCHITEKTURINIAI EKONOMINIU PROCESU MODELIAVIMO ... SPRENDIMAL ...

X = pi_aaiﬁdiy (kf + é‘1)’ (2.9)
¢ia p; — i-tosios imonés sitiloma kaina, a; — reklamos i$laidos, d; — paskirstymo
i8laidos (prekybos atstovai ir pan.), k; — kreditas klientams, a, f, vy ir J —
atitinkami elastingumai, o &, — konstanta, mazinanti kredito klienty jtaka. Cia
naudojama reklamos islaidy suma sudaro ne tik ty paciy mety reklamos islaidos,
bet ir dalis ankstesniy mety reklamos i§laidy sumos.

Toliau apskaic¢iuojama kiekvienos imonés i rinkos dalis:

ix_' (2.10)

Gautg (2.10) rezultata padauginus i§ 1000, gaunamas marketingo indeksas.

Finansavimo salygos.

Mokomajame verslo zaidime tikslinga nustatyti ir pademonstruoti
modeliuojamos imongés finansavimo galimybes, jei pajamos jos neleis finansuoti
gamybos plétimo poreikiy (naujy irengimy pirkimo), tai galima:

1. Prasyti pagrindinés imonés prezidenta paskolos; jis ivertins jmonés
finansing padéti ir nustatys, kokio dydzio paskola galima duoti. Paprastai
suteikiamos paskolos dydis negali virSyti 75 % reikalingos sumos. Prezidento
teikiamy paskoly paliikanos sudaro 10 % per metus. Tokia paskola galima gauti
tik naujiems jrengimams pirkti.

2. Gauti kredita, jei imonés saskaitoje triiks piniginiy 1éSy, bet uz tai teks
mokéti nustatyto dydzio paliikanas. Taciau jei imonés saskaitoje bus laisvy
piniguy, tai bankas mokés nurodyto dydzio paliikanas. Jos bus iskaitytos i imonés
saskaitg.

Mokesc¢iy sistema. [moné neturi mokéti jokiy mokesCiy i valstybeés
biudzeta, tik atskaito pelno procentas pagrindinei jmonei. Jei tais metais pelno
néra ar biita nuostoliy, tai niecko nemokama.

Bendrieji reikalavimai (sprendimy lapas — S forma (1 priedas))

Kiekvienais zaidimo metais, jvertinus atitinkamus ekonominius veiksnius,
teks priimti trejopus sprendimus:
1) bendruosius;
2) dél produkcijos gamybos ir prekybos;
3) dél informacijos surinkimo apie imonés padétj rinkoje.

Imituojamos imonés valdyba sudarantieji zmonés (pasiskirstg pareigybémis
ar vaidmenimis zaidéjai) priima vadybinius sprendimus bendru sutarimu, uzpildo
sprendimy lapa (S forma) ir siunc¢ia | duomeny bazg, zaidimo vadovas
suskaiCiuoja ir atsiuncia atsakymus.

Zemiau pateikiamas Zaidéjy priimamy sprendimy aprasymas (taisyklés).
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Bendrieji sprendimai

Kapitalo didinimas. Zaidéjas gali padidinti jstatini kapitala, jei jo imone¢
buvo pelninga visa laikotarpi. Maksimali kapitalo padidinimo suma negali virSyti
nepaskirstyto pelno, jei dividendai jau buvo iSdalyti, arba pusés jo, jei dividendai
nebuvo isdalyti.

Reikia nurodyti akcinio kapitalo padidinimo sumga (litais). Pirmaisiais metais
kapitalas nedidinamas, nes jis buvo ka tik gautas.

Dividendy suma. Nurodoma, kiek dividendy (litais) nutarta paskirti imonés
akcininkams. Tai leistina tik tuo atveju, jei imoné pragjusiais (t-1) metais turéjo
pelno. Taigi uz pirmuosius metus dividendai bus priskai¢iuojami tik antraisiais
metais. Jei dirbama nuostolingai, dividendai nepriklausys. Pirmaisiais metais
dividendai nemokami. Dividendy suma paprastai nevirSija 50 % paskirstytino
pelno sumos.

Pagrindinés jmonés paskola. Suma suderinama su Zaidimo vadovu.

Pirmaisiais metais paskola nesuteikiama, nes ji jau gauta.

Paskolos padengimas. IraSoma suma (biitina mokéti kiekvienais metais).

Irengimy pirkimas. IraSoma, kiek jrengimy komplekty perkama papildomai.
Biitina patikrinti (atsizvelgiant i balansa), ar turimos pinigy sumos pakaks.

Senyjy jrengimy pardavimas. Irasoma, kiek komplekty senuy irengimy
parduodama. Pirmiausia parduodami seniausi jrengimai.

Darbininky priémimas. Nurodoma, kiek Zmoniy priimama einamaisiais
metais. Darbininky turi biiti nei per mazai, nei per daug, nes kitaip jrengimai arba
bus nepanaudojami, arba darbininkai neturés darbo. Abiem atvejais bus patiriama
nuostoliy.

Darbininky atleidimas. Nurodomas atleidZziamy zmoniy skaicius. Tai daroma
tais atvejais, kai mazinama gamybos apimtis.

Laikinyjy darbininky priémimas. IraSoma, kiek Zmoniy priimama, kai
organizuojama treCioji pamaina.

Laikinyjy darbininky atleidimas. Fiksuojama, kiek Zmoniy atleidziama.

Darbo uzmokescio indeksas. Jis rodo, kiek procenty padidés darbininky
darbo uzmokestis. Jo reik§mé turi tiesioginés jtakos darbo uzmokesc¢io fondui ir
darbo nasumui (2.5). Déstytojas nustato maksimalia reik§Sme. Jei darbo
uzmokestis nedidinamas, tai indeksas lygus 100 %.

Socialinis biudzetas. Nurodoma, kiek lity skiriama darbininky socialinéms
reikméms tenkinti. Sis biudzetas padidins savikaing, bet turés netiesioginés itakos
darbo nasumui.

Gamyba ir prekyba

Reikia pagaminti. Tai nurodymas darbininkams, kiek ir kokiy katily Siais
metais reikés pagaminti. Sis skaiCius privalo atitikti gamybinius pajégumus. Nuo
déstytojo nurodyty finansiniy mety imon¢é gali pradéti gaminti nauja gamini.
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Tiekéjy kreditas, dienomis. Nurodoma, kiek dieny praSoma tiekéjus leisti
atidéti apmokeéjima uz pateikiamas medziagas.

Pardavimo kaina. Nurodoma, kokia kaina (litais) bus pardavinéjami imonés
gaminiai. Déstytojas nustato kiekvieno tipo produkcijos vieneto vidutines kainas.

Islaidos reklamai. Nurodoma, kiek 1ésy (litais) skiriama reklamai. Paprastai
skiriama 5-8% nuo apyvartos.

Prekybos atstovai. Reikia nurodyti, kiek Zmoniy pardavinés jmonés
gaminius.

Kreditas klientams. Nurodoma, kiek dieny atidedamas apmokéjimas uz
produkcija pirkéjams. Tai turés tiesioginés itakos potencialiy pirkéjy skaiciui,
taCiau sumazins pinigy iplaukas i kasa laiku. Pirkéjams teks mokéti paliikanas
(0,025 %) uz kiekviena uzdelsta diena.

Informacijos gavimas

Uz informacija reikia mokéti. Ji palengvins teisingy sprendimy priémima,
taciau padidins produkcijos savikaing. Informacija gaunama uz praeitus metus.
Sie duomenys reikalingi jmonés veiklai analizuoti ir sprendimams priimti.

Paklausa (kaina 3000 Lt), konkurencija (kaina 2000 Lt), imonés padétis
(kaina 3000 Lt). Jei norima gauti ziniy apie paklausa, konkurencija ar imonés
padéti rinkoje, reikia paZymeéti atitinkama formos skiltj.

Prognozé pardavimui

Irasoma, kiek produkcijos vienety numatoma parduoti. Parduotiny vienety
skaiCius bus lygus skaiciui ,reikia pagaminti, jei neturima atsargy sandélyje. Jei
tokiy atsargy yra, tai Sie skaiciai gali biiti atitinkamai didesni.

Siekiant padidinti verslo zaidimo lankstuma Zaidimo algoritme turéty biiti
numatyta studenty valdomy kintamuyjy skai¢iaus pasirinkimo galimybé. Zaidéju
duomenims jvesti déstytojas gali sukomponuoti norima kintamyju poaibi. Toks
architekttirinis sprendimas leidzia verslo zaidimg priderinti prie studento Ziniy
lygio. Tai ypaC¢ naudinga rengiant laboratoriniy darby uzduotis arba taikant
neformalioms studijoms.

Galima atskirai iSskirti kelis sprendimo lape esanciy kintamyju blokus:

e bendrieji sprendimai;

e personalo sprendimai;

e gamybos sprendimai;

e prekybos sprendimai.

Anksciau i$vardinti studento jvedamuy (valdomy) kintamuyjy blokai ir su jais
susije atitinkami ekonominiai veiksniai parodyti 2.4, 2.5, 2.6, 2.7 paveiksluose.
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Pagrinding
{mone

Alecininleal

Paskalos
eratinimas

Dividendai

Pagrindines
imones paskola

Imoné

Alkcininky nuosavyheé
Skolintojy

nuosavyhe

Nepaskirstytas pelnas

Kapitalo
didinimas

Akeinis kapitalas

2.4 pav. Verslo zaidimo bendrieji sprendimai ir su jais
susije ekonominiai veiksniai

Imoné
Drarbininky atleic
1 prig i

Darbuotojai

| H
0 UZho ke

atleidimas / D L
Darbo rinka it mitas indfisas i socialinis Grynieji
—| Laikini darbininkai L pinigai
Prekyhos atstony
atletdimas /

¢ miqas Prekybos atstovai

2.5 pav. Verslo Zaidimo personalo sprendimai ir su jais
susije ekonominiai veiksniai

2.6 pav. Verslo zaidimo gamybos sprendimai ir su jais

Tiekéjai
Imoné
Tiekéjy
Tredit
Darbuotojai ecitas
Gamyha . .
[ Dabminkai | o Isiskolinimas
/' tiekéjams
Laikini darbininkai Reikia &
pagaminti
Grynieji
pinigai
Atsargos
Trengimy pirkimas
P
Trengimy
rinka

susije ekonominiai veiksniai
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Konkurentai

Sidloma fmané
duoti
inka parduod N
- Reklamos tsargos
N ilidos
Kredita Kaina Grynieji pinigai
pitkéjams
Prekyhos T
atstoval Pirkéjq
isiskolinimas

2.7 pav. Verslo zZaidimo prekybos sprendimai ir su jais
susije ekonominiai veiksniai

Déstytojo nusakytos bendrosios zaidimo konstantos pateiktos 2 priedo 9
paveiksle, o kiekvienais metais zaidimo Zzaidéjams nusakomos konstantos
parodytos 2 priedo 10 paveiksle.

Studentui priémus sprendimus jam naudinga suskai¢iuoti sumodeliuotus
rezultatus monopolijos salygomis, t.y. modeliuoti imonés veikla prie ivairiy
sprendimy. Toks skai¢iavimy pateikimas yra naudingas, nes gamybiniai
rezultatai nuo rinkos nepriklauso.

IS jvesty duomeny skaiCiuojami  jmonés ekonoming padéti
charakterizuojantys rezultatai.

Imonés pajégumo skaiiavimo algoritmas

1) [rengimy skaicius mety pabaigoje. Parodo, kiek irengimuy komplekty
imon¢ turi mety pabaigoje (lygus skai¢iui mety pradzioje + nupirkta — parduota).

2) Bendrasis darbo viety skaicius mety pabaigoje. Gaunama padauginus
komplekty skai¢iuy mety pabaigoje i§ aptarnavimo normos.

3) Bendrasis pajégumas mety pabaigoje. Laikoma, kad pamainingumo,
darbo uzmokeséio ir socialinio biudzeto jtakos rodikliai lygiis 1. Sis rodiklis yra
reikalingas apskaiciuojant pajégumq ateinantiems metams.

4) Bendrasis pajégumas mety pradzioje. Parodo, kiek stakliy valandy per
metus gali dirbti visi jrengimai. Bendrasis pajégumas lygus nominaliajam,
padaugintam i$ jrengimy naSumo indekso, ir jvertina pamaininguma, darbo
uzmokeséio indeksa bei socialinio biudzeto jtaka.

5) Irengimy nasumo indeksas. Sis dydis priklauso nuo jrengimy
nusidévéjimo laipsnio, darbininky darbo nasumo lygio, kuris tiesiog proporcingas
darbo uzmokescio indeksui ir priklauso nuo socialinio biudzeto, irgi didinancio
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nasuma, bet netiesiogiai, dydzio. ISvardytieji veiksniai leidzia darbininkams
geriau panaudoti jrengimus ir tuo padidinti faktini pajéguma.

6) Faktinis pajégumas. Parodo, kiek stakliy valandy sunaudota nurodytam
produkcijos kiekiui pagaminti.

7) Irengimy panaudojimo koeficientas. Tai faktinio ir bendrojo pajégumo
santykis, parodantis, kiek pajégumy gamybai nepanaudota. Jei Sis koeficientas
lygus 1, tai reiskia, kad visi pajégumai panaudoti ir zaidéjai turi ieskoti kity bidy,
kaip padidinti gamybos apimti.

8) Pagaminta. Parodo, kiek buvo pagaminta produkcijos vienety. Jei
apsirikus uzsakoma pagaminti daugiau negu leidzia bendrasis pajégumas, tai Sie
skaiCiai gali biiti maZesni negu nurodyti studento sprendimy formoje.

9) Darbininky (nuolatiniy ir laikinyjy) skaiciai. Parodo, kiek darbininky
dirba imonéje (jvertinamas priémimas ir atleidimas).

10) Darbo uzmokescio fondas. Parodo, kiek 1éSu skirta visy darbininky
algoms per metus. Gaunamas dauginant darbininky skaiCiy i§ metinio darbo
uzmokescio.

11) Prekybos atstovy skaicius. Tai visy produkcija parduodanciy
prekybininky skaiCius Salies teritorijoje. Reikia nuspregsti, keliose apskrityse
ketinama parduoti imonés produkcija.

12) Prekybos atstovy darbo uzmokescio fondas. Parodo, kiek 1é8u skirta visy
prekybininky atlyginimams per metus. Gaunama dauginant atstovy skaiCiy i$
metinio darbo uzmokescio.

Produkcija. R forma (1 priedas) parodo, kaip keitési produkcijos atsargos
sandélyje per metus. Zaidéjai turi i tai atsizvelgti planuodami ateinandiu mety
gamyba ir pardavima. Gamybos savikaina naudojama produkcijos vertei
sandélyje apskaiciuoti.

Produkcijos atsargy verté sandélyje lygi atsargy likuciui (vienetais) mety
pabaigoje, padaugintam i§ gamybos savikainos. Atsargy pasikeitimas
apskaiciuojamas Lietuvoje priimtu FIFO metodu.

Pilnoji savikaina parodo visas faktines iSlaidas produkcijos vienetui
pagaminti ir parduoti bei leidzia apsispresti, kokia kainy politika reikéty taikyti
ateinanciais metais (1 priedas, R forma).

Sandéliavimo islaidos lygios atsargy likuciui, padaugintam i§ sandéliavimo
kainos.

Marketingo rodiklis — tai imonés pastangy Sioje srityje ir kovoje su
konkurentais bendroji iSraiSka. Marketingo rodiklis parodo parduoty gaminiy
dalj. Pateikiama promilémis. Kuo didesnis rodiklis, tuo geriau imonei.

Finansiniai rezultatai

Pelno (nuostoliy) forma (B) (I priedas) atspindi imonés priimty sprendimuy,
veiklos ir konkurenty pastangy itaka. Si forma susideda lyg ir i§ trijuy daliu:
pajamuy, gauty uz parduota produkcija (I), gamybinés veiklos sanaudy (II ir IV) ir
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finansinés veiklos rezultaty (VII). VILI eiluté rodo, kad per metus buvo gauta
palikany i§ banko uz jame saugomus imonés pinigus, palikany i§ pirkéjy uz
suteiktus kreditus, taip pat pelno uz parduotus jrengimus. VILII eiluté rodo, kad
imonei teko sumokéti paltikany bankui, jei kasoje truko atsiskaitymams pinigy,
paluikany pagrindinei imonei uz ilgalaike¢ paskola, suteikta jrengimams pirkti,
paltikany tiekéjams uz atidétus mokéjimus (medziagas). XI eiluté — tai mokesciai
pagrindinei imonei. Mokesciy nemokama, jei dirbta nuostolingai.

Grynasis ataskaitiniy mety pelnas ar nuostoliai — tai suma, kuri bus perkelta i
C forma (1 priedas). Dividendai — tai suma, kuri bus iSmokama imonés
akcininkams. Si suma gali bati lygi nuliui, jei imoné neturi pelno ar jo nepakanka
imonés nurodytai sumai iSmokéti. D forma (1 priedas) parodo, kaip kito grynuyju
pinigy atsargos dél imonés veiklos.

C formoje suskaiCiuotos reikSmés naudojamos uzpildant einamyju mety
sprendimy priémimo formoje kapitalo didinima ir dividendus.

Balansas. Tai sutrumpinta Lietuvoje priimto balanso forma. Parodo imonés
padét] pasibaigus metams. Balanso analizé padés racionaliai pasirinkti tolesniy
finansiniy mety sprendimus.

Informacija padeda suprasti imonés konkurenty strategija ir nustatyti savo
imonés padéti ju atzvilgiu. Si informacija gaunama tik tuo atveju, jei uz ja i3
anksto sumokama (nurodant sprendimu ivedimo formoje).

[monés plétros galimybés. Pagrindinés jmonés konstruktoriy skyrius
imituoja tobulesnio centrinio Sildymo katilo gamybos technologijos parengima.
Marketingo skyrius imituoja tokiy katily poreikio nustatyma.

Naujas gaminys. Naujasis gaminys reikalauja didesnés darbininky
kvalifikacijos ir yra beveik 2 kartus brangesnis.

Nauja rinka. Produkcija parduodama naudojantis prekybos atstovais.
Manoma, kad nauja produkcija pirks turtingesni pirkéjai, turintys didesnes
pajamas. Potencialia rinka ir kaina sunku tiksliai nustatyti. Uzduodama metiné
imonés produkcijos paklausa, kainos vidurkis ir paklausos augimo procentas.

Naujos marketingo aplinkybés. Naujajam gaminiui paleisti reikés papildomy
pastanguy, nes tai atskiras rinkos segmentas, o iSlaidos Siam tikslui gali siekti 2—5
% prekiy apyvartos. Teks skirti 1éSy reklamai ir samdyti papildomai prekybos
atstovuy.

Naujos gamybos sqlygos. Nauja produkcija gali biiti gaminama tais paciais
irengimais, bet darbo imlumas vieneto gamybai yra didesnis. Jei imonés
gamybinis pajégumas yra nepakankamas, tai teks isigyti dar jrengimy. Jei savyju
1Sy nepakanka, tai pagrindiné jmoné gali suteikti paskola. Teks nuspresti, kiek ir
kokiy gaminiy reikés gaminti. Verslo Zaidimo algoritmas sudarytas taip, kad
pirmiausia bus gaminama nauja produkcija, o likusi pajégumuy dalis skiriama
senosios gamybai.

Medziagos ir kitos islaidos. Naujojo produkto gamybai reikés daugiau
brangesniy medziagy, o neparduoty katily sandéliavimo islaidos bus didesnés.
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Sanaudy apskaifiavimo ir paskirstymo dviems produktams algoritmas

Reikia apskai¢iuoti produkty gamybos savikaina ir sanaudas. Tiesioginés
sanaudos priskiriamos tam gaminiui, dél kurio gamybos ar pardavimo jos
atsirado. Netiesioginés iSlaidos yra apskai¢iuojamos pagal ju susidarymo centrus,
po to paskirstomos pagal tam tikras imonés taisykles. Pateiktame uzdavinyje
paprastumo délei laikomasi taisyklés, kad netiesioginés sanaudos skirstomos
proporcingai produkty gamybai sunaudoty st. val. skaiciui.

Zinoma, kiek pirmojo ir antrojo produkty bus gaminama (pazymékime g, ir
q> ). Pirmojo produkto sanaudos ¢;, antrojo — #, st.val. Tada bendrosios st. val.
sanaudos bus §ios:

S=qt, +q,t,. (2.11)

Sanaudy dalis, tenkanti pirmajam produktui, bus Sitokia:

q,t
S, Z%_ (2.12)

Sanaudy dalis, tenkanti antrajam produktui, bus Sitokia:

q,t
S, = ZSZ . (2.13)

Tolesné apskaiciavimy eiga parodyta 2.2 lenteléje.

Jei gautieji rezultatai jimonés valdybos netenkina ir bus kei¢iamos gamybos
apimtys g, ir ¢, , tai gamybos sanaudas S; ir S, teks perskaiciuoti i§ naujo.

Sanaudy apskaiCiavimo ir paskirstymo dvejiems produktams matematiniai
reiskiniai pateikti 2.2 lenteléje (x reiSkia, kad atitinkamas sanaudy straipsnis yra
skai¢iuojamas atskirai kiekvienam gaminiui; prieSingu atveju reikia gauta suma
paskirstyti gaminiy tipams, kaip nurodyta I prod. ir II prod. stulpeliuose).

Paprastai ¢ia neiskai¢iuojamos sandéliavimo iSlaidos. | jas atsizvelgiama
sudarant balansa mety pabaigoje.
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2.2 lentelé. Dviejy produkty sqnaudy apskaiciavimo ir paskirstymo algoritmas

Sanaudy Sanaudy Apskai¢iavimo biidas Suma|l prod. [II prod.
straipsniai pobudis
Pagrindinés Tiesioginés | PM =GK - MK X
imedziagos GK — gaminiy kiekis
MK — medziagy kaina
Darbininky [Netiesioginés | DA = DSk- MDA- DUI Ist.*S;|1st.*S,
atlyginimas DSk — darbininky skaic¢ius
(MDA — metinis darbininko atlyginimas
|DUI — darbo uzmokescio indeksas
Darbininky Netiesiogines | DS = PSk - MDA - SKoef Ist.*S;|1st.*S,
samda PSk — priimtujy { darba skaigius
SKoef — samdos koeficientas (zaidime — 0,1)
Darbininky Netiesioginés | DS = ASk - MDA - AKoef Ist.*S;|1st.*S,
atleidimas |ASk — atleistyjy i§ darbo skaiius
lAKoef — atleidimo koeficientas (zaidime —
0,15)
Socialinis [Netiesioginés |Suma jmonés valdybos nuoZiiira Ist.*S;|1st.*S,
biudzetas
[rengimy Netiesioginés | 4mort = 1V, - AmortKoef Ist.*S;|1st.*S,
amortizacija [V — {rengimy verté
lAmortKoef — amortizacijos koeficientas
(zaidime — 0,2)
[rengimy Netiesioginés | [[s] = 1V, - lIsiKoef Ist.*S;|1st.*S,
islaikymas [V — jrengimy verté
[IsIKoef — irengimy ilaikymo koeficientas
(zaidime — 0,1)
rekybos Tiesioginés | PAA = PASk - PAMA X
atstovy [PASk — prekybos atstovy skaicius
atlyginimas PAMA — prekybos atstovo metinis
atlyginimas (zaidime — 12000)
Prekybos Tiesioginés | PASA = PPASk - PAMA - SKoef + X
atstovy samda ir + APASk - PAMA - AKoef
atleidimas oo .
[PPASk — priimtyjy prekybos atstovy skaicius
|APASk — atleistyjy prekybos atstovy skaiéius
Reklama Tiesioginés |Suma jmonés valdybos nuoZiiira X
(is S formos)
Rinkos tyrimas |Netiesioginés [Suma jmonés valdybos nuoziiira (is S formos) Ist.*S;|1st.*S,
IAdministracijos |Netiesioginés [Pastoviosios = 60000Lt Ist.*S;|1st.*S,
sanaudos
||I§ Viso
||Piln0ji vieneto savikaina [§ viso/gaminiy kiekis (Lt/vnt.) X
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Imonés veiklai jvertinti, palyginti su kity imoniy rezultatais naudojami
santykiniai finansiniai rodikliai. Vienuose zaidimuose visai tai neskai¢iuojama ir
nenumatyta galimybé, kaip tai padaryti zaidéjui, kituose — tai atlickama pagal
numatyta uzklausa, bet tokiu atveju studentai nesuvokia, kaip rodikliai
skai¢iuojami ir nesugeba paaiskinti gauty rezultaty, t. y. edukaciniu aspektu
tikslinga palikti finansinius rodiklius skaiciuoti patiems zaidé¢jams. DazZniausiai
naudojamos trys rodikliy grupés: finansy struktiros (1 ir 2 rodikliai, 2.3 lentelé),
trumpalaikio mokumo (3 ir 4 rodikliai), veiklos efektyvumo (5—-12 rodikliai).
Praktikoje vartojama ir daugiau rodikliy, taciau technologine prasme jie
skai¢iuojami panaSiai, o dalykiniu aspektu gali buti aiSkinami kituose
moduliuose. Visiems rodikliams apskai¢iuoti naudojami finansiniai dokumentai.

Pirmasis rodiklis parodo, kaip dél veiklos augo akcininky nuosavybé. Tai yra
bene pagrindinis bet kurios tkinés veiklos tikslas — maksimaliai padidinti
nuosavybg — ir §io zaidimo laimétojy iSaiskinimo biidas.

Antrasis rodiklis — akcininky nuosavybés ir skolintos nuosavybés santykis —
parodo, kokios yra akcininky teisés { savo turta. Néra nustatyta geriausia §io
santykio reik§mé. Sis rodiklis salygiskai rodo, ar jmoné gali bankrutuoti. Kuo §is
santykis didesnis, tuo bankroto tikimybé mazesné. Jei Sis santykis didesnis uz 1,
vadinasi, imoné sugeba iSsiversti be pinigy skolinimosi. Taciau pinigy skolintis
nereikia bijoti — svarbu, kad pasiskolinti pinigai duoty didesni pelna negu kad
teks sumokéti paltikanas. Kitaip tariant, pelningumas turi buti didesnis uz
paltkany norma.

Treciasis ir ketvirtasis rodikliai nusako jmonés mokuma. Mokumas — tai
imonés gebéjimas grazinti skolas suéjus mokéjimo terminui. Kai bendrové yra
nemoki, ji nesugeba sumokéti kreditoriams uz medziagas, prekes ar paslaugas.
Paprastai kalbama apie trumpalaikes skolas, t. y. tokias, kurios turi buti grazintos
per vienerius metus.

Padengimo koeficientas rodo, kiek trumpalaikio turto pinigine iSraiska
turima trumpalaikéms skoloms apmokeéti. Imonés mokuma kiek geriau apibiidina
kritinio jvertinimo koeficientas, kuris parodo gebéjima greitai grazinti skolas.
Jam apskaiciuoti imamas mobilus trumpalaikis turtas (pinigai, rinkos vertybiniai
popieriai, pirkéjuy skola uz prekes). Atsargos negali buiti greitai paverstos pinigais,
todél atimamos i$ trumpalaikio turto. Paprastai manoma, kad $io koeficiento
reikS8mé turéty biuti didesné uz 1.

Penktasis rodiklis — turto pelningumas — nusako, kaip imoné sugeba
efektyviai panaudoti savo turta grynajam pelnui uzdirbti.

Sestasis rodiklis — akcininky nuosavybés pelningumas — nusako, kiek
akcininkams lieka, kai sumokamos palikanos ir mokesciai. Tai vienas iS
svarbiausiy veiklos efektyvumo rodikliy.

Septintasis rodiklis — akcijy pelningumas — nusako, kiek pelno tenka vienai
akcijai. Finansininkai ji labai vertina. Akcijos nominali verté lygi 100 Lt. Akciju
skaicCius lygus akcinio kapitalo ir vienos akcijos nominalios vertés santykiui.
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Astuntasis rodiklis — dividendy pelningumas — turi itakos akcijos kainai
vertybiniy popieriy birZoje. Investitorius i§ jo sprendzia, ar apsimoka pirkti tos
imonés akciju. Siam dydziui apskaiGiuoti reikia Zinoti vienai akcijai tenkan¢ius
dividendus ir akcijos rinkos kaina. Vienai akcijai tenkantys dividendai
apskaiciuojami visa dividendy suma (C forma arba D forma) padalinus i§ akciju
skaiciaus. Akcijos rinkos kaina lygi dividenduy tenkan¢iy vienai akcijai ir
paliikany normos santykiui. Palukany norma lygi 12 % ir nekinta viso zaidimo
metu.

Devintasis rodiklis — pardavimy pelningumas — rodo, kiek pelno lieka
imonei, pardavus produkcijos uz viena lita.

Desimtasis rodiklis — bendrasis pardavimy pelningumas — rodo, kiek pelno
gauta i§ tkinés veiklos.

Vienuoliktasis rodiklis — ilgalaikiam turtui tenka pardavimy — nusako, kiek
pajamy galima uzdirbti nuo kiekvieno i tiking veikla idéto lito.

Dvyliktasis rodiklis — akcininky nuosavybei tenka ilgalaikio turto — rodo,
kiek akcininkai yra idéje 1 pagrindines gamybos priemones, kurios
eksploatuojamos ilgiau kaip vienus metus ir garantuoja jmonés gyvybinguma. Jei
tos priemonés neatnaujinamos, ilgainiui Sis rodiklis artéja prie nulio.

2.3 lentelé. [monés santykiniy vertinimo rodikliy skaiciavimo algoritmas

Rodiklis | Apskaic¢iavimo budas

INuosavybé
1. Akcininky ANAK = AN
nuosavybés augimo 1
koeficientas IAN — akcininky nuosavybé (kapitalas ir rezervai)
2. Akcininky ir ASAK = AN
skolintos SN
nuosav.ybés IAN — akcininky nuosavybé;
santykis SN — skolinta nuosavybé
Trumpalaikio mokumo analizé

PK = T

I

3. Padengimo TT — trumpalaikis turtas;
lkoeficientas TI — trumpalaikés skolos=(jsipareigojimai-paskolos);

Rodiklis parodo fakting pinigy suma, kuria jmoné galéty padengti
trumpalaikius jsipareigojimus. Pakankama reik§mé 0.2 — 0.25.

MTT
4. Kritini Kl{=——+
itinio { Tl
IMTT — mobilus trumpalaikis turtas;
T — trumpalaikeés skolos=(isipareigojimai-paskolos).

ivertinimo
oeficientas
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\Veiklos efektyvumo analizé

TP = 2-VP
5. Turto T +T,,
pelningumas VP — veiklos pelnas;
T, — turtas t finansiniy mety pradzioje; T5; — turtas mety pabaigoje.
6. Akcininky ANP = 2P
nuosavybés AN, + AN,
pelningumas AN, — akcininky nuosavybé laikotarpiu t.
) p= G
7. Akciju ASk
pelningumas GP — grynasis pelnas;
\ASk — akcijy skaicius.
ADiv
8. Dividendy ADPR ="k

pelningumo rodiklis|4Div — akcijos dividendai;
IARK — akcijos rinkos kaina.

GP
9. Pardavimy PP=—
pelningumas P o
P — pardavimai
i P
10. Begdrams BPP — vp
pardavimy P
pelningumas VP — veiklos pelnas
2-P
11. Ilgalaikiam ITTP = T
turtui tenka 0T e
pardavimy P — pgrdav1rr}a1; '
IT— ilgalaikis turtas t mety pradzioje.
IT, + 1T,
ini ANTIT = —+ "1
12. Akcininky AN + AN

t+1

nuosavybei tenka ) o .. o
ilgalaikio turto IT— ilgalaikis turtas t mety pradzioje; /7, ,— Ilgalaikis turtas t mety
gale.

2.3 lenteléje aprasytus rodiklius rekomenduojama skaiciuoti po kiekvieny
finansiniy mety ir pateikti jmonés ukinés veiklos ataskaitoje. Po kiekvieny
suzaisty finansiniy mety rekomenduojama daryti rezultaty aptarima.

Bendrieji ataskaitos rengimo reikalavimai

Kiekvienos imonés valdyba, pasibaigus 4-5 Zaidimo metams, turi pateikti
prezidentui raSyting ataskaita apie imonés tking veikla. Ataskaitos turinyje
rekomenduojama aprasyti Sivos pagrindinius dalykus.

[monés strategija. Aprasoma, kokios politikos laikési imonés valdyba
nustatant kainas, gamybos apimtj, didindama ar mazindama pajégumus, akcini



56 2. ARCHITEKTURINIAT EKONOMINIY PROCESU MODELIAVIMO ... SPRENDIMAL ...

kapitala bei spresdama kitus svarbiausius uzdavinius.

Gamybos rodikliy analizé

Imonés pajégumas ir jo veiksniai. Darbininky skaiCiaus, jrengimy skaiciaus
ir ju panaudojimo dinamika.

Produkcijos gamybos dinamika. Produkcijos gamyba (vienetais) pagal rasis,
jos pilnoji savikaina, atsargos (pateikti diagramas).

Finansy analizé

Finansiniai rezultatai. Pardavimy apimtis (Lt), veiklos pelnas, ataskaitiniy
mety pelnas prie§ apmokestinima, pelno mokestis pagrindinei imonei, dividendai
akcininkams, grynasis pelnas.

Balanso analizé. Pateikiama suvestiné 5 mety balansy lentel¢ ir ji apraSoma
(1 priedas).

Finansiniy rodikliy analizé. (Paskai¢iuojami santykiniai finansiniai rodikliai,
paaiskinama ju interpretacija ir pasirinktas skai¢iavimo biidas)

IKT taikymas jmonés valdyme ir veiklos analizei. Paaiskinama, kokias
priemones tikslinga pasirinkti, kodél ir kaip jas naudoti.

ISvados ir siiilymai. Akcentuojama, ka imonés valdyba daryty kitaip, jei
biity galima veikla pradéti i§ pradziy.

Baiges modulio studijas, studentas turi mokéti:

e suvokti verslo esmg ir pagrindinius jo valdymo etapus;

e sudaryti mazos imongs struktiira, parengti personalo organizavimo

sistema;
suvokti jmonés komercing veikla ir apibrézti marketingo tikslus;

e  suprasti gamybos organizavimo principus ir apskaiciuoti jimonés

pajéguma;

e atskleisti 1éSy Saltinius, pasirinkti idéjimus ir apskaiciuoti investicijy

efektyvuma;

e analizuoti jmonés finansines ataskaitas;

e  Zinoti verslo plano struktiira.

Atsiskaitymai. Uz studiju metu savarankiskai iSmoktas ir sukauptas zinias
studentai atsiskaito parengdami ir i§siysdami el. pastu:

e trijy laboratoriniy darby ataskaitas (prie§ zaidima konkurencijos

salygomis);

e imongs tkinés veiklos ataskaitas (po zaidimo), kurios yra viesai

pristatomos.

Laboratoriniy darby uzduoCiy tikslai apibendrinti 2.4 lenteléje, uzduotys
glaustai pateiktos 3 priede. Laboratorinius darbus kiekvienas studentas atlieka
supaprastintoje aplinkoje monopolijos salygomis individualiai. Si dalis kituose
zinomuose verslo Zaidimuose paprastai biina nenumatyta.

Kadangi verslo zaidimo ,Kietas riesutas ivedamu kintamyju skaicius
didesnis, todél rekomenduojama palaipsniui isisavinti rodikliy jtaka finansiniams
rezultatams.
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Bendros rekomendacijos
Pradedant naudoti verslo zaidima rekomenduojama:

1.
2.

3.

e darbo uzmokeséio indeksa,
e socialinio biudzeto dydi,
e darbininky skaiciy.

Treciaisiais metais keisti:

e socialinio biudzeto dydi,

Pirmaisiais metais keisti tik darbo uzmokescio indeksa.
Antraisiais metais keisti tik $iuos tris parametrus:

e darbo uzmokescio indeksa ir darbininky skaiciy.
Tad reikia nustatyti, kuris 2-yju ir 3-iyju mety variantas yra geriausias.
Studentams rekomenduojama surasti ir pasitilyti geresnj sprendima.

2.4 lentelé. Apibendrintos laboratoriniy darby uzduotys

Lab. Tikslas Ka reikia mokéti ir
darbo Nr. atsiskaitymo biidas
1. ISmokti dirbti programos aplinkoje ir suprasti imonés | Mokéti paleisti programa;
gamybiniy pajégumy valdyma. Mokeéti jvesti arba pakeisti bet
Susipazindinti su programos aplinka. kuriy mety zaidimo duomenis
SusipaZinti su galimais sprendimais. ir gauti rezultatus;
Isisavinti jrengimy panaudojimo koeficiento prasme | Moketi ivesti rezultatus {
Suprasti sandéliavimo kasty jtaka verslui ekrang; ) o )
Ivertinti tiekéjy kredito jtaka finansiniams rodikliams Pf‘telkfl, destytop.n at.askalta( su
Ivertinti kredito klientams jtaka finansiniams uzdupcu.l SP Fendlma.l s
rodikliams pavaizduotais lenteliy ar
grafiniame pavidale.
2. ISmokti vertinti pardavimy apimties rizika, skirti Pateikti ataskaitg su
pastovias bei kintamas i§laidas, mokéti rasti lazio skaiciavimais, rezultatais ir
taska. diagramomis.
Perprasti [0iZio tasko prasme.
Suprasti kainos jtaka lGzio taskui.
Suprasti savikainos jtaka lizio taskui.
3. ISmokti priimti sprendimus, kurie leisty gauti Pateikti déstytojui teisingai

planuojamus rezultatus, i$siaiskinti pilnaja gaminio
savikaina.

Suvokti, kas jtakoja gamybos apimtis.

ISmokti analizuoti finansinius dokumentus

ISmokti reguliuoti gamybos savikaing.

Suprasti gaminamy ir parduoty gaminiy kiekio itaka
savikainoms, irengimy panaudojimo koeficientui

Zinoti ir isisavinti reklamos jtaka savikainoms ir
imonés pelnui

Gebéti priimti tokias vadybinius sprendimus, kuriy
déka galima biity palaikyti pastovias gamybos
apimtis

uzpildyta sprendimy lapa.
Pateikti ataskaitg su reikiamais
rezultatais ir diagramomis.
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Ginant laboratorinius darbus reikalaujama pateikti déstytojui teisingai
uzpildyta sprendimy lapa ir daling ataskaita su reikiamais rezultatais ir
diagramomis.

2.1.2. Rinkos modelio darba aprasantis algoritmas

Viena i§ svarbiausiy verslo Zaidimo daliy yra rinkos modelis. Siame
skyrelyje pateikiamas rinkos darba apraSantis algoritmas, nuo kurio didzia dalimi
priklauso verslo zaidimo kokybé. Ankstesniuose skyriuose apraSyto zaidimo
rinkos funkcionavima galima formalizuoti agregatiniu modeliu (Bagdonas, 1998,
2000b), kurio struktiira pavaizduota 2.8 paveiksle. Apie formalaus aprasymo
reik§me verslo programoms rafoma H. Pranevi¢iaus, A. Caplinsko darbuose
(Pranevicius 2003; Caplinskas 2007).

Zaidimo
vadovas
1-ji valdyba 21i (instruktorius) N-ji valdyba
valdvba
A A A A A A 4
A4
[ | l
v Vv v v v
1 —ji jmoné 2 —ji jmoné N —ji jmoné
A A A
\ 4 \ 4 A 4
Rinka

2.8 pav. Verslo zaidimo rinkos agregatinio modelio struktiiriné schema

Schemoje pateikiami keturiy tipy agregatai. Imonés valdyba ir instruktorius
atstovauja zmogiskuosius iSteklius ir ju rySys su kitais agregatais yra tampriai
susietas. Agregatas [monés valdyba gauna finansinius dokumentus (balanso
forma, pelno (nuostolio) ataskaita ir kitas formas pateiktas priede). Tai
priskiriama agregato i$¢jimams.

Dauguma verslo Zzaidimy organizuoti taip, kad vadybiniai sprendimai
fiksuojami i§ anksto numatytais laiko momentais (Gernert et al. 1998), t.y
finansiniais metais. Realioje veikloje tokio ribojimo néra, nes sprendimus galima
koreguoti mety eigoje, tik metinés finansinés ataskaitos fiksuojamos pasibaigus
finansiniams metams.
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Modeliuojant jmonés veikla edukaciniais tikslais, svarbu iSlaikyti modeli
kiek galima artimesni realiai aplinkoje vykstantiems procesams, nors edukaciniu
poziiiriu nerekomenduojama siekti pilno vaizdo pakartojimo, nes sudétinga ir
komplikuota situacija Zymiai pasunkina visapusiSska tkinés veiklos verslo
procesy suvokima. Be to, edukaciniu pozitiriu modelis turi nepriestarauti studiju
proceso grafikui. Siekiama, kad studentai grieztai laikytysi numatyto
tvarkaras¢io. Taciau kai kurios studiju formos toleruoja lankstesnj tvarkarasti,
nors vakary Saliy mokymo procese tradiciSkai laikomasi griezto grafiko. Tokiu
atveju laika jvertinantis rinkos modelis tampa vertingas. Rysys tarp zaidéjy laiko
mastelio t ir modelio vidinio laiko mastelio T pateiktas 2.9 paveiksle.

t] J/1:: (1)

t1 | 7

2.9 pav. RysSys tarp zaidéjy laiko mastelio t ir modelio vidinio laiko mastelio t

Verslo zaidimo veikla aprasanc¢io agregatinio modelio struktiira pavaizduota
2.8 paveiksle.

Agregatas [moné perskaiciuoja imonés pajégumus, suskaiciuoja finansinius
dokumentus ir imituoja darbininky priémima bei atleidima. Agregatas
Instruktorius privalo jvesti laiko masteli, kas turi galioti visiems firmos
agregatams.

Pateikiama agregato RINKA formalus uzraSymas (Bagdonas et al. 2000b):

1. [éjimo signalai apraSomi seka X = {X oo Xy }, ¢ia X; (uzpildytas
sprendimo lapas) apraSomas Sitaip:

X, = (pil’ Pivs ks ki T s 15 15 1y li2)’

éiai=1,.,N;
J=12

p,; — i-tosios jmonés parduodamos per metus produkcijos kiekis;

k; — produkto kaina (Lt);

r; — reklamos i8laidos (Lt) per metus;

t,; — prekybos atstovy skaicius;

/ ; — suteiktas pirk¢jams kreditas (dienomis).
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2. I8¢jimo signalai aprasomi seka ¥ = {Y1 N ¢ },

gia ¥, = (pi'l s D k_l, E, R U S S 12) (imoniy darbo rezultatai),
D> P, —i-tosios imonés parduotos produkcijos kiekis;

k; —kainos vidurkis;

r; — iSlaidy reklamai vidurkis;

Z — prekybos atstovy skaicius;

lj — tiekéjy kreditas Zaliavoms isigyti j-jo produkto gamybai.

3. Ivykiy aibé.

[Soriniy ivykiy aibé:

E'=vel,i= 1, N |, ¢ia e’; reizkia, kad signalas X; gautas.

Vidiniy ivykiy aibé:

E"=lel. el el el i=1N, tia

e/, —i-osios {monés nustatytos kainos pokytis per perioda;

e;, —i-osios imonés nustatytos reklamos pokytis per perioda;

e;, —i-osios imonés nustatytos prekybos atstovy pokytis per perioda;
e,, —i-osios imonés nustatytos kredito pirkéjams pokytis per perioda.
4. Valdymo sekos:

"

e; = {7711'1 =1k, [ = 15_00},

€y = {772i1 =, l= 1900},

e = {773i1 =a,l= 1900},

e, = {7741., =1d,l= l,oo},

¢ia tk, wr, o, 7/ rinkos reagavimo vélinimo laikas | atitinkamai kainos,
reklamos dydzio prekybos atstovy ir kredito klientams pokycius.

5. Agregato biisena

v(t) = {pvi(t), kv 5(0), rvy(t), tvig(®), Ivg(t), kv, (t), dvi(t)|i=1N,j=12};

Zv(t) = {W(e“h}t), W(e“zl‘,t), W(e”3[,t), W(enz;,‘,t), i:],_N},

¢ia {pvy(t), kv (1), rvi(t), tviy(t), lvy(t) — atitinkamai i-tosios jmonés j-tojo
gaminio kiekis, sililomas pardavimui, reklamos islaidos, prekybos atstovy
skaicius, tiekéju kreditas,

kv j(t)— Jj-tojo gaminio kainos vidurkis momentu ¢,




2. ARCHITEKTURINIAI EKONOMINIU PROCESU MODELIAVIMO ... SPRENDIMAL ... 61

dv(t) — bendra j-ojo gaminio paklausa;

w(e ‘1), wle 5t), wle st), wle'yt) — laiko momentai, kuriais rinka
sureaguoja i, atitinkamai, kainos, reklamos islaidy, prekybos atstovy skai¢iaus ar
kredito klientams poky¢ius.

6. Parametrai:

dp; — pradiné j-tojo gaminio paklausa;

Ej — pradiné j — ojo gaminio vidutiné kaina;

d; — j-tojo gaminio paklausos didéjimo koeficientas;

kp; , rp; tp; Ip; - elastingumo koeficientai, atitinkamai, kainai, reklamai,
paskirstymui, pirkéjy kreditui;

k, wr, ¢, 7l buvo apraSyta anksciau.

7. Pradiné busena Z(ty):

pV;i(0), kvi; (0), rvi; (0), tv;; (0), lv; (0) — neapibrézti visiems i = 1IN irj=
1,2; (neapibrézta, nes pradiniu laiko momentu nezinoma, kiek pagaminta).

ij(O) = kp_/ ;

dvj(0) = dp;;

w(e';,0) = o, w(e';,0) = «,

w(e 3,0) = o, wle“,0) = w.

Cia w(e “};,0) — laiko momentas, kada {vyks tolesnis vidinis jvykis e
atveju Sis jvykis nejvyks, kol nejvyks kurs nors kitas jvykis).

8. Peréjimo (H) ir iSvedimo (G) operatoriai (reakcija i vidini ar iSorinj
ivykius):

He, k= 14,I=1,N):
ij(th) = b./a Cia:

X

1i (§iu0

N N
b, = (.gpvg(tm)*kv,;,-(tm)) /(épv,y(tm));
dv(t..,) =c, ¢tia
¢ =dv(t)xdx* (b/kv(t,) )3, b, — apibrézta anksciau,

W(e “u tnz+1) =
G(e ‘i) — visy i8¢jimo signaly formavimas:
p‘ij=min(pvy (t,), ¢; * (a;/a;)), ¢ia taikomas P. Kotlerio rinkos modelis

(aprasytas 2.1.1. poskyryje):
N
p ; ;i Ip . P L= Lt
@ikt )" royf 1) Sty (1) *10 (1) @ = 20
¢ia ¢; — apibréZta anksciau;
k/ = bj;

— N
r; = (;Wj/(tm))/N;
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— N

tjp = (Z:ltvii(tm))/]vf

— N

1j = (Zlvi(tw) JN;
i=1

_ N
Ij = (Z/Vij(tm))/N
i=1

H(e*): tk, wr, tt, 7l

w(e 1yt ) =twt vk, if kvig(tys) # kior

kvii(tnsr) # ki,

W(e“Zi;tm+]):tm+ Tr, ifrvi](tnz+1) # I Or

PVit(tw+1) # Tiiy

w(e sptmer)=tnt tr, if tvi(t,+;) # t;0r

Wir(tm+1) # tir;

w(e* st 1) =twtIr, i Vi (1)) # Ly or

Wir(tm+1) # lis;

Kaij=1,2:

PViltwe1) = pig; kv (tusr) =k

PVi(twer) =7 57 WVyltuer) =ty

lV!j(th) = lij :

Ge'): Y=0

Aprasas gali buti naudojamas ir rinkos modelio validacijai ir jo savybéms
nustatyti.

2.1.3. Verslo zaidimo bendrieji architektiriniai sprendimai

Verslo zaidimo, kaip ir kiekvieno programinio produkto, kuri naudoja daug
vartotojy, populiarumas didzia dalimi priklauso nuo realizuoto algoritmo,
naudotojo sasajos ir pan. Atliktos apklausos (Bagdonas et al. 1997; 2001; 2003)
rodo, kad didzioji dalis Zaidéjuy prie§ priimant sprendimus pageidauja turéti
galimybe patikrinti pasirinkta imonés valdymo strategija, t.y. iSbandant
monopolijos salygomis (ZaidZiant individualiai), todél tikslinga naudoti dvi dalis:

e studento versija, dirbant monopolijos salygomis (ignoruojamas rinkos
modelis);

e déstytojo versija, dirbant konkurencijos salygomis (dirbama komandoje).

Verslo zaidimo eksploatavimo patirtis parodé¢, kad derinant individualius ir
komandinius metodus Zaidimas edukaciniu pozitiriu duoda gerus rezultatus. Dél
Sios priezasties toks reikalavimas buvo keliamas ir projektuojamam verslo
zaidimui, kuris dirbty internetinéje aplinkoje. Praktika parodé, kad déstytojui
sunku sekti zaidéju zingsnius, kadangi duomenys yra decentralizuoti. Naujojoje
versijoje tai patobulinta ir visy bandymy duomenys kaupiami centralizuotoje
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duomeny bazéje. Taip déstytojas turi salygas sekti besimokanciyju mastymo
eiga, o aptarimo metu — kvalifikuotai pakomentuoti zaidéjy priimtus vadybinius
sprendimus. Tai pavyko igyvendinti suprojektavus rinkos modelio programini
komponenta, kuris remiasi modifikuotu P. Kotlerio modeliu, pritaikytu
edukaciniams tikslams (2.9 formulé). Pasitilyta ir ivesta konstanta &; neleidzia
iSkraipyti rinkos tuo atveju, kai Zaid¢jai parenka nepagristai dideli kredita
klientams. Realioje rinkoje tai nepasitaiko, o studentai daznai dél nepatyrimo
priima nepagristus sprendimus (problema buvo pastebéta ankstesnéje verslo
zaidimo versijoje), todél toks modelio modifikavimas pasiteisino praktikoje.

Internetinéje aplinkoje realizuoto verslo Zaidimo ekonominiy procesu
imitavimo struktiiriné schema pateikiama 2.10 paveiksle.

‘ Ekonominiy procesy modelio apra¥ymas

Lo

Ki i Ek iniy procesy imitavimas

jvedimas monopolifos salygomis Finansiniy
(sprendimy dokumenty
i ———— formarinas

r

Analizé Analizé ,MS
naudojant Access”

versln Ekonerniniy procesy imikevimes aplink oje
spendimy Fonkurencijos sqlygomi:

paramos

metodus

L Duomeny analizé , M Excel” aplinkoje

Rartgiana 15 karuus

2.10 pav. Ekonominiy procesy imitavimo struktiiriné schema

Struktiirinéje schemoje parodytos pagrindinés sitilomo verslo procesy
imitatoriaus dalys:

e verslo procesy imitavimas (monopolijos ir konkurencijos salygomis),
naudojant bendra duomeny bazg;

e verslo procesy modelio aprasymas, kurio sudétingumo lygi déstytojas gali
parinkti pagal zaidéjuy kompetencija ir poreikius;

e vadybinius sprendimus imituojanciy kintamyjy ivedimas;

e Lietuvos  Respublikoje  priimty  finansiniy  formy  iSvedimas
(http://www.apskaitosinstitutas.lt ),

e duomeny analizés blokai, kurie gali buti pasirinkti atsizvelgiant { bendra
studento pasirengima ir gebéjima naudoti verslo sprendimy paramos metodus,
darbo ,,MS Access* aplinkoje igiidzius ar pan.

Jei studentas niekada nebuvo susipazings su verslo sprendimy paramos
metodais (MartiSius 2000), pavyzdziui, su optimizavimo metodais, tai §i bloka
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galima praleisti ir duomenis analizuoti tik naudojantis ,,MS Excel“ aplinka. Taip
pat galima ignoruoti ,,MS Access* bloka, jei studentas negirdéjo nei apie ODBC,
nei apie Sia DBVS. Kiekvieno zaidimo atveju galuting verslo procesu
imitatoriaus struktiira parenka déstytojas, prie$ tai nustatgs klausytoju
pasirengimo lygi.

ApraSytiems poreikiams realizuoti buvo sudaryta imonés ekonominiy
procesy imitacinio modeliavimo funkciné schema (2.11 pav.).

Sudarant funkcing schema yra svarbus bloky iSdéstymo eiliSkumas (tai

matosi i§ ankstesniuose skyriuose aprasyty algoritmy analizés).
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T |

Kartojama kiekvieniems metams [mommm T T T T T T I

Kartojama kiekvienal jmonei

I

I

T

I v

Pradinés bdsenos nustatymas | ‘ Sprendimy priémimas ‘
- duomenys nustatomi déstytajo 1

- duomenys pasirenkami studento

[rengimy k|ek|<') skaiCiavimas
Pamainingumo ir darbo
uzmokescio, nasumo
skaitiavimas

|
[ [Monés pajégumo nustatymas |
Gamybos savikainos
skaiciavimas

| . Rinkos modelis
Duomeny bazé Rinkos parametry nustatymas

Atsargy skaiciavimas

I

I

.

I

I

I L]

I = . e

| Pilnosios savikainos
- [ skaiciavimas

I

I

I

I

I

I

I

Ataskaity formavimas

|
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

¥ |
Finansiniy dokument :
suformavimas: |
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

A

Laimétoiu ni m = - pelno/nuostoliy ataskaita
aimétojy nustatymas - nepaskirstyto pelno ataskaita
- pinigy srauty ataskalta
- balansas

|moniy rezultaty analizé

I
I

} 2 . ” Rinkos paklausos skaiciavima
| |pasiruosimas kitiems metams

I

I

I

Konkurencijos lygio nustatymas

Atlieka studental savarankiSkai S .
Kartojama kiekvienai jmonei

2.11 pav. [monés ekonominiy procesy imitacinio modeliavimo funkciné schema

Patartina, kad ta pati programiné jranga bity naudojama dirbant ir
individualiai (atlickant laboratorinius darbus, modeliuojant jvairias situacijas
monopolijos salygomis), ir komandomis. Tai galima realizuoti, naudojant
architektiira, kurios schematiné komponenty diagrama pavaizduota 2.12
paveiksle. Tam iSskiriami programiniai komponentai RinkaM (rinkos modelis
monopolijos salygomis) ir RinkaK (rinkos modelis konkurencijos salygomis),
turintys ta pacia sasaja. Skaiciavimai, kuriy rezultatai reikalingi rinkos modelio
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darbui, iSskirti { komponenta 4/gl, o skaiiavimai, naudojantys rinkos modelio
darbo rezultatus — i komponenta A4lg2. Visi duomenys kaupiami vieningoje
duomeny bazéje (DB).

Alg2

2.12 pav. Ekonominiy procesy modeliavimo komponenty diagrama

Kadangi versle atsiskaitomas laikotarpis yra tikinés veiklos finansiniai metai,
tai rekomenduojama zaidima kartoti apie penkerius imituojamus metus. Verslo
procesy imitavimo sékmé priklauso nuo duomeny bazés strukttiros, kurios bendra
reliaciniy rySiy schema pateikiama 2.13 paveiksle.

Zaidimo
i Imones modelio
Studentat Stude r?tq e
imones ¢ T
L Ttnoniy .
* biklés Zaidimai
Sprendimal ¢
I Destytojo
Zaidimai
Pelno T
Balanzas (nuostolig) | e
ataskaita _ N
Ataskaity blokas Destytojal

2.13 pav. Ekonominiy procesy imitavimo duomeny bazes
principiné reliaciniy rySiy schema

Reliaciniy rysiy schema sudaryta taip, kad Zaidimas galéty biiti ZaidZziamas
daugelyje mokymo organizaciju, zaidima galéty organizuoti daugelis déstytojy, o
viso to rezultate biity kaupiama vieninga zaidimy duomeny bazé. Imoniy biikliy
lentelé sudaro salygas zaidimui biiti Zaidziamu individualiai ir kolektyviai. Visi
zaidéjy veiksmai yra fiksuojami, todél yra visos salygos déstytoju ir studenty
savianalizei.

Kaip buvo parodyta 2.2 paveiksle zaidime numatyta 3 tipy valdomi
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kintamieji. Studento valdomi kintamieji yra laikomi lenteléje Sprendimai (29
kintamieji), o déstytojo valdomi kintamieji yra iSskirti i bendruosius (10
kintamyju) ir metinius (40 kintamyju).

2.2. Verslo zaidimo komponentai
daugiadisciplininiam mokymui

2.2.1. Valdymo sprendimai naudojant verslo zaidimo
duomeny baze

Integracijos ir globalizacijos procesai didina jmoniy poreiki biti
konkurencingesnémis. Dirbant Siuolaikinéje organizacijoje nepakanka iSmanyti
siauras savo darbo operacijas, nes visos organizacijos efektyvumas bus didesnis,
jei kiekvienas jos narys suvoks visuminius verslo procesus ir juos jvertins
priimdamas lokalios darbo vietos vadybinius sprendimus. Tokiu budu
kiekvienoje darbo vietoje priimti racionalesni sprendimai duos sinerginj efekta
visai organizacijai. Visuminiy ekonominiy procesy supratimui palengvinti
pravartiis verslo imitaciniai modeliai. Sio darbo tikslas — sukurti tokia interneting
priemong, kuri imituoty verslo procesus ir padéty studentui suprasti ty procesu
tarpusavio priklausomybes. Nagrin¢jamas internetinis ekonominiy procesu
imitavimo Zzaidimas, lyginama su anksciau sukurta ir ilga laika eksploatuota
stacionaria §io Zaidimo versija.

Skyriuje pateikiamas sisteminis ir kompleksinis pozitiris | verslo procesus,
vykstanéius gamybos imonéje. Visi procesai fiksuojami imonés informacinéje
sistemoje. Daugiau nei deSimties mety patirtis mokymo procese taikant
kompiuterinio verslo zaidimo pirmaja versija padéjo apibendrinti rezultatus,
iSrySkinti naujus poreikius kuriant verslo procesu imitavimo programos antraja
versija.

ISkeltas tikslas — i$siaiskinti galimus verslo procesy imitavimo biidus ir siekti
sukurti tokia ekonominiy procesy imitavimo kompiutering priemong, kuri
skatinty studijuojanciyju nora kuo geriau suvokti ekonominiy procesy
priklausomybe, kartu siekti, kad mokymasis skatinty motyvacija ir dZziaugsma,
padéty atitriikti nuo rutininés kasdienybeés ir jkvépty mokytis.

Nagrinéjant literatiira randama nemazai Saltiniy, kuriuose aptariami verslo
vieno ar kito proceso modeliai (Klabbers 1999, 2006; Matsuda 2005; Leigh et al.
2003, 2005; Jager et al. 2004). Tyrimui naudotas J. Klaberso zaidimy
morfologinés analizés metodas (Klabers 2006). Dauguma juy pagrindu sukurty
programiniy produkty yra vienkartinio naudojimo (nekaupia duomeny archyvo),
neturi bendros duomeny bazés ir nenumatytas lokalus darbas studentui su
duomeny baze, kuri buvo sukaupta imituojant jmonés iking veikla keliy
finansiniy cikly metu.
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Darbe pasiiilyta verslo zaidimo atviro tipo duomeny bazés strukttra, kuri
leidzia geriau ir grei¢iau suvokti imonéje vykstanCius procesus. Manoma, kad
sukurtoji priemoné pagerins studenty ugdymo rezultatus. Studentui sudaromos
salygos prisijungti prie nutolusios verslo zaidimo duomeny bazés ir iSmokti
pateikti racionalias interaktyvias uzklausas. Imonés veikla sitiloma analizuoti
pagal CENENV4003 standarta (Lopata, 2005) naudojama principing veiklos
modeliavimo schema (6 priedas). Tai vienas i§ pagrindiniy verslo Zaidimo
,Kietas rieSutas* privalumy lyginant su kitais verslo zaidimais.

Verslo sprendimai gali buiti priimami intuityviai, klaidy ir bandymu keliu,
taCiau siekiant sukaupti didesnj kapitala ir rezervus, norint iSlaikyti kuo geresnes
santykiniy finansiniy rodikliy reikSmes, sitiloma individualiai kiekvienam
komandos nariui naudoti verslo Zzaidima ,Kietas rieSutas® monopolijos
salygomis, o véliau — bandyti taikyti optimizavimo metodus (2.14 pav.). Jei
verslo zaidimu siekiama pateikti tik panoramini supratima apie versla, tai
optimizavimo metody taikymas biity per sudétingas zaidéjams, bet modulyje
verslo sprendimu paramos sistemos tikslinga pakartoti ,,Kieto rieSuto” loSima
pareikalaujant surasti pasirinkto kintamojo, jraSomo i sprendimo lapa, optimaly
sprendini. Uzdaviniui spresti studentai gali naudoti {jvairias programines
priemones. Juy pasirinkimas priklauso nuo verslo zaidimo organizavimo ir
integravimo | studiju procesa lygio. Toks organizacinis pasirinkimas dar labiau
priartina imituojama situacija prie realios tikrovés, nes vadovas vadybinius
sprendimus privalo priimti pats pasitardamas su sava komanda.

Ivedimo formos (forma S)
Verslo Zaidimas

3 )

‘ konkurencijos
salygomis
T 4
Verslo sprendimy
optimizavimo priemonés Verslo
o . faidimas
+ Tlesinis prografmavimas "
(produkeiios gamybas plara munupuh].l:ls
mustabymas), salygomis
+ Atsargy valdymo uzdavings
(Zaliavy kiskio musiatymi),
+ Sprendirmy prigmimas
neapihréZtumo saly gomis
{reklamas, prefybos atston,
kradito klisniams nusktymas);
» Finansims werslo vertinimas; VR
+ Laiko eilutés (jmones wiklos - Levedimo
: formos
rezultaty progrozavimnas)

2.14 pav. Ekonominiy procesy modeliavimo racionaliy
sprendiniy parinkimo schema
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Mokydamiesi pagal 2.13 pav. pateikta schema studentai geriau jsisavina ne
tik verslo pagrindus, bet ir verslo paramos metodus, pavyzdziui, $iuos:

e Gamybos planavimo (simplex metodo taikymui privalo i§ duomeny
bazés, naudodamiesi ODBC, paimti duomenis, eksportuoti juo i ,,MS Excel* ir
taikydami Solver gauti rezultata);

e Finansiniy rodikliy skai¢iavimo (,,MS Access priemonémis teks
sudaryti uzklausy kompleksa bent pagrindiniy rodikliy skaiiavimui: sunkiau
suprantamas santykiniy rodikliy skai¢iavimas, kai k;=f(4,.;, 4,), €ia A,.; finansinis
rodiklis buvusiu laikotarpiu, o 4, — esamu laikotarpiu);

e Spresti atsargy valdymo uzdavini;

e Naudojant MS Excel2008 duomeny gavybos (Data mining) priedo
galimybes rekomenduotina studentams pasiiilyti spresti prognozavimo ir kitus
statistinés analizés uzdavinius;

Realios imonés veiklos vaizdui susidaryti rekomenduotina naudoti
modeliavimo paketus, bitent, ,,PowerSim* (dabar Studio 7), ,,AnyLogic",
,Simul8*, OSB, EPIMAP.

Naudojant verslo zaidima studentai gali igyti darbo su informacinémis
sistemomis jgidziy. Tam Zaidéjams reikia prisijungti prie MS SQL serveryje
esanc¢ios zaidimo duomeny bazés per ODBC. Tada, iSsianalizavus duomeny
bazés struktiira, galima pateikti uzklausas. Studentams taip pat galima sudaryti
salygas konstruoti savo DB fragmenta verslo zaidimo aplinkoje (priklausomai
nuo imituojamos pareigybés). Tam reikia numatyti vieta saugoti kiekvieno
zaidéjo pasirinkta DB struktiira.

Paminétiems darbams aprasyti reikéty skirti atskira modulj, sinchronizuota
su studijy procesu. 2.15 paveiksle pateiktos zaidimo duomenuy bazés lentelés,
kurias studentai savarankiskai turéty sujungti reliaciniais rySiais, o po to
skaiciuoti jvairias informatyvias uzklausas, kuriy pavyzdziai pateikti 2.16-2.18
paveiksluose.

I§ 2.22 paveikslo matyti, kad kiekvienas déstytojas gali organizuoti kelis
zaidimus (skaicius neribojamas), o kiekvienas zaidimas turi po kelis biuklés
metus. Kituose zinomuose zaidimuose toks duomeny kaupimas ir juy
panaudojimas mokymo tikslams nenumatytas. Kiekvienais biiklés metais imonei
suformuojami ir uzfiksuojami duomenys ir suskai¢iuojamos finansinés formos,
kurios saugomos verslo zaidimo duomeny bazéje.
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2.15 pav. Verslo zaidimo ,, Kietas rieSutas “ naudojamos lentelés

e dbo_Sprendimai_Crosstab : Crosstab Query

ImonesPavadinimas SumOfSocBiudzetas

7500 1000 2500 2000 2000
MSD 15000 4000 3000 3000 000
Rietavas 14000 4000 3000 3000 4000
Ruduo S000 2000 1000 1000 1000
Sauslaukis 2000 1000 1000 u} o
Serksna 15000 1000 2000 5000 7000
Wy utis 26000 4000 2000 10000 10000

record: 14| 4[] L

2.16 pav. [moniy suteikto socialinio biudzeto pasiskirstymas
pagal finansinius metus

PadKoef_Pagr : Select Query

"

dbo_ImoniuBukle:

2.17 pav. Padengimo koeficiento skaiciavimo uzklausos projektavimo langas

1 N 1
IEmonesID ImonesBoklesID
ImonesPavadinim ImonesID
ZaidimalD Bukleshetai
|
Field: |BuklesMatai ImonesPavadinimas | ZaidimelD Padkoef: Round{IIF([Isipareigojimai]-[Paskalos])=0;[ TrumpTurtas] [ Isipareigajimail-[PaskolosT);"1 " 23
Tahle: |dba_ImoniuBukles dbo_Imanes dba_Imones
Sort
Show,
Criteria; | =0 33
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Studentai turi gebéti ne tik konstruoti uzklausas, bet suprasti duomeny bazés
strukttirg ir SQL uzraSytas uzklausas, pavyzdziui:
SELECT dbo_ImoniuBukles.BuklesMetai,
dbo_Imones. ImonesPavadinimas, dbo_ Imones.ZaidimolD,
Round(1I1f(([Isipareigojimai]-
[Paskolos])>0, [TrumpTurtas]/([lIsipareigojimai]-
[Paskolos]),"!""),2) AS PadKoef

FROM (dbo_Imones INNER JOIN dbo_ImoniuBukles ON

dbo_Imones. ImoneslID = dbo_ImoniuBukles.ImonesID) INNER JOIN
dbo_BalansaiA ON dbo_ImoniuBukles. ImonesBukleslD =
dbo_BalansaiA. ImonesBukleslD

WHERE (((dbo_ImoniuBukles.BuklesMetai)>0) AND
((dbo_Imones.ZaidimolD)=33));

5 PadKoefl_Pagr : Select Query
Ekleahd I

Pavadi

1 aidim|  PadKoef

{ Ruduo 33 273
2 Ruduo 33 3B
3/ Ruduo 33 254
4| Ruduo 33 155
5| Ruduo 33 396
1/ Wygutis 33 052

2 Wygutis 33 088
3 Wygutis 33 08
4 Vygutis 33 024
8 Wygutis 33 124
1 Sauslaukis 33 2,11
2 Sauslaukis 33 133
3 Sauslaukis 33 12
4 Sauslaukis 33 087
5 Sauslaukis 33 071
1/MSD 33 278
2 MSD 33 3 BB
3 MSD 33 406
4 MSD 33 B33

cord: 14 4 1 v | rrk] of 35

=
gL ITTITTTITTITITT =

2.18 pav. Verslo zaidime dalyvavusiy jmoniy kiekvieny finansiniy mety
padengimo koeficienty reiksmés

Gautus rezultatus studijuojantieji turéty pateikti ir grafiniu pavidalu.

Akcininky nuosavybés pelningumo skai¢iavimui rekomenduojamy uzklausy
pavyzdys, pateiktas 4 priede. Apskritai finansiniy rodikliy svarba priimant
vadybinius sprendimus yra didelé (Simanauskas 2002), todél kiekvienam imonés
vadovui reikia mokéti apskaiCiuoti ne tik paprastus, bet ir sudétingiau
skai¢iuojamus rodiklius (Simanauskas 2002). Tokiy rodikliy skaic¢iavimo
pavyzdys pateiktas 4 priede.

2.2.2. Vadybinio konteksto uzklausy edukacinis
klasifikavimas

Studentai geba taikyti IKT ECDL pagrindiniu moduliy lygmenyje
(Bilevic¢iené et al. 2006), taciau KTU Socialiniy moksly fakultete atlikty tyrimy



2. ARCHITEKTURINIAI EKONOMINIU PROCESU MODELIAVIMO ... SPRENDIMAL ... 71

rezultatai parodé studenty praktiniy geb¢jimy stoka kiirybiskai naudotis duomeny
bazémis. Todél buvo nutarta ieskoti biidy, kaip aiskiai ir suprantamai vartotojui
perteikti DB projektavimo ir vartojimo elementus. Geriausiu rezultaty davé
biidas, kai buvo pradéta aiskinti DBVS galimybes i§ naudotoju pozicijos.

Viena i§ pagrindiniy IS funkcijy — padéti naudotojui priimti sprendimus.
Prie§ priimant sprendimus, biitina juos pagristi. Sprendimy priémimo
pagrindimui reikia atlikti sukaupty duomenu analiz¢. Viena i§ analizavimo
priemoniy — uzklausos. Klausimus formuluoti privalo tas asmuo ar asmeny
grupé, kuriems reikia priimti vienokius ar kitokius sprendimus (Brazaitis et al.
1998). Paliekant Sia funkcija atlikti tik informatikos specialistams, sunku tikétis
gero rezultato (Healy 2007; Warren et al. 2002; Finkelstein 2006). Bitina siekti
paklausti taip, kad naudotojui buty patogu naudotis uzklausos rezultatu ir jos
projektavimui ir vykdymui reikéty sugaiSti kiek galima maziau laiko. Be to,
uzklausy realizacija turéty buti nesudétinga, suprantama. PrieSingu atveju biina
sunku atlikti bet kuriuos pakeitimus, nes realiame gyvenime probleming
programing jranga tenka nuolat kiirybiskai adaptuoti prie besikei¢ianciy salygy.

Edukaciniu aspektu naudotojui projektuojant uzklausas tikslinga jas
nagrinéti 3 aspektais:

e i§ naudotojy poreikiy tenkinimo pozicijy;

e palaikant DB patikimuma;

e vertinant DBVS galimybes.

Eksploatuojant IS daznai susidaro situacija, kai naudotojas sumano gauti
uzklausa, kuria suprojektuoti ,,MS Access“ priemonémis nelengva arba
nejmanoma. Todé¢l jau parenkant DB struktiira sifiloma studentams galvoti apie
uzklausy pobudi ir ju naudojimo daznuma. Rekomenduojama iliustruoti
praktikoje pasitaikancius pavyzdzius.

Analogisky pavyzdziy realiame gyvenime galima rasti labai daug. Tai dar
karta patvirtina biitinybg probleminés srities atstovui aktyviai dalyvauti IS
kiirime.

Eksploatuojant sistema gali pasitaikyti jvairiy nenumatyty situacijy, kuriy
metu nukencéia DB kokybé: dalis duomeny neivedama nustatytu laiku, arba dél
laiku nepakeisty loginés kontrolés salygu i DB pakliuvo neteisingos lauky
reikSmés. Tokiu atveju tikslinga sukurti DB kontrolines uzklausas, kuriy turini
turéty numatyti probleminés srities zinovas. Pagal klausimy pobudi galima
klasifikuoti uzklausas pagal klausiamaji zodj:

e Kas...?

o Kiek...?

o Koks pasiskirstymas...?

e Kiek kokiy ?

Visi iSvardinti tipai dar gali turéti papildoma salyga ar salygu rinkini.

Uzklausy iSskirtinuma apibrézia juy rezultato pateikimo forma:

e parodant monitoriuje;



72 2. ARCHITEKTURINIAT EKONOMINIY PROCESU MODELIAVIMO ... SPRENDIMAL ...

i$saugant naujai sukurtoje lenteléje;

prijungiant suformuotus jrasus prie jau egzistuojancios lentelés;
redaguojant lentelés jrasus;

Salinant lentelés jrasus.

Visos uzklausos gali buti reglamentuotos (vykdomos pagal i anksto
sudaryta grafika) arba nereglamentuotos (vykdomos atsitiktiniais laiko
momentais, atsiradus i§ anksto sunkiai planuojamam poreikiui). Uzklausy
klasifikavimas vartotojy pozitiriu pateiktas 2.18 paveiksle.

= Viena utklausa,
= UEklausy tinkinys

Galimi

utklausi-
mal ——— - .
' Parodant Tﬂrﬂ?ﬂm\’amoju poeiliams
monitorje; + DB patiki it
* Iisaugant
naujal
sukurtoje
lenteléje;
* Prijungiant
suformuotus
jradus prie jan
egzistunjantios
Ientelés;
* Redaguojant G, e
Ientelés jrafus; = Kiek .. <salyga=?
v Salinant * Kisk boki, .. <slyge-?
Ientelés jrafus = Eoks pasiskirstymas ... 7

2.19 pav. Uzklausy klasifikavimo vadybiniu aspektu schema

Patirtis dirbant su netechniskyjy moksly fakultety studentais rodo, kad toks
aiSkinimas palengvina juy supratima apie uzklausy konstravima ir gebéjima jas
taikyti praktikoje. Prie laukiamy rezultaty prisideda verslo zaidimo DB finansiniy
rezultaty analizé, kuri reikalinga, kad biity uzimta aukStesné vieta. Tokia
motyvacija padeda isisavinti reikalingus (anksc¢iau sunkiai suprantamus) dalykus.

Daugelis literatiiros Saltiniy nurodo, kad supazindinant naudotoja su ,,MS
Accsess priemonémis dazniausiai pateikiamos DBVS uzklausu projektavimo
galimybés zitrint i§ DBVS poziciju (2.18 pav.), nenagrinéjama naudotojui
iSkilusiy problemy. Todél daznai naudotojas mechaniskai iSmoksta vienos ar
kitos uzduoties realizavimo kelia, bet nesuvokia, kaip tai taikyti realiais atvejais,
t. y. nemokomas mastyti sistemiskai. Kaip reikéty padéti naudotojui sutelkti
démesi i uzklausy projektavima, atsizvelgti i klausimy tipa ir vaizdavimo buda,
rodoma 2.18 ir 2.19 paveiksluose.
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Paprastos Rasti pasikartojancius Rasti nesusietus jrasus KryZminés
(Simple) irafus (Find dublicates) (Find Unmatched) (Crosstcl)
i ' —
Rezultatas | | Intervencijos i lenteles
pateikiamas vizualiai uzklausos
_"‘ Neparametrinés
Detalus pasirinkty lauky L WNaujos lenteles sudarvmas
iivardinimas (Deiales) (Make table)
LY .
Parametrings [*
Apibendrinta informacija, [** | LErinkty yrady prijungumas
grupucjant pagal prie kitos pasirinktos
pasirinkto lauko reik¥mes (% ™ lenteles (dppend)
(Strnary) Trirtai Laisvai
: : Koreguojantios lauky ufduotas ivedamas
Waujy lauky formavimo el reikimes (Tpdate) parametras parametras
galimybe uzklausos uzklausos
. formavime vykdymeo
_" Iragy Salinimas (Delete) ‘ - -

2.20 pav. Uzklausy klasifikavimo schema

Nors J. Healy (Healy 2007) supratimu visi naudotojai turéty mokéti raSyti
uzklausas naudodamiesi SQL, taciau pradzioje pakakty suprasti esme.

Uzklausos, kurios atsako | klausimus kas, kiek daznai vadinamos
paprastomis, o uzklausos, kurios atsako i klausimus koks pasiskirstymas ir kiek...
kokiy, vadinamos kryzminémis. ,,MS Excel“ naudotojui pateikia priemoneg
sukiniy skai¢iavimui, ,,MS Access™ taip pat turi tokia priemong. Naudotojas pats
turi nuspresti, kuria priemone tikslingiau naudotis priimant sprendimus.

Informacinés sistemos tampa vis labiau integruotos. Integracijos laipsnis
lengviau jgyvendinamas, jei sistema realizuota interneto aplinkoje. Tik Siuo
atveju paastréja sistemos saugumo problema.

Studentai, prisijungdami prie verslo zaidimo duomeny bazés per ODBC, turi
galimybe susipazinti su Siuolaikinémis technologijomis.

Atskirai galima paaisSkinti vadovo darbo vietos specifika (Executive
Information System), kai svarbu teikti informacija priimant sprendima. Tam
siekiant edukaciniy tiksly reikia iSaiskinti naujy informaciniy technologiju
naudinguma (Dzemydiené 2006a) ir skatinima naudotis:

o duomeny sandéliais (Data Warehouses) ir duomeny centrais (Data Marts);

e daugiamatémis duomeny analizés technologijomis (duomeny apdorojimo
realiu laiku sistemos, veikiancios daugiamacdio duomeny modelio pagrindu
(kubas) — OLAP (Online Analytical Processing), MOLAP, HOLAP);

e duomenuy gavybos sistemmis (Data Mining System).



74 2. ARCHITEKTURINIAT EKONOMINIY PROCESU MODELIAVIMO ... SPRENDIMAL ...

Biisimiems vadybininkams pravartu susipazinti su sprendimy paramos
sistemos pagrindinémis dalimis:

e duomeny valdymu (Data Management);

¢ naudotojo sasaja (dialogu tarp sistemos ir naudtotojo) (User Interface);

e modeliy valdymu (Model Management), kai atlickama kiekybiné situacijy
analizé;

e ziniy valdymu (Knowledge Management), kai teikiamos Zinios apie
specifing problema.

Rekomenduojama, kad rengdami ataskaitas studentai naudoty Siuolaikines
priemones (arba bent biity su jomis susipazing), nors konkre¢iame modulyje ju
déstymas néra numatytas (kompleksinis verslo zaidimo naudojimas leidzia tai
daryti). Toks problemos sprendimas turéty padéti biisimiems imoniy vadovams
spresti verslo ir IT darnos klausimus, kas itin aktualu Siuolaikinése verslo
imonése (Paskevi¢idite et al. 2007; Caplinskas 1996; Kiauleikis et al. 2006;
Mockus 2003; Wolfe et al. 1998).

2.3. Verslo zaidimo realizacija interneto aplinkoje

Pagal aprasyta imonés veiklos modeli buvo sukurtas kompiuterinis verslo
zaidimas ,,Kietas rieSutas“. Anksc¢iau aprasytas verslo zaidimo algoritmas buvo
realizuotas stacionarioje ir internetinéje aplinkoje. Verslo zaidimo duomeny
bazés ER diagrama pateikta 2.21 paveiksle.

Bendros schemos atitikmenys ER diagramoje parodo detalia saugomy DB
lauky struktiira.

Pagrindinis internetinés versijos verslo zaidimo DB strukttiros skirtumas nuo
stacionarios versijos tas, kad visiems zaidimams: ir veikiantiems monopolijos
salygomis, ir konkurencijos, naudojama bendra duomeny bazé.

Dél to studentai nesunkiai gali pasiekti nutolusius duomenis (per ODBC) ir
juos naudoti i§samiai finansinei analizei, pavyzdziui, santykiniams finansiniams
rodikliams skai¢iuoti, jiems palyginti su kitomis imonémis ar savos imonés
rodikliy laikiniems pokyCiams stebéti. Toks sprendimas pareikalavo
suprojektuoti  duomeny apsaugos sistema, kuri tenkinty duomeny
konfidencialumg. Prisijunges zaidéjas mato tik jam priklausancios imonés
duomenis, o administratorius turi galimybe¢ nagrinéti, analizuoti, apibendrinti ir
net taisyti visus jrasus. Darbui tuo paCiu metu neribojamas nei déstytojy, nei
zaidéjy, nei imituojamy imoniy skaicius. Déstytojas prieina tik prie savo studenty
sukurty jmoniy duomenuy.

Remiantis aprasyta schema, sukurta programiné priemoné padeda studentui
ne tik suvokti sudétingus ekonominius procesus, bet ir suprasti rysi tarp ju — tai
bitina, kad imoné ir toliau biity konkurencinga.
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2.21 pav. Verslo zaidimo ,, Kietas riesutas “ ER diagrama

Projektuojant verslo Zzaidima buvo siekiama universalios ir paprastos
naudotojo aplinkos. Tam buvo priimta vieninga naudotojy registravimo tvarka,
kurios schema pateikta 2.22 paveiksle.
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‘ “Elietas riefutas” ‘

Organizacija Organizacija

o3}

Zaidimas Zaidimas o000
Zin Z11z2
Eomanda Eomanda [oNON®)
Enn En

H
Studentas
511121

2.22 pav. Nuotoliniu bidu teikiamo verslo zZaidimo vartotojy
registravimo struktiira

Priimta vieninga registravimo sistema leidzia visus studenty veiksmus
(priimtus sprendimus) ir suskaiCiuotus finansinius rezultatus kaupti duomeny
bazéje. Tai suteikia galimybe déstytojui lengvai gauti edukacini griztamaji rysi, t.
y. galima vertinti ne tik studenty darba, bet ir déstytojo.

Verslo zaidime naudojamy bendryju konstanty reikSmiy pavyzdys pateiktas
1 priede. Konstanty reik§més suderintos su imonés realiai gaminancios Sildymo
katilus darbuotojais. Tai Zaidima priartina prie realiy salygu.

Ekonominiy procesy modeliavimo priemoné ,,Kietas rieSutas* sukurta PHP
programavimo kalba, duomeny bazé saugoma MS SQL serveryje. Prieiga prie
iStekliy: http://info.smf.ktu.lt/eikwin2006 (http.//info.smf ktu.lt/eikwin2006/en —
angly k.). Kadangi §i priemoné¢ atitinka zaidimui keliamus reikalavimus (zaid¢jai
lenktyniauja tarpusavyje, kuris surinks daugiau kapitalo ir rezervy), tai S§i
produkta tinka vadinti verslo zaidimu (VZ).

Verslo zaidimo ,Kietas rieSutas™ interneto svetainés struktiiros atvaizdis
pateiktas 2.23 paveiksle, o 2.5 lenteléje — kiekvieno atvaizdzio elemento
paaiskinimas.
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2.23 pav. Verslo zaidimo ,,Kietas rieSutas * interneto svetainés struktiira

Verslo zaidimo ,,Kietas rieSutas® pagrindinio lango vaizdas pateiktas 2.23

paveiksle.
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Kietas riefutas
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Pristiungimas administravimui

Instrukoly

2.24 pav. Verslo zaidimo ,, Kietas riesutas * prisijungimo pagrindinis langas

Dalis kity programos darbo langy, naudotojo ir vadovo instrukcijos
pateikiami atitinkamuose prieduose.

2.22 paveiksle matyti kiekvieno naudotojo tipo (studento, déstytojo ir
administratoriaus) galimi veiksmai.

2.5 lentelé. Verslo zaidimo ,, Kietas riesutas ““ svetaines struktira

]Iillrl Vartotojo grupé Pavadinimas Funkcija

1 Visi index.html Zaidimo pagrindinis langas

2 Studentas loginstud.htm Studento prisijungimo forma

3 Déstytojas logindest.htm Déstytojo prisijungimo forma

4 Administratorius  {loginadm.htm Administratoriaus prisijungimo
forma

5 Visi VerslZaidIntr2006 v1.doc Vartotoju instrukcija

6 Studentas auth.php Studento prisijungimas

7 Studentas pasirinktiimone.php Imonés pasirinkimas

8 Studentas zaidimonpsl.php Imonés puslapis zaidéjui

9 Studentas sprendimoived.php Sprendimo jvedimo forma

10 |Studentas imonesataskaitosstud1.php Imonés ataskaitos

11 Studentas initmonesbuklesnumetstud.php  |Inicializavimas studentui

12 |Studentas atsuktiatgalstud1.php Atsukimas metais atgal
studentui

13 |Studentas sprendimovedpatvirt.php Sprendimo ivedimo
patvirtinimas

14  |Studentas skaiciavimaistud1.php Skaiciavimai studentui

15  [Destytojas pasirinktizaidima.php Zaidimo pasirinkimas déstytojui
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16 |Déstytojas zaidpsl.php Zaidimo puslapis déstytojui

17 |Déstytojas initimoniubuklesnulmet.php |Inicializacija déstytojui

18  |Déstytojas imoniszaidpsl.php Imonés puslapis déstytojui

19 |Destytojas zaidkonstived.php Bendryjy zaidimo konstanty
ivedimo forma

20 |Déstytojas zaidkonstmetived.php Metiniy zaidimo konstanty
ivedimo forma

21  |Déstytojas atsuktiatgaldestl.php Atsukimas metais atgal
déstytojui

22  |Déstytojas skaiciavimaidest1.php Skai¢iavimai déstytojui

23 |Déstytojas addzaidtoimon.php Zaidéjo priémimas | jmong

24  |Destytojas zaidkonstivedpatv.php Bendryjy zaidimo konstanty
ivedimas

25 |Destytojas zaidkonstmetpatv.php Metiniy zaidimo konstanty
ivedimas

26 |Administratorius |aauthadmin.php Administratoriaus prisijungimas

27  |Administratorius |adminpuslap.php Administratoriaus meniu

28  [Administratorius |newplayer.php Naujo zaidéjo sukiirimas

29 |Administratorius |exequer.php SQL uzklausos vykdymas

Projektuojant ir renkantis suprojektuota verslo zaidima, kaip ir bet kuri kita

produkta, tikslinga jo charakteristikas palyginti su panaSiais mikroekonomikos
lygmens populiariais produktais. IS 1.1.2 skyriuje pateikty samprotavimu galima

teigti, kad kompiuterinio verslo Zaidimo vertinimui svarbios S§ios
charakteristikos:

e studento valdomu kintamyjy skai¢ius (VEMP — 5; ,Titan“ 3.0 — 6;
,,BizSim*“ — 11; ,,Kietas rieSutas“ — 29 );

e sudétingumo parinkimas (VEMP — néra galimybés; ,, Titan“ 3.0 — grieztai
nustatyti 3 lygiai; ,,BizSim* — néra galimybés; ,,Kietas rieSutas* — nustato
(sukonstruoja) déstytojas);

e ctapy skaicius, scenarijy nustatymas (VEMP — parenkama laisvai, bet i$
anksto; ,,Titan“ 3.0 — 3 i§ anksto numatyti atvejai; ,,BizSim*“ — 11;
»Kietas rieSutas* — parenka déstytojas ir bet kada gali keist);

e gaminamy produkty skai¢ius (VEMP — 1; , Titan* 3.0 — 1 i$ 5 sitilomy;
,»BizSim* — 1; , Kietas rieSutas” — 1 arba 2);

¢ komandy skai¢ius (VEMP- <8; , Titan* 3.0 — neaiSku; ,,BizSim“ — 15;

,,Kietas rieSutas* — neribota)

savarankiSko mokymosi galimybé (VEMP — néra; ,Titan“ 3.0 — yra
numatyta galimybé zaisti konkurencijos salygomis, kur 2 konkurentai
imituojami programiskai; ,,BizSim‘ — néra; ,,Kietas rieSutas“ — yra);
galimybé konstruoti kito tipo rinkas (VEMP — tai gali konstruoti
administratorius; ,,Titan* 3.0 — yra numatyta galimybé¢ parinkti i§ keliy
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galimy, ,,BizSim" — néra galimybés; ,,Kietas rieSutas™ — yra numatyta, tai
gali atlikti déstytojas ir iraSy skaiCius neribojamas, pavyzdziai pateikti 2
ir 8 prieduose);

e calimybé kaupti visus kiekvieno zaidéjo priimtus sprendimus bei gautus
rezultatus (visuose Zaidimuose nenumatyta, iSskyrus ,,Kietas rieSutas);

e galimybé administratoriui vykdyti bet kokia SQL laisvai uZraSyta
uzklausa (visuose iSvardintuose zaidimuose nenumatyta, iSskyrus ,,Kietas
rieSutas‘);

e duomeny prieinamumo lygis zaidéjui (visuose paminétuose Zaidimuose
i8duodamos tik anksCiau numatytos formos ir diagramos, o ,Kietas
rieSutas“ — Zaidimo DB laisvai prieinama su suteikiamu vartotojo vardu).

Lietuvoje ir visame pasaulyje paplites mokymui skirtas ,Junior

Achievement® verslo zaidimas VEMP, dabartiniu metu vis populiaréja zaidimas
,»litan 3.0% JAV mokymo procesui daznai naudojamas ,,BizSim“. Europos
Salyse mokymui dazniausiai naudojami nacionaliniai produktai.

2.4. Verslo zaidimo aplinkos komponenty iSplétimas
vieSojo sektoriaus ekonominiams procesams
modeliuoti (automobiliy keliy atvejis)

Ekonominis pagrindimas turéty riipéti ne tik verslui, bet ir vieSajam
sektoriui. Nagrinésime keliy tinklo problemas, susijusias su keliy tinklo plétra,
kelio dangos kokybés palaikymu ir gerinimu, o taip pat eismo saugumo
ivertinimo problemas

Siekiant efektyviai panaudoti valstybés skiriamas 1éSas automobiliu keliy
prieziirai, naudojama keliy priezitros valdymo sistema (KPVS). Ji leidzia
organizuoti keliy priezitiros darbus taip, kad biity minimizuojamos visuomenés
i8laidos, kurias sudaro keliy prizitrétoju islaidos (kelio prieziiiros darby ir
medziagy i§laidy suma) ir kelio naudotoju (islaidos kurui, automobiliy remontui,
nuostoliai dél avarijy ir kt.) iSlaidos. Keliy priezitiros problema priskiriama prie
strateginiy valstybiniy uzdaviniy, kadangi valstybinés reikSmeés keliy tinklas,
kurio prieziiirai naudojamos didelés biudzeto 1éSos, sudaro apie 22000 km. Pagal
svarba keliai skirstomi { magistralinius (1900 km), krasto (5000 km) ir rajoninius
(15000 km). Svarbesniems keliams skiriamas didesnis démesys.

Nuo keliy kokybés priklauso kelio naudotoju nuostoliai, gaiStamas laikas
kelionéje ir avaringumas. Todél svarbu, kad keliy priezitrai buty skiriama
pakankamai 1éSy (Morisugi et al. 2002), jos buty ekonomiSkai pagristos ir
efektyviai panaudojamos. Svarbu tai, kad buty galima valdyti situacija. Tai yra
reikia surasti tokias priemones, kurios galéty keisti situacija valdomame objekte



2. ARCHITEKTURINIAI EKONOMINIU PROCESU MODELIAVIMO ... SPRENDIMAL ... 81

pagal valdanciojo poreikius. Valdymo sistemos funkciné schema pateikta 2.25
paveiksle.

Investicijos e

.

Pradine Sprendimo Eerultatas
biisena modulis {norima bisena)

T

Poveikio

priemonés

v

2.25 pav. Valdymo sistemos funkciné schema

Situacija keliy tinkle galima pakeisti keiciant investiciju dydi. Tokiu atveju
priklausomai nuo investuojamos sumos sprendimo blokas parenka atitinkamas
poveikio priemones. Atlikus pradinés ir gautos situacijy palyginima, nustatoma,
ar gautas pokytis tenkina. Jei norima situacija netenkina, tai reikia Kkeisti
investuojamos sumos dydi. Veiksmas kartojamas tol, kol bus pasiekta norima
situacija. Tai reiSkia, kad investiciju dydziu galima valdyti situacija ir sukurti
valdymo sistema. Funkciné modeliavimo sistemos schema pateikta 2.26
paveiksle.

Visuomenés léfos

Kelio parametrai Sprendimo moduliai
Dangos geometriniai . Dangos itimo jvertinimas
parametrai Sprend.l..mu Dangos shaoksnio skaifiavimas
Dangos kokyhiniai modulis Transporto iflaidy nuastatymas
duotherys Eismo intensywaimo prognoze
Eismo intensyumo Pajarmy ir i§laidhy analizé
duotherys

Rezultaty analizée

2.26 pav. Modeliavimo sistemos funkciné schema

Priklausomai parinkty nuo sprendimo modeliy, galima sukurti vienokiy ar
kitokiy parametry valdymo sistema

2.4.1. Keliy prieziuros ziema valdymo modeliavimo
sistema

Kelio priezitiros darbai susij¢ su kelio dangos priezilira vasara ir Ziema.
Ypac svarbu gerai atlikti prieziiira ir efektyviai panaudoti 1éSas Ziemos periodu
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(Morisugi et al. 2002). Lietuvoje Sis periodas trunka 5 mén. Priezitros darbai
ziema, susije su sniego ir ledo valymu nuo kelio dangos pavirSiaus.

Keliy prieziiiros ziemos metu valdymo sistemos esme¢ sudaro tai, kad
remiantis kelio svarba ir vidutiniu metiniu automobiliy eismo intensyvumu,
nustatomi ekonomiSkai pagristi priezitros lygiai. Kiekvienam priezitiros lygiui
nustatomi reikalavimai leistinam sniego dangos storiui ir laiko intervalui, per kuri
turi biiti pasalintas per didelis sniego kiekis.

Pateikiama keliy priezidiros valdymo sistema realizuoja keliy priezitros
strategija minimizuojant visuomenés islaidas. Kelio priziiirétojy islaidos susideda
i§ kelio valymo nuo sniego ir ledo darby kainos, kelio valymo mechanizmu
isigijimo ir priezitiros iSlaidy bei naudojamy medziagy kainos. Kelio valymo
kaina priklauso nuo kelio priezitiros lygio, kuris tuo didesnis, kuo mazesnis
maksimalus leidziamas sniego ant kelio dangos storis ir trumpesnis sniego
pertekliaus pasalinimo laikas. Jei skaitysime, kad kelio priezitros darbai
vykdomi optimaliai, tai kelio priezitiros kokybé tiesiogiai priklauso nuo kelio
prizitrétojo islaidy (2.27 pav.).

Kelio naudotojy islaidos skaic¢iuojamos pasinaudojant keliy projektavimo ir
priezitros standarty modeliu HDM-IV (Kerali et al. 2000). Sios i§laidos tiesiogiai
priklauso nuo kelio naudotojy skaiCiaus, tai yra nuo automobiliy eismo
intensyvumo.
kelio priezitros lygio dviems kelio naudotojy islaidy (eismo intensyvumo)
atvejams pateikta 2.27 paveiksle

—=— Priegidros
ilaidos

<

\\‘- .

x\\

\_ \u\/'/ —a—\isuomenes

p— — ——isU0menes
e i&laidos 2

kelio prieziaros lygis

AN

—a— Maudotojo

/ i%laitos 1

—— Maudotojo
i&laidos 2

islaidos

2.27 pav. Visuomenés islaidy priklausomybé nuo keliy prieziiros lygio

Is 2.27 paveiksle matome, kad sumazéjus kelio naudotojy iSlaidoms du
kartus, kas Siuo atveju ivyko dél to, kad du kartus sumazéjo kelio naudotoju
skaiCius, visuomenés islaidy minimumas gaunamas esant maZesniam keliy
prieziiiros lygiui. Tai parodo, kad ekonominiu pozitiriu tiems keliams, kur eismo
intensyvumas yra mazesnis, keliy prieziiira tikslinga atlikti Zemesniu lygiu.
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Reikia pazyméti, kad nors sumazéjo bendros kelio naudotoju iSlaidas, taciau
padidéjo kiekvieno atskirai kelio naudotojo islaidos.

Ziemos keliy priezifiros valdymo sistemos modelio funkciné schema
pateikiama 2.28 paveiksle.

Kelio . . Rezultaty
naudotojo Uiduotis atvaizdavimas
iflaidos

Kelio
Keliy priefiiros Rezultaty
Y ___//
¥
Kelio
> prieiiiros Uiduoties - Rezultaty
islaidos vykdymas analizé

2.28 pav. Ziemos keliy priezitiros valdymo sistemos mokomojo
modelio funkciné schema

Sistemos duomeny bazéje kaupiami duomenys apie keliy tinkla. Siekiant
priartinti modeliavimo rezultatus prie realiy, duomeny bazé gali biiti pildoma
duomenis i§ valstybinés reikSmés keliy duomeny bazés. Kelio naudotojy islaidy
bloke suskaiciuojama kelio naudotoju islaidos. [vertinama juy priklausomybé nuo
bloke ijvertinama islaidos priklausomai nuo uZzsiduoto prieziiiros lygio. Siame
bloke pasirenkama ir jvertinama kelio prieziiiros technologija, naudojama jranga
ir medziagos.

Vienas i§ svarbiausiy yra kelio priezitiros lygio nustatymo blokas. Jame ne
tik nustatomi optimaliis priezitiros lygiai, uzduotam keliy tinklui arba jo daliai,
bet tuo pacdiu nustatomas reikiamos 1éSos priezitrai atlikti. Sprendimo bloke
ivertinama valymo darby vykdymo priemonés, naudojamos medZziagos ir
atlikimo trukmé. Cia nustatomos i§laidos darby atlikimui.

Rezultaty analizés bloke lyginami gauti rezultatai su planuotais, patikrinama
ar pilnai atliktos uzduotys. Jei gauti rezultatai netenkina, tai daromas poveikis {
keliy priezitiros lygiu nustatymo bloka ir skaiciavimai atliekami i§ naujo.

ApraSyta modeliavimo sistema gali biiti naudojama darbuotojy ir keliy
specialybiy studentu mokymui. Uzduotis suformuoja darby vadovas. Galima
suformuoti daug uzduoc€iy varianty. Pagrindiniai bity:

e susipazinimas su sistema ir jos funkciniy sudedamuyjy daliy analizé ir

[vertinimas;
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e optimaliy priezitiros lygiu ir reikiamo finansavimo nustatymas visam
keliy tinklui arba tik jo daliai;
e keliy priezidiros lygiy nustatymas, kai skiriama pinigy suma mazesné uz
reikalinga;
e geriausiy sprendimy paieska modeliuojant ekstremalias situacijas.
Mokymas gali biiti vykdomas individualiai arba grupémis. Jei ta pati
uzdavinj lygiagreciai sprendzia kelios grupés, tai reikia palyginti ju gautus
rezultatus, nustatyti nugalétoja. Tai atlieka vadovas, jvertindamas spendimo
originaluma ir gautus rezultatus. Svarbiausias vertinimas gali biiti ekonominiai
rodikliai, t. y. minimalios visuomenés i$laidos. Siekimas biiti nugalétoju Sios
programinés priemonés vartotojams suzadina nora nenuobodziaujant atlikti
uzduotis.

2.4.2. Automobiliy keliy dangy valdymo modeliavimas

Sio skyrelio tikslas — apra$yti sukurta automobiliy keliy dangy valdymo
sistemos modeli (DVSM), skirta keliy tinklo biisenai jvertinti ir ilgalaikiam
planavimui pagal uzduotus kokybinius keliy rodiklius vykdyti. Taip pat norima
nustatyti, kaip keliy priezitirai skirtas 1éSas panaudoti optimaliau. Taigi sistema
turi padéti spresti Siuos uzdavinius:

e jvertinti, kaip keisis keliy tinklo dangy kokybé¢, esant uzduotam 1ésy

kiekiui jy prieziiirai;

e apskaiciuoti, koks reikalingas léSy kiekis, kad buty uztikrinta norima

keliy dangos kokybé;

e nustatyti, kaip optimaliai panaudoti keliy prieziiirai skiriamas lésas.

Paminétina, kad nors dangy valdymo sistemos naudojamos atskiriems kelio
ruozy darbams planuoti (Domatas et al. 1997), taciau tai yra viena i§ pirmujy
sistemy, galinti jvertinti viso keliy tinklo plétros perspektyvas pagrindziant juos
ekonominiu jvertinimu. Kad buty galima jvertinti keliy tinklo btisena, reikia
zinoti pagrindinius dangy biiklés duomenis. DVSM dangy kokybiniy rodikliy
kitimui bei ekonominiam darby ivertinimui naudojama dangos irimo, transporto
i8laidy skaiciavimo, pajamy — iSlaidy analizés ir kiti moduliai (PataSius et al.
2001).

Pagrindinis dangos kokybés rodiklis yra dangos lygumas, kurio
prognozavimui naudojamas dangy irimo modelis (Kerali et al. 2000):

RI(e)= |RI, +725-(1+ SNC)** - NE(t)]- e (2.14)
¢ia: RI(t) — prognozuojamas kelio lygumas,

RI, — atitinkamas baziniy mety lygumas,
SNC — kelio stiprumo charakteristika,
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t — laikas, po kurio ieSkomas prognozuojamas dangos lygumas,

a — aplinkos koeficientas, kuris priklauso nuo aplinkos temperatiiros ir
drégmés.

NE(f) — automobiliy eismo intensyvumas per t mety.

Dangy valdymo sistemos modelio funkciné schema pateikta 2.29 paveiksle.

Keliy Eelio
taisymo i Pajamy — 18laidy naudotojo
PrIEZIUIOS analizé kastai

iElaidos

_ Kn_alil{_ taisymo . Autotransporto
ir priefiires darby Dangy irimo Leadtai;
atranlca modelis 4 Avaringl;mo
santaupos;
Eeliones laiko
santaupos
Darby wykdymas -
Duomenys apie
elstng

2.29 pav. Dangy valdymo sistemos modelio funkciné schema

Ekonominiam atsipirkimui nustatyti naudojama pajamu ir iSlaidy analizé,
lyginant kelio savininko ir kelio naudotojo islaidas.

Pajamos gaunamos apskaiciuojant kelio naudotojy iSlaidy sumazéjima dél
kelio remonto. Pirma, sumazéja automobiliy transporto einamosios islaidos, nes
automobiliai maziau gadinami, sunaudoja maziau kuro. Antra, patobulinus
danga, dél padidéjusio automobiliy grei¢io, keliautojai sutaupo laiko. Treciajai
grupei priklauso santaupos del avaringumo sumazgjimo po atlikto kelio taisymo.
Visos Sios santaupos skaic¢iuojamuoju laikotarpiu sudaro pajamy verte.

Analizuojami keliai suskaidomi | atkarpas su vienodais (arba artimais) kelio
parametrais. Dangos lygumas gali keistis blogéjimo kryptimi nuo 0 iki 11 m/km.
Jei pradinis dangos lygumas RI, tai praéjus laikui t jis bus RI(t) (randamas pagal
2.14). Pagal nustatytus reikalavimus jis neturi virSyti normatyvais uzduodamo
dydzio RI(max). Vadinasi, dangos lygumui priartéjus prie Sios reikSmes, danga
reikia taisyti. Zinoma, kad vidutinis remontas pagerina dangos lyguma
1-2 m/km, o kapitalinis — 3—5 m/km.

Kadangi kelio parametrai negali buti kei¢iami, todél modeliuojant kintamieji
dydziai yra remonto laikas, laiko tarpas tarp dviejy remonty, remonto tipas, bei
remonty skaiCius per uzduota laikotarpi. Uzduodamas kelio dangos lygumas,
kuriam esant turi buti atlickamas remontas ir kelio dangos lygumas po remonto.
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Atlikus remonto kainos skai¢iavima ir gavus ekonominij ivertinima keliems
skirtingiems scenarijams galima pasirinkti naudingiausia varianta.

Pateikiamas kelio dangos lygumo ir naudotojo iSlaidy kitimo pavyzdys
dviem kelio taisymo scenarijams 20 mety laikotarpiui 2.30 paveiksle.
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2.30 pav. Kelio dangos lygumo ir naudotojo islaidy kitimas dviem scenarijams

Atliekant darbus pagal antra scenariju naudotojo iSlaidos yra didesnés, nes
nuo 2007 iki 2016 mety kelio lygumas pastebimai blogesnis. Kelio taisymo
iSlaidos taip pat didesnés, nes didesne dalimi reikia pagerinti kelio lyguma. Kelio
lygumo kitimo pavyzdys per 10 mety laikotarpi, esant skirtingoms
investuojamoms sumoms pateikta 5 priede.

Sistemos programiné jranga sukurta Microsoft Windows operacinés
sistemos aplinkoje, naudojant Microsoft ACCESS duomeny baziy valdymo
sistema. Programos sukurtos naudojant VB ir C++ algoritmines kalbas. Kaip
pavyzdys 2.31 paveiksle pateiktas skaic¢iavimo rezultaty langas:
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& skaitiavimo rezultatai x|
{Gkaitiuoti I Spausdint | Grafinis duomeny atvaizdavimas | 1Zsiti | |

7\ Sekjos . [ 1 Kelio nr. [ Sekcijos praddia | 1,000 Sekcffospabaiga [ 5,000 Kryptis[ T
Skaitiavimo periodas (metal) [ 20 Eismo scenarijus | 1 Firmas irimo scenarijus | 1 Antras ma scenarijus [ 11
Diskonto norma [ 1,10 Grynoji esamoji verté | §,20 vidineé gra¥os norma
Kelio remonto esamos naudos ir esamy kasty santykis 0,21 Skaitiavimy data | 2002.02.28
Metai | MVPEI |Rem.tip.| 51 st| IRl | TRI2 |Remont.1| R 2 | Priet. |priet.disk | APFIl | APFI | Santaupos | diskfakt. |

p| zo0z) ems 0 430 000 [ 0 000000  0,00000 0 0 0 00000
2003|7145 0 477 477 i 0 000000 000000 10,249 10,2494 0 10000
z004| 72771 11 200 515 2,262375 0 000847 000861 92317 10,6236 -0379991  0,9091
2005|7418 0 21§ 559 [i] 0 001376 001137 94929 11,0092 1502549 03264
008 7551 0 234 &4 i 0 002011 001511 97563 11,5045 1738407 07513
2007|7647 0 251 &% i} 0 002052 002006 99805 11,9796 1969575 06830
2008|7780 0 270 778 [i 0 004351 002702 102 12,7268 2483733 06209
2003|7856 0 280 260 0 035625 000043 000025 104 10,26 02188153 0,5645
2010 7981 0 295 289 [i] 0 -000050 -0,00026 10,605 10,5573 -0,048863 05132
011|807 0 334 321 i 0 -000146  -0,00068 10928 10,8818 -0044624 04685
12| 8211 0 384 357 i} 0 -000168  -0,00071 11,247 11,2001 -0,045157 04241
2013|8307 0 401 401 [i 0 -000195 000075 11,58 11,5799 00019465  0,3835
2014|8413 0 450 463 i 0 -000085 -0,00033 11,980 12,0328 00534523 03505
2015|8349 11 2 250 525 035625 0 003098 000987 11113 12,5489 1048751 03185
2016 884 0 268 £33 0 004749 001376 11,348 133177 1922435 02897
2017|  £706 0 238 789 i} 0 007526 001982 11,515 14,3010 2710567 02633 w

< | »

2.31 pav. Skaiciavimo rezultaty forma

Dangy valdymo sistemos modelio rezultaty atvaizdavimo grafiky ir
diagramos formos pateiktos 5 priede.

2.4.3. Keliy eismo saugumo modeliavimas

Didéjant automobiliy skaiciui kelivose, ypac aktuali tampa eismo saugumo
problema. Tam tikslui naudojamos ivairios avaringuma mazinan¢ios priemoneés,
kuriy jrengimui reikia dideliy léSy, skiriamy i§ valstybés biudzeto. Siekiant
efektyviai panaudoti Sias léSas galima panaudoti avaringumo valdymo sistema.
Jos pagalba eismo saugumui uztikrinti keliuose darbai organizuojami taip, kad
biity minimizuojamos visuomengs i$laidos.

Avaringumo valdymo sistemos esme sudaro tai, kad remiantis automobiliy
eismo intensyvumu, statistiniais avaringumo duomenimis, keliy techninémis
charakteristikomis (parametrais) pagal bendrojo vidaus produkto (BVP) augima
sudaromos eismo intensyvumo ir avaringumo kitimo prognozés. Véliau
iSanalizavus prognozuojamy avarijy priezastis, nustatomi galimi visuomenés
nuostoliai dél avaringumo.

Pateikiama keliy eismo saugumo valdymo sistema realizuoja eismo saugumo
gerinimo  strategija, minimizuojant visuomenés iSlaidas, susijusias su
autoavarijomis. Visuomenés iSlaidas sudaro eismo sauguma uztikrinanciy
organizacijy iSlaidy, ir kelio naudotojy i$laidy suma.

Kelio naudotojy nuostolius dél avaringumo sudaro:

e nuostoliai dél Zuvusiy ir suzeisty;
¢ nuostoliai dél transporto priemoniy ir eismo jrenginiy sugadinimo;
e nuostoliai dél sugaisto laiko ir panasiai.
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Kelius prizidirin¢iy organizacijy iSlaidos susideda i§ nuostoliy dél kelio
irenginiy sugadinimo avarijy metu ir papildomy eismo sauguma gerinanciy
irenginiy irengimo iSlaidy. Avaringumo nuostoliy sumazinimui, taikomos
avaringuma mazinan¢ios priemonés. Analizuojamam kelio ruoZui nustatoma
avaringumo koeficientas:

6
ag = A1 (2.15)
n-L-VMPEI

¢ia A — eismo jvykiy skaicius per metus,

L —nagrinéjamo kelio ruozo ilgis, km,

VMPEI — vidutinis metinis paros eismo intensyvumas aut./para,

n =365 — dieny skaicius metuose.

Kad biity galima nustatyti, kokias eismo sauguma gerinanc¢ias priemones
tikslinga panaudoti vienu ar kitu atveju, yra statistiSkai nustatytas §iy priemoniy
efektyvumas, t. y. nustatyta kokiu dydziu jos sumazina avarijy tikimybe (Final
Report 1998) (2.6 lentelé).

2.6 lentelé. Keliy saugumo priemoniy efektyvumo koeficientai

Avaringuma mazinancios priemonés pavadinimas Koeficientas k
Rekonstravimas i greitkeli 0,85
Ziedinés sankryzos jrengimas 0,7
Dviejy lygiy sankryzos jrengimas 0,6
Sviesoforo jrengimas sankryzoje 0,7
Greicio ribojimo pakeitimas 100 -> 80 km/v 0,85
Greicio ribojimo pakeitimas 100 -> 120 km/v 1,11
STOP Zenklo jrengimas sankryzoje 0,85

Panaudojus eismo saugumo priemones avaringumo koeficientas
skai¢iuojamas:

AK' = AK -k . (2.16)

Ivertinus dar ir Siy priemoniy idiegimo kaing, galima nustatyti ne tik
avaringumo sumazinimo masta, bet nustatyti ir reikalingas iSlaidas tam pasiekti.
Geriausias rezultatas bus pasiektas tada, kai priemonés bus parinktos optimaliai.
Tokiu biidu, keiCiant investuojamos sumos dydj, optimaliai parenkant eismo
saugumo priemones, susidaro galimybé valdyti avaringuma keliuose.

Avaringumo mazinimo valdymo modelio funkciné schema pateikta 2.32
paveiksle.
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2.32 pav. Avaringumo mazinimo valdymo modelio funkciné schema

Keliy duomeny baze¢je kaupiami duomenys apie keliy tinkla.
Autoavariju duomenuy bazéje fiksuojami autoavariju duomenys,
autoavarijos vieta, kelio dangos ruiSis ir buklé, oro salygos ir Kkiti.
Normatyviniy duomeny bloke kaupiami duomenys apie valstybés biudzeto
1¢Sas, BVP augima ir kt.

Eismo augimo prognozés blokas skirtas prognozuoti eismo intensyvuma
keliuvose ir remiasi bendrojo visuomeninio produkto augimu. Avaringumo
mazinimo priemoniy pasirinkimo bloke yra sukaupti duomenys apie Zinomas ir
keliuose naudojamas avaringumo mazinimo priemones.

Avariju prognozavimo blokas leidzia prognozuoti avarijy skaifiy per
vienerius metus, jvertinus keturiy paskutiniy mety avaringuma, eismo
intensyvuma bei naudojamas saugaus eismo priemones. Pagal sudaryta avarijy
prognoze prognozuojami nuostoliai dél avarijy. Tai atliekama nuostoliy
tvertinimo bloke.

Sprendimo bloke atlieckami pagrindiniai skaifiavimai. Jame nustatomos
optimalios avaringumo mazinimo priemonés ir reikiamas 1€8y kiekis avaringumui
mazinti. Sio bloko darbui tiesioging jtaka daro su sistema dirbantys asmenys,
kurie jtakoja konkreciy avaringumo mazinimo priemoniy pasirinkima.

Naudojant automobiliy keliy avaringumo valdymo sistema mokymo tikslams
uzduotis suformuoja darbuy vadovas. Galima suformuoti daug uzduociy varianty,
taCiau galima i$skirti Sias pagrindines:

e susipazinimas su sistema ir jos funkciniy sudedamuyjy daliy analizé ir
[vertinimas;

o cfektyviausiai avaringuma maZzinanciy priemoniy parinkimas visam keliy
tinklui arba tik pasirinktai jo daliai;

e geriausiy sprendimy paieska modeliuojant ivairias avaringumo keliuose
situacijas ir t. t.
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Situacija modeliuojama kei¢iant investuojamy 1ésy kiekj ir ieSkant varianto
kuriam esant bus maziausias avaringumas, arba uzsiduodant ,,pageidaujama‘
avaringuma ir ieSkant priemoniy kaip ji pasiekti su maziausiomis iSlaidomis.
Imituojamy procesy dalyviai kiekvienam atvejui ieSko geriausio sprendimo,
parinkdami tinkamiausias avaringumo mazinimo priemones arba gerindami kelio
technines charakteristikas. Lyginant keleto Zzaidéju sprendimo variantus,
geriausiu laikomas tas, kai uZtikrinami keliami reikalavimai su maZziausiomis
sanaudomis. ApraSyti trys pastarieji atvejai rodo, kad Zaidybinius elementus
galima sugalvoti ne tik ekonominiy specialybiy studentams, bet ir kity fakultety
studentams ar organizacijy darbuotojams ju profesinei kompetencijai ugdyti. Tai
integruoti i studijy procesa gali tik problemings srities Zinovai.

2.5. Antrojo skyriaus iSvados

1. IStyrus matematines ekonominiy procesy modeliavimo priemones pastebéta,
kad universalumu ir paprastumu issiskiria P. Kotler aprasas, kurj realizuojant
lengvai galima iSskirti { atskira komponenta, todél pasiiilyta ji taikyti.
Edukaciniams poreikiams tenkinti modelyje buvo atsizvelgta | pardavimy
iSsimokétinai jtaka, kas leidzia imituojama rinka priartinti prie realybés.

2. Palyginus pasiiilyto ekonominiu procesy imitacinio zaidimo, kuriame buvo
panaudotas darbe aprasytas modelis, charakteristikas su VEMP, BizSim,
Titan 3.0 kompiuteriniais verslo zaidimais pagal valdymo aplinkos
komponentus, nustatyta, kad sukurtoji aplinka: dinamiskesné sudétingumo
lygio prasme, universalesné dél galimybés | itraukti neribota kiekj zaidéjy ir
lankstesné duomeny bazés struktiiros prieigos atzvilgiu. Nagrinéjamuose
zaidimuose sunkumo lygiy skaicius yra fiksuotas (VEMP — 1, Titan 3.0 — 3),
o pasitlytas modelis ir zaidimo architektiira leidzia lanksciai juos nustatyti
parenkant, kurie i§ 29 studento valdomy kintamyjy bus naudojami.

3. Siekiant, kad ta pati imonés ekonominiy veiksniy modeliavimo programiné
iranga biity naudojama dirbant ir individualiai, ir komandomis verslo
zaidimo architektiiroje iSskiriami 2 programiniai komponentai turintys ta
pacia sasaja, i§ kuriy vienas realizuoja rinkos modeli monopolijos salygomis,
o kitas — konkurencijos salygomis.

4. ISanalizavus zinomus verslo zaidimus, pastebéta, kad daugelis juy leidzia
imituoti vieno produkto gamyba, kartais — vieno i§ keliy sitlomy. Pagal
pasitlyta modeli pradzioje imituojama vieno produkto gamyba, o véliau,
igijus igidziy, sitiloma ir antrojo gaminio gamyba. Didesnis gaminiy rasiy
skai¢ius nerekomenduojamas edukaciniu pozitriu. Zaidéjas, priklausomai
nuo jo kompetencijos, gali valdyti iki 29 kintamyjy. Verslo Zzaidimo
architektira leidzia Zaidima kartoti kiek norima karty, tac¢iau edukaciniu
aspektu nerekomenduojamas didesnis uz 5 imituojamus finansinius metus.
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Didele nauda studijuojanciajam turi 5 mety imonés veiklos ataskaitos
rengimas, kur reikalingos ne tik ekonominés Zzinios (dali rodikliy tenka
susiskaiciuoti patiems zaidéjams), bet ir informaciniy technologijy taikymo
pagrindai. Todél verslo zaidime netikslinga vartotojui pateikti pilng duomeny
analize, o naudingiau sudaryti salygas tai padaryti paciam, paliekant priéjima
ne tik prie duomenuy, bet ir prie ju struktiiros.

5. Verslo zaidimas ,,Kietas rieSutas® nuo kity (uZsieniniy) skiriasi tuo, kad
iSsamesnei duomeny analizei Zaidéjas pats turi gebéti pasiimti duomenis i$
atvirai prieinamos zaidimo duomeny bazés MS SQL serveryje. Pateikta
uzklausy klasifikacija vadybiniu aspektu padeda grei¢iau igyti igudzius
dirbant su ,,MS Access* aplinka. Studento gebéjimas formuluoti uzklausy
salygas ir mokéjimas jas konstruoti padeda geriau ir greiiau suvokti
ekonominiy rodikliy esme. Priimant sprendimus kintamyju reikSmes
studentas parenka priklausomai nuo kompetencijos lygio, gali naudoti
optimizavimo ir kitus metodus.

6. ISanalizavus zaidéju rezultatus paaiskéjo, kad studentai susiduria su
sunkumais parinkdami tinkamas uzklausas ir jas realizuodami, todél darbe
pateikta vadybiné uzklausy klasifikavimo sistema, leidZianti naudotojui, o ne
tik informaciniy technologiju profesionalui, greitai ir gerai kurti uzklausas
bei gebéti efektyviai jas taikyti vadybiniy sprendimy priémimui.

7. Pasiiilyto verslo zaidimo privalumas ir skirtumas nuo kity — vieninga priimty,
bandyty priimti individualiy ir kolektyviniy vadybiniy sprendimuy, taip pat
finansiniy rezultaty duomeny bazé, kuri palengvina studentui atlikti duomeny
analize, o déstytojui padeda palaikyti griztamaji rysi su zaidéjais. Trijuy tipy
valdomy kintamyjy i$skyrimas, vartotojuy registravimo principy parinkimas ir
administratoriui suteikta galimybé numatytame lange raSyti SQL uZzklausas
suteikia zaidimui universalumo ir dinamiskumo.

8. Zaidimo modelis pasizymi universalumu — ji galima taikyti ne tik imonés
ekonominiams procesams modeliuoti edukaciniais tikslais, bet ir vieSojo
sektoriaus  sprendimams priimti. Taikant §i modeli vieSuosiuose
sprendimuose galima sukonstruoti edukaciniams tikslams skirta programing
iranga, kuri leisty priimti racionalius sprendimus parenkant tinkama strategija
ir minimizuojant visuomenés iSlaidas keliy tinklo kokybiniams rodikliams
uztikrinti (duomenys gali biiti imami i§ realiai veikianCios duomeny bazés).
Sudaryti automobiliy keliy dangy, ziemos priezitros ir avaringumo keliuose
valdymo modeliai, padedantys rengti specialistus, kurie gebéty racionaliai
panaudoti keliy prieziiirai skirtas 1éSas.

9. Pasirinkta verslo Zaidimo strukttira leidzia imituoti ne tik gamybinés, bet ir
paslaugy imonés veikla. Tam reikéty papildyti déstytojo valdomus duomenis
naujais jrasais. Tikslinga iSnagrinéti ir kaupti jvairiy gamybiniy sri¢iy
déstytojo duomenis, kurie leisty pajvairinti taikymo galimybes.






Verslo zaidimo integravimas j
edukacines aplinkas

3.1. Ziniy bazés struktiira integruojant verslo zaidima
i formaligsias studijas

Skyriuje nagrinéjamas sisteminis ir kompleksinis pozitris | mokymo
valdymo sistema. Daugiameté patirtis eksploatuojant ir stebint naudojama atskiry
moduliy dalini teikima nuotoliniu biidu atskleidé moduliy iSskirtines savybes
(Bagdonas, 2001), nuo kuriu priklauso sugaistas laikas internetiniam kursui
parengti. Kiekviena parengta moduli reikia kartkartémis atnaujinti, tobulinti, t. y.
gerinti jo kokybe. Kurso kuratoriai gali iSkelti tiksla iSmokyti studijuojantiji
suvokti visuminius tarpusavyje susijusius procesus. Kompiuterinj verslo zaidima
galima papildyti priedais, pavyzdziui, imonés duomeny bazés fragmentu ar el.
parduotuvés modeliu (http://jkm.ktu.lt/ebiz). Toks kompiuteriniy priemoniy
rinkinys padéty suvokti ne tik tai, ko reikia norint pradéti versla, bet ir sudaryty
salygas susipazinti su administravimo, prognozavimo ir planavimo, sprendimy
priémimo principais.

Vis didesné Siuolaikiniy kompiuteriniy priemoniy ivairove skverbiasi i
kasdienini gyvenima. Mokymo procesa organizuojanciy instituciju pareiga
sudaryti salygas studijuojanCiajam susipazinti su jomis per uzsiémimus.
Kompiuterizuojant mokyklas numatoma diegti vis labiau integruoti dalykus
(Otas, 2001). Déstant verslo pagrindy modulj verslo administravimo specialybés
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studentams svarbu, kad jie kompleksiskai suvokty verslo organizavima. Sio
proceso neimanoma isivaizduoti be verslo veikla charakterizuojan¢iy duomeny
rinkimo, kaupimo, analizés ir rinkos plétros.

Verslo zaidimas ,,Kietas rieSutas® (Bagdonas et al. 1997), kaip ir kitos
panasios priemonés, padeda studentui (mokiniui) geriau suprasti rysi tarp
studijuojamo dalyko turinio ir konteksto (Klabbers 1999; Barcante 2007). Kai
kurie autoriai tvirtina, kad verslo zaidimas pateiktas interaktyviai nuotolinése
studijose el. mokymui suteikia nauja kokybeg (Jager et al. 2004). ,Kietas
rieSutas* — mokymo priemoné, skirta studijuojanciajam geriau ir giliau suprasti
imonés veiklos mechanizma pagal pagrindinius gamybinés, komercinés ir
finansinés veiklos rodiklius. Verslo ivado teorinis kursas buvo perkeltas i
,»WebCT: aplinka, o verslo zaidimas buvo taikomas auditorijose, véliau, i studijas
isijungus neakivaizdinio skyriaus studentams, verslo zaidimas buvo taikomas i$
dalies nuotoliniu budu. Igyta patirtis padéjo atskleisti darbo organizavimo
trikumus ir numatyti kelius Ziniy pateikimo ir perpratimo efektyvumui padidinti.
Sitloma verslo zaidimui visiSkai panaudoti nuotolini biida, o per studijas su-
kauptus duomenis taikyti ir kituose modulivose. Tam biitina gerai suprasti modu-
lio paskirtj studijy programoje ir pabandyti sudaryti racionalia moduliy teikimo
seka. Siam uzdaviniui spresti taikomas operaciju sekos metodas (Matsuda 2005).
Jo trikumas — sunku nustatyti algoritmui reikalingus svorio koeficientus.

Prie§ analizuojant studijy programa kaip visuma, tikslinga iSskirti atskiry
moduliy, teikiamy nuotoliniu budu, specifinius bruozus. DidZiosios daugumos
humanitariniy moduliy jisisavinimui pakanka WebCT aplinkos teikiamy
galimybiy. Tegul moduliy grupé pavadinama m/ tipu. Norint suvokti kitus
modulius, pavyzdziui, socialing statistika, organizaciju vadyba, Salia teorijos
bitina naudoti standartinius paketus (SPSS, SAS, Epilnfo, MS Office, ir pan.).
Tokius modulius tikslinga priskirti m2 grupei. Verslo administravimo studiju
programoje yra moduliy, kuriems visapusiSskai suvokti nepakanka tipinés
»WebCT* ar VIPS aplinkos, pavyzdziui, ,,Verslo ivado® mokymui papildomai
naudojamos jvairialypés terpés priemonés (Bagdonas et al. 2003):

e verslo zaidimas ,,Kietas rieSutas®, integruotas i ,,WebCT* aplinka;

e duomeny bazé¢ (MS ACCESS), skirta zaidime dalyvaujan¢iy imoniy
finansinés veiklos duomenims kaupti ir analizuoti;

e MS EXCEL aplinkoje sudaryta priemoné, skirta finansinés veiklos
duomeny analizei (finansiniy rodikliy skai¢iavimui ir grafiniam atvaizdavimui);

e el. parduotuvé, skirta susipazinti su elektroninio verslo pagrindais
(http:/fjkm.ktu.lt/ebiz).

Tokiai grupei priskiriamy moduliy funkcionavimo modeli pazymésime m3.

Jei i studiju procesa diegiamas verslo Zaidimas, tai galima numatyti tris
taikymo variantus:

1) Lygiagretus teorijos ir verslo imitacinio zaidimo panaudojimas;

2) Verslo zaidimas kaip moduliy integratorius;
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3) Verslo zaidimas kaip pasiruoSimas teorijai (,nuo praktikos prie

teorijos®).

Jei zaidimas naudojamas lygiagreciai kartu su vieno 1§ ekonominiy moduliy
déstymu kaip pagalbiné priemoné, skirta mokymo procesui suaktyvinti ir
itvirtinti ar praktiskai pailiustruoti teorines Zzinias, tai pirmas variantas
tinkamiausias. Studiju procese pasitaiko tokiy moduliy, kai tam tikro mokymo
proceso etapo pabaigoje planuojamas atskiras kursas ar savarankisSkas darbas,
skirtas anksciau igytoms zinioms pagilinti, itvirtinti ar integruoti. Tai mokomoji
praktika, kursinis projektavimas ir kitos formos. Tam gali bti adaptuojamas
verslo zaidimas, atsizvelgiant | profesinio poreikio specifika: paruosiama speciali
metodiné medziaga, pakeiCiami gaminiy pavadinimai, parenkami zaidimo
parametrai. Zaidimo naudojimo variantas ,,nuo praktikos prie teorijos* sékmingai
gali biiti naudojamas neformaliosiose studijose, pavyzdziui, SeStadieniniuose
kursuose, kuriuose pagrindiniy mokykly mokiniai supazindinami su verslo
pagrindais. Tokiu atveju paprastai nereikalaujama giliy teoriniy Ziniy, su
pagrindiniais dalykais supazindina verslo Zaidimas. PanaSiai galima taikyti ir
darbo birzos rengiamuose kursuose ar kvalifikacijos kélimo kursuose, kai
ivertinus visus déstymo atvejus galima nagrinéti bet kurio studijy programos
modulio organizavima. Atsizvelgiant i keliamus edukacinius tikslus, pagal verslo
imitacinio zaidimo taikymo variantus galima sukurti jvairius taikymo scenarijus.
3.1 ir 3.2 paveiksluose parodyta verslo zaidimo ,,Kietas rieSutas* kompleksinio
panaudojimo scenarijaus fragmentas dvieju moduliy pavyzdziu universitetiniy
studijy verslo administravimo bakalauro programoje, 3.3 paveiksle — nefor-
maliosiose studijose mokant pagyvenusius zmones kompiuterinio rastingumo ir
verslo plano sudarymo pagrindy, 9 priede pateiktas Jaunyju kompiuterininky
mokykloje sustiprintoms grupéms taikomo scenarijaus fragmentas.

Studenty

. Lab. kirstymas |

. S“:di:”q - — Finansiniai darbo ~ komandas ir
B egsiravimas dokumentai| | gynimas u

vZ
2k

bandymas
konkurencijos
salygomis

. R Aptari
Finansiniai e,
dokumentai

Duomen
vz vykdym_as Finansi Aptarima nalizé o Ataskaitos -
konkurencijos dokumenta . Duomenty TD . & 3'Iz ir TD nimas TD Egzaminas
salygomis i, analize imituojamos gy
6 imonés veiklos
Sprendimuy. 5K
prigmimas

alaskallos
TBI'\?HTIES

3.1 pav. VZ, Kietas riesutas “ naudojimas verslo administravimo bakalauro

programos universitetinése studijose (,, Verslo jvado “ modulis)

registravimas
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3.2 pav. VZ ,,Kietas riesutas “anaudojimas verslo administravimo
bakalauro programos universitetinése studijose (,, Verslo sprendimy
paramos sistemos * modulis)
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VZ vykdymas
konkurencijos
salygomis

Finansiniai
dokumentai

Aptarimas

Sprendimy

Finansiniy
dokumenty
analizé
naudaojant M3
Excel
priemones

=
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prigmimas

Verslo
plano
sudaryma

Testas

3.3 pav. VZ ,, Kietas riesutas “ naudojimas neformaliosiose studijose

mokant pagyvenusius Zmones

Visy trijy nuotolinio studijy teikimo modeliy bendra principiné schema
pateikta 3.4 paveiksle. Visy moduliy pagrinda sudaro WebCT aplinka, studiju
procese dalyvauja studentai ir déstytojai (kuratoriai). Sudedamuyju daliy
priklausomumas pazymétas atitinkamai: m1, m2, m3.
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Dastytojas
wd mdm3 Savikontrolés
uzduotys
VIPS Modulio
4+ teoriné
medZiaga
Testai
WEBCT aplinka
Lmi,mZ,mJ" Studentai

3.4 pav. Nuotolinio kurso modulio teikimo organizavimo bendroji schema

Verslo administravimo studijy programa — tai kompleksas skirtingy, susiety
moksly ir ju sri¢iy discipliny. Studijy tikslas — padéti studentui jgyti pagrindines
Siuolaikines verslo mokslo zinias, reikalingas verslo administravimo principams
ir metodams, ju rySiams su filosofijos, psichologijos, sociologijos, ekonomikos,
vadybos, teisés, politikos, matematikos ir informatikos dalykais suprasti ir taikyti
priimant verslo sprendimus nuolat besikeiianCioje nacionalinéje ir pasaulio
verslo aplinkoje, taip pat formuoti kognityvinius, informacinius, matematinius,
analitinius, tiriamuosius, kiirybisSkumo ir problemy sprendimo, komandinio
darbo, komunikacijos ir pateikimo, darbo, laiko planavimo gebéjimus.

Sitoks tikslo formulavimas kelia didelius kokybinius reikalavimus parengti
medziagai, talpinamai { mokymo informacing sistema.

Pradin¢ analizé buvo atlikta pagal studiju moduliy apraSymus. Tai leido
sugrupuoti visus modulius pagal priklausomuma iSskirtoms ju grupéms.
Analizuojant studijy programa paaiskéjo, kad yra dalis moduliy, kuriuose itin
i$skirtinas déstytojo vaidmuo. Pavyzdziu galéty buti praktika ir baigiamasis
darbas. Siems dalykams gali biiti reikalingos tik virtualios konsultacijos, todél
atskirai grupei net nepriskiriami.

Norint atlikti i$samesn¢ analiz¢ biitina kiekviena modulj skaidyti i déstomo
turinio loginius blokus, aptarti teorinés ir praktinés dalies adaptavimo galimybes,
nustatyti ry$i su kity moduliy atitinkamais blokais, kas igalinty sudaryti moduliy
studijavimo eiliSkuma. Studiju programos moduliy kalendoriniam grafikui
sudaryti galima biity naudoti PERT diagramas, jas realizuoti naudojantis MS
Project aplinka. Taciau naudojant §i vaizdavimo biida neimanoma fiksuoti ir
ivertinti tarp moduliy esanciy blokiniy rysiy.
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3.1 lentelé. Studijy programos déstomy dalyky pasiskirstymas pagal

moduliy tipus
ml m2 m3 NBN**
Filosofija Rinkodara Tiesiné algebra ir | Informacijos | Praktika"™"
(Marketingas) | matematiné sistemos ir
analizé socialiniy
duomeny
analizé
Administracinés Bendravimo Diferencialinés Verslo jvadas |Baigiamasis
kalbos kultiira psichologija lygtys ir tikimybiy darbas”™
teorija
Uzsienio kalby Apskaita Informatika Verslo
alternatyvos sprendimy
paramos
sistemos
Mikroekonomika | Verslo finansy |Socialiné El. komercija
pagrindai statistika
Makroekonomika |Finansai Organizaciju
vadyba
Teisés ivadas Organizacijos
elgsena
Verslo teisé Paslaugy Marketingo
ekonomika tyrimai
Valstybés Europos Antreprenerysté
pagrindai integracijos
raida
Taikomoji Tarptautinis Alternatyvieji
sociologija verslas dalykai*
Dalykiné Laisvai
komunikacija pasirinktini
dalykai*

* jie nenagrinéjami (dél mazo juos pasirinkusiy studenty skaiciaus),
** nuotoliniu biidu neteikiama (NBN).

Tikslinga pirmiau iSnagrinéti tarpmodulinius bloky rySius, po to iSrikiuoti
modulius. Siame etape jau galima pasinaudoti ir MS Project priemonémis. [
kiekviena déstoma modulj galima zifiréti kaip | imonéje vykstancius procesus ir
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funkcijas (Gudas et al. 2006). Tokiu budu procesai formuoja galimas igyti Zinias
(3.5 pav.).
Jfunkeijos

Specializuoti informaciniai Eteldiai
HSul®; 0] ={a1az..20 }

Si(Py) (e

Sm(Pj1)
!

procesai
)
Bl (P_] ,l)
~BilP) e

Bendrieji informaciniai #tekliai l
IB®;l={hrbs... b, }

3.5 pav. Studijy modulio veiklos modelis

Kiekvieno modulio déstymo proceso etapo Pji igyvendinti butini dviejy tipy
informaciniai iStekliai:

e specializuoti {a;,a,...a,};

e bendrieji {by,b,...b,}.

Specializuoti {a;,a,...a,} informaciniai iStekliai — tokie, kurie buitini tik
konkre¢iam atskiro proceso P; etapui Py igyvendinti. Bendrieji informaciniai
iStekliai {b;,b,...b, } bitini keliy veiklos procesy P; arba procesu etapy Pjx
igyvendinimui (pavyzdziui, viename modulyje igytos Zzinios reikalingos Kkito
modulio studijoms).

Kiekvienas studiju programos modulis aprasomas pagal 3.5 paveiksle
schema. Remiantis S$iais samprotavimais sudaryta programiné jranga turéty
modeliuoti moduliy ar jy daliy iSdéstyma laike. Pavyzdziui, jei ,,Paslauguy
ekonomikoje” reikia atlikti optimizavimo darbus, tai ,,Verslo sprendimy paramos
sistemy“ modulis privalo biiti déstomas anksCiau, nes ten yra temuy blokas,
supazindinantis studentus su optimizavimo metodais, o, savo ruoztu, ,,Verslo
sprendimy paramos sistemos® apibendrinty finansiniy rodikliy skaiiavimo
laboratoriniam darbui naudojama VZ ,Kietas rieSutas“ sukaupta duomeny bazé,
kuri yra ,,Verslo ivado* mokymo rezultatas. Numatyta tokia moduliy eilés tvarka:
»Verslo ivadas“ — ,Verslo sprendimy paramos sistemos* — ,Paslauguy
ekonomika®“. Moduliy formalus apraSymas svarbus rengiant juos nuotolinéms
studijoms, nes dél riboty finansiniuy ir zZmogiskyju iStekliy neimanoma visu
parengti vienu metu. Svarbiausias tokio apraS§ymo laiméjimas — svarus indélis i
akademing mokymo valdymo sistema, kurioje studijy programos komitetui buity
lengviau atlikti moduliy pakeitimus, neiSvengiamai reikalingus prisitaikant prie

Vv =
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akademiné sistema, kurioje metasistemos pagrinda sudaryty Zziniy bazé su
taisyklémis (Vasilecas et al. 2005), o sasaja palaikyty ry$i su pagrindinémis
akademinés sistemos posistemémis.

Ziniy bazés integravimo | universiteto akademing sistema schema pateikta
3.6 paveiksle.

AukStosios mokyklos akademiné sistema

Aukstosios mokyklos Ziniy bazé

Vartotojo sgsaja |

Taisykliu DB

Meta - sistema

Ziniy baze Loginis apdorojimas

Sasajos su kitomis posistemémis

I 1 I I i
| Sasaja | | Sasaja | | Sasaja | ‘ Sasaja ‘ | Sasaja |
| —
[
_ S— =
Personalo Studenty m
Studiju individualiy individualiy
programy Studijiy moduliy, planql Personalo plany, Studenty
apskaitos apskaitos a_pskaltos apskaitos apskaitos apskaitos
sistema sistema sistema sistema sistema sistema

3.6 pav. Ziniy bazé aukstosios mokyklos akademinéje sistemoje

Moduliy klasifikavimas i tris pagrindinius tipus pagal teikiamy paslaugy ir
naudojamy priemoniu jvairove leidzia studijy programuy komitetui ir modulius
kuruojantiems déstytojams jvertinti modulio parengimo sanaudas, igalina
iSryskinti tarpmodulinius rySius, sudaryti moduliy vedimo kalendorini grafika
semestrais ir atskirame semestre. Sistema galéty rekomenduoti tarpmodulinius
kursinius darbus, tai studentui padéty geriau suvokti visuminius procesus.

Aprasyta sistema tikslinga integruoti | bendra universiteto ar kitos mokymo
organizacijos mokymo valdymo sistema. Tai leisty palaikyti aukStesne studiju
kokybe.

Sistema galéty biiti adaptuojama ne tik verslo administravimo, bet ir kitoms
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studiju programoms. Tokia metodika galéty naudotis ne tik universitetinése
studijose, bet ir kitos aukStuoju ar profesiniu mokymu uzsiimancios
organizacijos.

3.2. Verslo zaidimo integravimas j neformaligsias
studijas

Neformaliyjy studijy forma pasaulyje paplitusi ne maziau kaip formaliosios
studijos. Zinomi jvairlis juy teikimo budai. Neformaliose studijose daZniausiai
dalyvauja vaikai ir pagyveng Zzmongs. Jei vaikams uzsiémimai dazniausiai vyksta
savaitgaliais arba vakarais, tai pagyveng¢ zmonés dazniausiai pageidauja
studijuoti dienos metu. Kita studiju teikimo kategorija yra kvalifikacijos
tobulinimas. Visos iSvardintos zmoniy grupés gali rinktis ir tradicing, ir nuotoling
studiju forma ir visi s€kmingai gali taikyti verslo Zaidima.

Jaunimo mokymo pavyzdziu gali buti Jaunyju kompiuterininky mokykla
(JKM) prie Kauno technologijos universiteto, kurioje didzioji dalis mokiniy
studijuoja savaitgaliais tradiciniu biidu, o kita dalis — nuotoliniu. Verslo zaidimas
»Kietas rieSutas® buvo idiegtas i smulkaus ir el. verslo specializacijos studiju
procesa jau prie§ deSimt mety. Studijy populiaruma lemia jos lankstumas ir
adaptyvumas. Mokiniai turi galimybe pasirinkti kai kuriuos modulius. Tai leido
istirti kompleksinio verslo zaidimo taikymo efektyvuma. Mokiniai per vieneriu
mety studijas iSklauso dali bendryjuy dalyky (informatika ir pan.), o kita dalis
susijusiy su pasirinkta specializacija (verslo ivadas, verslo kompiuterizavimas, el.
verslas, rinkodara). Moksleiviai gali pasirinkti informacinés sistemos ir socialiniy
duomeny analizé moduli, kuri mokydamiesi susipazista su ,,MS Access".
Lankstus moduliy grafikas leidzia kompleksiSkai panaudoti verslo zaidima
,,Kietas rieSutas*, kuris zaidziamas ,,Verslo jvado* kurse. Po kiekvieny finansiniy
mety duomenys analizuojami ir aptariami ,,MS Access™ aplinkoje prisijungiant
pric sukaupty duomeny SQL serveryje per ODBC. Po to verslo
kompiuterizavimo modulyje supazindinama su kompiuterizavimo metodais
(parodoma, kad galima optimizuoti verslo sprendimuy kai kuriu kintamyju
reik§mes). El. verslo modulis taip pat integruotas su verslo zaidimu, kur
naudojantis el. parduotuve mokiniams sudaroma galimybé parduoti
neisparduotus katilus tradiciniu badu. Cia atsiranda poreikis reklamuoti gaminius
parengiant reklama internete ,,MS FrontPage™ priemonémis. Bendra mokymo
specialybiniy dalyky organizavimo schema JKM verslo specializacijos
mokiniams parodyta 3.6 paveiksle (Bagdonas et al. 2000a).

Pagal 3.7 paveiksle pateikta metodika JKM dirbama jau SeSti metai.
Apibendrinti rezultatai pateikti 4 skyriuje.
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= Versla procesn +
Sprendi madelicvimas Finansini
my lapas . naudojant VZ studenio EL dukumemﬁ
(n) versije () parduotuvé analizé (n)
4 A

Finansiniai dokumentai {n} | +

Fapildomas
h, 000N . ¥E blokas
— .
EL w .
perductuvé VZ > DB

»  Kietas defutas

v
\4 Duamearnzy analizs
" Finansiniai
Sprendi dokumentai (1) Déstytojo siilomos
my lapas uiklausos
i !
Finansiniy dokumenty L
analizé (1) Papildomy uiklausy
kirimas
Versio procesi L]
miodelicvi
m EL Rezultaty analizé
natiddj parduotuvé
shdento versijg l—|
) \ |
\________________J

3.7 pav. Studijy organizavimo schema integruojant verslo Zaidimq
,, Kietas rieSutas

Kita neformaliojo mokymo kategorija yra pagyveng zmonés. Jie siekia
neprarasti kvalifikacijos ir vengti socialinés atskirties, kuri atsiranda dél
negebéjimo naudotis Siuolaikinémis paslaugomis, pavyzdziui, el. bankininkysté,
el. sveikata ir kitos paslaugos teikiamos internete (Bajoriiniené et al. 2007).
Bendra déstomy dalyky rysiy schema pateikta 3.8 paveiksle.

Zmogifkieii
15teklial \
Kompiuterinis

\ radtingumas F—
] Verzlo plano
/ l T rengimas

Verslo Faidimas /
JEietas riefutas™

Slauga

3.8 pav. Pagyvenusiy zmoniy mokymo moduliy rysiy schema

Sritys, su kuriomis daugelis tokio amZziaus Zmoniy nori susipazinti, tai
slauga, verslo plano sudarymas, zmogiskuyju iStekliy vadyba. Dirbant su Siais
zmonémis negalima taikyti ty pac¢iy moduliy kaip studentams, nors turinys yra
panaSus. ISanalizavus poreikius ir pritaikius modulio veiklos modeli paaiskéja,
kad verslo Zzaidimas ir kompiuterinio raStingumo kursas integruoja kitus

déstomus dalykus.
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Pagal Sia metodika parengta studijy programa buvo naudojama pagyvenusios
moters veiklos centre (PMVC) jau treti metai. Teigiami klausytojy ir tarptautiniy
eksperty vertinimai rodo verslo Zaidimo taikymo universaluma.

3.3. Verslo zaidimo panaudojimas rengiant nuotoliniy
studijy vadybos krypties kursg

Nuotolinéms studijoms organizuoti tinka formaliy studijy organizavimo ir
teikimo metodika apraSyta 4-jame skyriuje. Nuotoliniu biidu teikiami moduliai
gali buti parengti ivairiose tam skirtose aplinkose, kaip ,,WebCT*, , MOODLE*
ar pan. Tai galéty biti pritaikyta virtualiame universitete, kurio struktiira lanksti
ir universali (Kulvietiené et al. 2005). Siame skyriuje pateikiamas modulis
parengtas ,,WebCT* aplinkoje ,,Verslo ivado“ pavyzdziu. Manoma, kad
pavyzdys yra reprezentatyvus, bendri nuotoliniu studiju organizavimo
reikalavimai yra bendri ir nepriklauso nuo aplinkos (Rutkauskiené et al. 2006).
Teikiant moduli nuotoliniu biidu labai svarbu pateikti taip, kad studijuojanciajam
biuty aisku ir suprantama orientuotis aplinkoje, t.y. ,nepaklysti puslapiy
labirintuose®. Todél rekomenduojama panasaus stiliaus laikytis visuose studiju
programos teikiamuose moduliuose.

Rengiant moduli buvo susidurta su mokymo istekliy sujungimo sunkumais
(Dzemydiené¢ 2006b). Pradinis puslapis galéty biiti vieningas. Sioje dalyje visi
ekrano langy pavyzdziai pateikti i§ ,,Verslo ivado® modulio, kuris buvo
naudojamas teikiant kursa jvairaus amziaus, jvairaus iSsilavinimo klausytojams.
Visy akademiniy grupiy klausytojai ir kuratoriai ji {vertino teigiamai.

Vos patekus | teikiamo modulio aplinka besimokanciajam sudaromos
galimybés susipazinti su kurso reikalavimais, programinés aplinkos priemongs ir
pacios medziagos iSdéstymu. Darbo su ,WebCT“ aplinka metodiniuose
nurodymuose studijuojanc¢iajam pateikiamos Sios studijy instrukcijos:

e Modulio paskirtis;

Techniniai reikalavimai;
Studento svetainé;

Kurso svetainé;

Nuotolinio mokymosi kursas interneto aplinkoje;
Kaip mokytis ?

Studijos;

Uzduotys;

Kaip laikyti testa ?

Kaip pasizitréti testo rezultatus ?
Klausimai — atsakymai;

Kaip siysti nauja prane$ima ?
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Kaip skaityti zinutg ?
Kaip atsakyti i zinutg ?
Asmeninis pastas;
Studiju medziaga;
Vertinimas;

Dalykiné parama;
Administraciné parama.

Kurso apzvalgoje studentas gali susipazinti su kurso jvadu ir kurso modulio
kortele, kuri prieinama ir universiteto informacinés sistemos moduliy duomeny
bazéje. Naudinga studentams pateikti mokymosi plana, IS kurio galima jvertinti
mokymosi laikg. Plano pavyzdys pateiktas 3.2 lenteléje.

3.2 lentelé. Mokymosi plano pavyzdys

Laikotarpis/data Studiju forma ir moduliai Pamoly temos Pamolkuy
trukmé
Ivadinis susitikimas. verslo pradmenys 2 val
Verslo kempiuterizavimas 2 val
Ms PowerPoint 2val
1 savaité VIPS paskaitos. DM kutso medziaga 1 tema. Imonés valdymas. (1.1-1.9) 5 val.
Imonés veikla. Apie modelinojama imong 3 val.
2 savaité VIPS paskaitos. DM kutso medziaga 11 tema. Eomerciné imonés veikla (2.1-2.8) 5 val.
3 val
3 savaité VIPS paskaitos. DM kutso medZiaga I tema. Gamybiné jmonés veikla. (3.1-3.5) 3 val
1-3 laboratoriniai darbai (tesinys) 3 val

4 savaité DM kurso medZiaga Ppt-1 8 val
Susitikimas. Praktinés paskaitos kompiuteriu | Laboratoriniy darbuy gynimas. 8val
klaséje

Pirmuyju metu sprendimas.
Ivadiné paskaita { tolimesni kursa (verslo pradmenys ir verslo
kempiuterizavimas)

3 savaité DM IV tema. Finansiné jmonés veikla. (4.1-4.3) 5 val.

L Kietasis riefutas” , 1 mety sprendimai 3 val
6 savaité DM V tema Sanaudy apskaita imonéje. (3.1-3.4) 5 val.
L Kietasis riefutas” , 2 mety sprendimai 3 val

7 savaité DM Skaifiavimo uzdaviniai. Formuliv, funkeiju taikymas. Darbo 8 val.
uzmokescio, investictju palyginimas, kurso nustatymas birZoje,
optimizavime uzdaviniai.

8§ savaité DM Skaidiavimo uzdaviniai. Tesinys 7 val.
Susitikimas. Praktinés paskaitos kompiuteriu | 1-2 mefy rezultaty aptarimas, atsiskaitymas. 8val
klaséje

Skaifiavimo vzdaviniy atsiskaitymai
3-iy mety bandomasts sprendimas
9 savaité DM VI tema. Imonés steigimas. (6.1-6.6) 5 val.
L Kietasis riefutas” , 3 mety sprendimai 3 val
10 savaite DM VII tema. Verslo planas. 3 val
Kietasis riefutas” , 4 mety sprendimai 3 val.
11 zavaité DM Duomeny analizé. Sarasy apdorojimas, suvestiniy lenteliy 8 val.

Interneto aplinkoje pateikiama modulio vedimo tvarka ar eiga, akcentuojami

pagrindiniai momentai ir programinés aplinkos, kuriose studentui teks dirbti.

Besimokanciojo orientavimuisi kurso struktiiroje rekomenduojama pateikti

modulio architekttiros schema (3.9 pav.).
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Nuotoliniy studijy “Verslo jvado” modulio architektira

Kaip mokytis? Studijos Uzduotys Klausimai-
|"| [ atsakymai
\ 1.Mokymos teoriné madziaga (7 y x =
1.Darbo su WEB €T femos 1.5avik 16 (Testal; (diskusijos)
matodinial 2.Dalykinis zald!mas “Klotas L
nurodymal Riedutas" (Zaldybinio modalio ERIGATINEA s fhx Asmeninis
(techniniai apradymas; Programings jrangos pabandymui) astas (mail
relkalavimal; Kalp parsisiuntimas; Laboratoriniai 22ty vert P )
:tl_.lhd{;u‘:l::ﬂl;'al'p darbal (Testo fragmento
Gl
Y ; 3 Terminu zadynélis bandymas;Egz1 Acrobil_t :
2.Kurso apzvalga e Egz2) reader (jei
(Izanga  kursa; 4 Kalendorius 3 Mok | Z
Kurse modulio 5 Papi . i sttt neturite)
korteld) { P | = i B
2 Modulio (1. Veersio [vading paskaita (valzdo
2 failas) 20050604 2. Individualios Matoma tik déstytojui:
?_'F“"T’f"'"'as |monés stelginmo organizavimas ytoj
plinkaj {PPT p 3. Akeinés X
(Darbo bendrovés, ufdarosios akeinés 1.Déstytojo priemonés;
g és i ]
schema <pdfs) &5 (PPT patelitis) (Verslo Faidimas konkurencijos salyaomis

4.Mokymosi planas

5.5kelbimai
besimokantiems

4. [monéds finansal (PPT patelkiis)
5 [monés veiklos vertinimo
rodiklial (DOC failas) 8. Imonés
veiklos rezultaty apibendrinimas
(XLS failas) 7. |moné Kistas
riedutas’ Ir jos aplinka (PDF failash
8. Ataskaitos ir jos pristatymo
patelkéiy pavyzd#iai (ZIP failas) )

MAILER, papildoma priemoné MS Access
aplinkoje (EXE failas, 13,5 Mb) 2. Versio

Eﬂmum&mdﬂmmmae.&h
Access aplinkofe (ZIP falfas) 3. Nuorody
Iskélimas ant darbalaukio (ZIP fallas) 4.

Déstytojo mediiaga (PDF failas

1. Atmintind

3.9 pav. Nuotolinio kurso modulio architektiiros pateikimo pavyzdys

Kiekvienas modulis gana specifinis, bet iSanalizavus dvieju socialiniy
moksluy krypties studijy programas, galima daryti iSvada, kad kiekvienoje i$ ju
yra teorinés medziagos dalis, terminy Zzodynélis, déstytojo rekomenduota
papildoma medziaga ir kalendorius, kuri reikia adaptuoti pries kiekviena
semestra. Kita dalj galima pavadinti specializuota, kuri priklauso nuo modulio
priklausomumo konkre¢iam modeliui (m1, m2 ar m3).

Specializuotoji sritis ypac¢ biidinga moduliams priklausantiems m2 ir m3 tipo

modeliams. Bendras antrojo hierarchinio lygmens lango vaizdo pavyzdys
pateiktas 3.10 paveiksle.
Teorinés medziagos pristatymas privalo biti pateiktas taip, kad

besimokanc¢iajam biity patogu perprasti numatyta kursa per kuo trumpesni laika.
Taigi, teorinés medziagos fragmenty turinys turéty kuo labiau atitikti praktiniy
uzduociy sprendimui reikalingus dalykus. Tai didzia dalimi priklauso nuo kurso
medziagos specifiniy bruozy. ,,Verslo ivado*“ kurso teorinés medziagos
fragmentavimas atliktas atsizvelgiant i atitinkamy laboratoriniy darby tematika ir
atitinka prasminj suskirstyma laikantis didaktikos taisykliy, t. y. nuo panoraminio
kurso medziagos iSdéstymo iki jos detalizavimo. Kiekviena tema yra suskirstyta i
pamokas, kas padeda besimokanciajam suprasti pateikta medziaga.
Besimokanciajam svarbu suprasti ir iSmokti pagrindinius kurso medziagoje
naudojamus terminus (terminy Zodynélio pavyzdys pateiktas 3.11 paveiksle).
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Verslo jvadas
[ wiew ~_Designer Options

Control Panel

¥ Course Menu Homepage > Studijos

H -

Sheclbiime STUDIJY MEDZIAGA

Kalendorius Studijuokite ir taikykite Zinias praktikoje !

Acrobat Reader
WebCT atminting

H Déstytojo priemo
H Testai

H - Hidden

Dalykinis zaidimas
Mokymosi teoring medziaga "Kietas riesutas" Terminy Zodynelis

Kalendorius Papildoma medZiaga

3.10 pav. Nuotolinio kurso modulio studijy globalaus pateikimo pavyzdys

Control Panel| Yerslo jvadas

View Designer
 Course Menu Homepage > § o sl teonne mediiags = Terminy Zodynélis
nepage Glossary
¥ View all|  Search
Kalendorius s “‘L‘*‘J - ~ - -
Acrobat Reader A-B-C-D-E-F-G-H-1I-J -K-L-M
Wabl N-0-P-Q-R-8-T-U-V-W-X-¥-2
- crthers
H - Hidden Search Resules A
A
Akcijos yra invessojy vertybinias popleriai, pa2ymintys jy savininky - alcninky
dalyvavima bendroves kapitale i sutelkiantys Jems Turtiniy ir neturtinig teisiy
Akcinés bendrovés, ufdarosios akcnés = tai ribotos turtinés atsakomybes jmones, iurindios juridinio asmens teises,
bendrovés kuriy jstatinis (r 3k las yra padalytas | dalis - akcijas.
Akcininkas yra fziniz ar jundinis asmus, kurs statymo numatyta tvarka e jsigijes bent

vieng bendroves akeq. Kiskwvienas akoninkas bendrovee tun tokias teizes,
kokias sutelkia jo tunmos akajos,

Apmokéfimas ul apyvarta, 5 spmokesmo forma paphitus preloybos r pasleugy jmonese, nes &a
pardavimy ar paslaugy apimtis negali bOb tesiogial susieta su pardavéjo
veikla: daug kas priklauseo ir nuo jmanas veiklos (reklamos, kainy dyd®io,
prekiy ar paslaugy asoromento, parductuves vietos) bel klienny elgesio.

Apyvartings l&gos — tai | einama)g (kine veikly jden pinigal, nuaolar keidantys savo forma ir bioni
nenutrikstaman apyvarta palakyt. Dalis apyvartiry lesy tun dakbng forma,
Ta dahs ki gale sunaudojama per kiekviena gamybany akla r perkelia save
varts | gatava produkts, Kita dalis 168y — tal gatava produkcija ar prekés
|mones sandeluose, Waysta, bet dar neapmaokeata produkona, pnignes lagos
banky sqskatose v kasope,

3.11 pav. Terminy zodynélio pateikimo pavyzdys

Kalendorinio grafiko fragmentas parodytas 3.12 paveiksle.

Kadangi ,,Verslo jvadas“ priklauso m3 tipui ir klausytojams tenka naudoti
specializuota programing iranga — verslo zaidima ,Kietas rieSutas®, tam
architektiiroje iSskiriamas atskiras langas (3.13 pav.).
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3.12 pav. Kurso organizavimo kalendoriaus pateikimo pavyzdys.

Verslo jrmongés
Zaidvbinio modelio aprasyrmas {

e M
< )
T/
Laboratoriniy darbuy
uZduotys

Ce

3.13 pav. Kurso specifinés dalies pateikimo pavyzdys

"Kietas riesutas”
versiia internete)

"Kietas riefutas”
(orograma siuntionud)

———
._:‘H‘""_/'{'
stytojo vertinamos

uZduotys

Kadangi kompiuterinio verslo zaidimo ,,Kietas rieSutas® pirmoji versija buvo
sukurta 1995 m. DOS aplinkoje, tai nuotolinése studijose paliktas pri¢jimas ir {
Sig versija, nes apklausos parodé, kad tam dar yra poreikis.

Studijuojanc¢iam nuotoliniu biidu labai svarbi savikontrolés dalis (3.14 pav.).
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Control Panel

Verslo jvadas
| View \L Designer Options

¥ Course Menu

Homepage
Skelbimai
Kalendorius
Acrobat Reader

WebCT atminting

g
H Déstytojo prieme = % j;; =

H Testai
H - Hidden

Homepage > Uzduotys

<

T
Baigiamasis ziniy jvertinimas

Savikontrolé (Hidden) Mokymosi pasiekimai

J
T

Baigiamasis Ziniy jvertinimas

3.14 pav. Kurso uzduociy dalies pateikimo pavyzdys

Savikontrolés klausimai (3.20 pav.) atitinka teorinés dalies temas ir potemes.

Baigiamyju

ziniy  jvertinimas  prieinamas i§  uzduociy

lango.

Studijuojantiesiems yra skirti 3 tipy testai: bandymui ir baigiamojo testo 2
versijos. Antroji versija skirta pakartotiniam laikymui.

Studijuy procesui paijvairinti sifilomi jvairiis testai. Kryziazodzio pavyzdys
pateiktas 3.15 paveiksle.

|

e

Werslo jvadas
I View ™~ Tnsiarar Dovon
Mamepage = Litduae kot - Krytiatodin 2 temal
R R-EEY
beaskite pele ant 3 kalrij polés klavida, atsakykite |
kausima. Alsakyma paradykite tusciame mélynai apremintame langelyje. Parade atsakyma,
spauskite “jrasyti”.
Jeigu nedinote teisingo 3 oy gtk ir Jums.
viend raide.
|&sprende krySia2odi, pasitikrinkite, ar ji atikote telsingal - spauskite mygtuka “Tikrinimas™

3.15 pav. Savikontrolei skirto kryziazodzio pavyzdys

Ir studentams, ir déstytojams svarbu palaikyti tarpusavio rysi. Tam skirtos

diskusijos ir asmeninis paSto priemongs.

Diskusijose visada naudingas

klausimy — atsakymuy organizavimas ir tarp besimokanciyjy, ir dalyvaujant
déstytojui. Teikiamo ,,Verslo jvado* kurso specifika yra ta, kad tenka organizuoti
grupinj darba, nes studentai atstovauja imituojamy imoniy valdyboms, kurios
tarpusavyje konkuruoja imituodamos imonés ilgalaikg veikla. Studentai priima
komandinius sprendimus, kuriuos po rezultaty aptaria tam, kad lengviau ir
racionaliau galima biity priimti artimiausiy imituojamy finansiniy mety
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vadybinius sprendimus. Tokiu atveju naudinga besimokancius suskirstyti i verslo
imitaciniame zaidime naudojamas komandas, kurioms priskiriami tie patys
studentai. Diskusijy organizavimo langas parodytas 3.16 paveiksle.

b|- Course Menu - Homepage > Klausimai - atsakymai

Discussions

Compose messagel Searchl Topic settlngs‘

Click on a topic name to see its messages.
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[ KLAUSIMAL KURATORIAMS 1 44 O O r
[ MNotes 0 i O ] O
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[ ZIDINYS 1 5 I - r
[ DARKORA 1 3 = - -
All 4 58 Update‘

3.16 pav. Déstytojo komunikavimo su studentais klausimy-atsakymy
pateikimo pavyzdys

Kiekvienam besimokanciajam yra iSskirta vidiné WebCT pasto dézuté.

Kiekviename kurse déstytojas privalo pateikti vertinamas uzduotis. Tokios
uzduotys déstytojui padeda jvertinti studenty isisavinty ziniy lygi, o
besimokanciajam leidzia susivokti vertinant savo zinias ir studijuojamo dalyko
esmés supratima.

Studenty atsiysty uzduoCiu vertinimo fiksavimo langas pateiktas 3.17
paveiksle.

B|- Course Menu - Homepage > Studijos > Dalykiniz Zaid... > Déstytojo vert,.. > Submissions
Submissions: 1 vertinama uZduotis

Page: |1 [Did, 7i] =] Go < Records 1 - 8 of 8

I© Personal Information Grade Submissions
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I IWEMZ_darkas [oh 4 March 4, 2006 17:36 Graded
7 WEMZ_minman vl 9 May S, 2006 13:56 Graded
I IWEMZ_lipaka Lir S Lpril 14, 2006 22:26 Graded
I~ JWEMZ_donpil D 7 March 17, 2006 21:44 Graded
r IWEMZ_pauurb P 10 February 24, 2006 22:58 Graded
I IVEM_wytzid Wy == == Mot submitted

3.17 pav. Studenty vertinimo lango pavyzdys

Kiekvienam besimokanciajam yra galimybé ne tik jrasyti bala, bet ir rastu
pakomentuoti atlikta uzduoti (3.18 pav.).

Moduliy klasifikavimas pagal teikiamy paslaugy ir naudojamy priemoniy
ivairove | tris pagrindinius modelius leidzia studiju programuy komitetui ir
modulius kuruojantiems déstytojams jvertinti modulio nuotoliniy studiju
parengimo sanaudas.
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3.18 pav. Studenty atsakymy i déstytojo uzduotis vertinimo lango pavyzdys

Aprasyto nuotoliniy studiju modulio rengimo pagrindiniai akcentai

pademonstruoja verslo zaidimo integravimo galimybes ir realizavimo biida. Taip
parengti visos studijy programos moduliai pagerinty studijy kokybe. Sistema
galéty biiti adaptuojama ne tik verslo administravimo, bet ir kitoms studijy

pro

gramoims.

3.4. Treciojo skyriaus iSvados

1.

Verslo zaidimo integravimas | universitetiniy studijy verslo administravimo
bakalauro studiju programa padeda studentams geriau suprasti rysi tarp
dalyko turinio ir konteksto, o scenarijaus parinkimas priklauso nuo studenty
kompetencijos lygio. Darbe pateikti moduliy teikimo scenarijai ivairiems
atvejams naudojant verslo Zaidima parodo jo universaluma. Formaliai
aprasSyta modulio veikla, leidzianti iSskirti modulio turinio blokus ir juos
derinti su kitais moduliais ar ju giminingais blokais.

. Ivertinus neakivaizdiniy studiju studenty poreiki studijuoti neatsilickant nuo

grafiko, darbe pateikta nuotoliniu biidu teikiamo modulio integruojant verslo
zaidima rengimo darby seka atitinkanti nuotolinéms studijoms keliamus
reikalavimus.

. Atsizvelgiant { vartotojo poreikius teikiant kursa nuotoliniu btudu ir derinant

su verslo zaidimu itin svarbu parinkti besimokantiesiems jvairias netradicines
uzduotis (kryziazodzius), idomius testus. Atlikdami juos studentai geriau
perpranta ekonominius terminus.

. Pasiiilytos architektiiros verslo Zaidima taikant neformaliose studijose galima

naudoti jvairius mokymo scenarijus pritaikytus prie konkretaus vartotojo
poreikiy.



Verslo zaidimo vertinimo sistema

4.1. Verslo zaidimo kompleksinio vertinimo metodika

Tyrimo tikslas — pagristi kompleksinio verslo Zaidimo taikymo mokymo
procesui tinkamuma. Kadangi verslo zaidimo aktyvis veikéjai yra: autorius;
déstytojas ir studentas (zaidéjas), todél vertinimui yra svarbi kiekvieno i ju
nuomon¢ ir objektyviy zaidimo rezultaty analizé.

Zaidimo autorius privalo garantuoti, kad modelio aprase neliko klaidy.
Testuoti gali tik aukStos kompetencijos ekspertai, nes Cia reikalingos ne tik IKT
zinios, bet ypa¢ svarbi dalykinés srities patirtis. Internete veikiancio zaidimo
,Kietas rieSutas” atveju buvo suderinta pirmoji zaidimo versija, kuri buvo
naudojama vir§ deSimties mety. IS sukaupto archyvo buvo iSskirtos tipinés
uzduotys, kurias naudojant ir vyko testavimas, t.y. dauguma testavimo rezultaty
buvo lyginami su pastarosios patikrintais rezultatais.

Déstytojo nuomone pakanka tikrinti atliekant interviu. Siuo atveju buvo
apklausti 5 ekspertai ir ju vertinimai buvo teigiami.

Studenty vertinimas susideda i$ 2 daliy:

e Dbaigiamojo darbo ir sukaupty finansiniy mety sprendimy rezultaty

analizé;

o anketiné apklausa, kurios duomenys yra kaupiami, t.y, pasipildo po

kiekvieno zaidimo.

111
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Kadangi visy zaidéjy priimti sprendimai ir skaiciavimy rezultatai kaupiami
bendroje duomeny bazéje, tai nesunku atlikti ne tik sukaupty duomeny analizg,
bet analizei pasitelkti tikslinga ir teoriniy Zziniy patikrinimo rezultatus. Taip
organizuota kompleksiné analizé leidzia jvairiapusiskiau jvertinti verslo zaidimo
tinkamuma mokymo procesui.

1 1

Autorius Destamas modulis Déstytojas
™ Verslo
Y

Zaidimas o

Fy

!

| Studentas
/ \

Eriimiy versly Zaidima

Studernto Xy
patikrinime rezuitaly,
dethioe prertinimy DF

Arketings
sprendimy, gty
Smansiniy rezulinty OF

apllausos DB

Deiali statisiing
analizé

Versly Zaidimo
vertime arckhags

4.1 pav. Verslo zaidimo taikymo mokymo procese vertinimo tyrimo schema

Apibendrinus visus kiekybinés ir kokybinés analizés tipus, daromos iSvados.
Tai sudaro salygas geriau pasirengti naujam verslo zaidimo taikymo ciklui.
Pasirinkta metodika leidzia eksploatuojant verslo zaidima greitai reaguoti i
aplinkos poky¢ius ir operatyviai ji adaptuoti prie nauju salygu.

4.2. Rezultaty jveréiy sudarymas pagal mokymo
lygmenis

Anketos klausimai buvo suskirstyti { 8 grupes, kuriy kiekviena turi atskira
tiksla. Klausimynas buvo sudarytas taip, kad biity galima nustatyti informacijq
apie respondenta, jo zinias apie kompiuterinius zaidimus apskritai, informacija ir
kompetencija apie verslo Zaidimus, nuomong apie geriausia ju organizavimo
blda, apie zaidimo struktiira ir itaka perprantant kitus giminingus modulius.
Anketos struktiira ir klausimy pagrindimas pateiktas 4.1 lenteléje.

Klausimyno ankstesnés formos buvo pildomos rankiniu btidu, o nuo 2006
mety struktira buvo apraSyta naudojantis WEBREG aplinka. Taigi duomenys
kaupiami internetu, apdorojami statistinés analizés SPSS paketu.
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4.1 lentelé. Klausimyno struktiira

Klausimy Kas tikimasi .
.. Klausimai
blokas suzinoti?
Socialiniai- Skirti Lytis
demografiniai | segmentavimui Gyvenamoji vieta (apskritis)
Gyvenamoji vieta (savivaldybé)
Amzius
Socialiné padétis
Namy tikio tipas
Jei mokotés, tai kur
Ar mégstate rizikuoti?
Akademiné grupé, kurioje mokétés ir elektroninio pasto
adresas (tolimesniam bendradarbiavimui)
Informacija Kompiuteriniy | Jrasykite keleta mégstamiausiy nekompiuteriniy Zaidimy:
apie .. za1d1mq [rasykite keleta mégstamiausiy kompiuteriniy zaidimuy:
kompiuterinius | populiarumo - —————————— — —
Yaidimus lygis Kiek pinigy isleidziate jvairiems zaidimams per metus (litais)
Kiek praleidziate laiko (valandomis) per savaitg zaisdami?
Informacija Kompiuteriniu | Ar teko Zaisti verslo zaidimus?
ape verslo Zaidimu "ok Jasy nuomone, turéty biti gero kompiuterinio verslo
kompiuterinius | populiarumo Zaidimo parametry skaiCius?
\V/e'r(sl!o lygis Koks, Jiisyu nuomone, turéty biiti gero kompiuterinio verslo
Zaidimus zaidimo sudétingumas?
Ar, Jisy nuomone, gerame kompiuteriniame verslo Zaidime
rezultatai turi biti gauti greitai po sprendimy priémimo?
Kaip, Jisy nuomone, gerame kompiuteriniame verslo
zaidime turéty buti atspindima reali jimonés veikla?
Ar, Jisy nuomone, geras kompiuterinis verslo zaidimas turi
padéti sisavinti teorines Zinias?
VZ tipas Populiarumo
pagal tipus Ar, Jisy nuomone, geras kompiuterinis verslo zaidimas
nustatymas turéty biiti grupinis, ar individualus?
vz Nustatyti VZ Kaip vertinate verslo zaidimo organizavima per interneta (0-
organizavimas | organizavimo 5 skaléje)?
budy Kaip vertinate galimybe i§bandyti sprendimus savo
parinkima kompiuteryje, o tik po to priimti galutinius sprendimus (0-5

skaléje)?

Kaip vertinate, kai sprendimai priimami klaséje, dalyvaujant
zaidimo vadovui (0-5 skaléje)?

Kaip vertinate atveji, kai sprendimai priimami savarankiskai,
per interneta (0-5 skaléje)?

VZ vertinimas

Kaip vertinate verslo zaidima ,,Kietas riesutas* (0-5 skaléje)?

Ar minétame verslo zaidime aiSkus sprendimy ivedimas
(ivertinkite 0-5 skaléje)?

Ar minétame verslo zaidime aiskus Zaidimo vykdymas
(jvertinkite 0-5 skaléje)?
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Ar tenkina minéto zaidimo periody skaicius (jvertinkite 0-5
skaléje)?

Ar naudinga turéti ankstesniy savo sprendimy archyva
(ivertinkite 0-5 skaléje)?

Jiisy pasifilymai ir pastabos tobulinant VZ , Kietas rie§utas“

VZ ,Kietas Nustatyti VZ
rlesptg ¥ Klstas « Koks ,.Kieto rieSuto* sudétingumo lygis?
sudétingumas | rieSutas
sudétinguma
VZ , Kietas Nustatyti vZ Kokia VZ , Kietas riefutas itaka modulio ,,Verslo
riesutas” jtaka | ,,Kietas pradmenys” jsisavinimui (jvertinkite 0-5 skaléje)?
moduliams rieSutas“ {taka | Kokia VZ ,,Kietas rie$utas“ kompleksinio taikymo jtaka
moduliams modulio ,,Verslo pradmenys* (isisavinimui jvertinkite 0-5

skaléje)?

Kokia VZ , Kietas riefutas jtaka modulio ,,VSPS*
isisavinimui (jvertinkite 0-5 skaléje)?

Kokia VZ ,Kietas riefutas“ kompleksinio taikymo jtaka
modulio ,,VSPS* jsisavinimui (ivertinkite 0-5 skaléje)?

Kokia VZ , Kietas rie$utas jtaka modulio ,,Finansai®
isisavinimui (jvertinkite 0-5 skaléje)

Kokia VZ , Kietas riefutas* kompleksinio taikymo itaka
modulio ,,Finansai‘ isisavinimui (jvertinkite 0-5 skaléje)

Kokia VZ , Kietas rie§utas* jtaka modulio ,,Kompiuterizuota
apskaita“ {sisavinimui (jvertinkite 0-5 skal¢je)

Kokia VZ , Kietas riefutas kompleksinio taikymo jtaka
modulio ,,Kompiuterizuota apskaita“ (jvertinkite 0-5
skalgje)isisavinimui (jvertinkite 0-5 skaléje)

Kokia VZ ,,Kietas rieSutas‘ jtaka modulio ,,ISSDA*
isisavinimui (jvertinkite 0-5 skalgje)

Kokia VZ , Kietas rieSutas“ kompleksinio taikymo jtaka
modulio ,,ISSDA“ isisavinimui (jvertinkite 0-5 skal¢je)

Aprasytos anketos buvo analizuojamos dvieju tipuy respondenty: Jaunyju
kompiuterininky mokyklos smulkaus verslo specialybés mokiniy ir KTU
Socialiniy moksly fakulteto III kurso studenty.

4.3. Verslo zaidimo ,,Kietas rieSsutas“ edukacinio
efektyvumo jverciai

Po internetinio verslo zaidimo ,Kietas rieSutas“ taikymo Kauno
technologijos universiteto Jaunyju kompiuterininky mokykloje (2006-2007
mokslo metais), buvo nusprgsta moksleiviams pateikti klausimyna, kuris padéty
tvertinti sukurto produkto kokybg. Apklausoje dalyvavo 54 mokiniai,
studijuojantys smulkiojo verslo specialybe tiek tradiciniu, tiek nuotoliniu biidu.
Jiems buvo pateikti 32 klausimai.
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4.3 pav. Respondenty verslo Zaidimo

organizavimo, iSbandant sprendimus
dirbant lokaliai, vertinimas

Pirmiausia buvo

analizés aspektai.

aiSkinamasi, kaip Zaid¢jai apskritai vertina interneting verslo zaidimo versija (4.2
pav.). Kadangi kuriant verslo zaidima daug démesio buvo skirta lokalaus darbo
organizavimo galimybei realizuoti, tai respondenty buvo paprasyta jvertinti toki
darby pobidi (4.3 pav.). 4.2 ir 4.3 pav. pateiktos diagramos rodo, kad net 83%
respondenty interneting prieiga vertina labai gerai ir 11% gerai, galimybe
iSbandyti savo strategini sumanyma dirbant lokaliai (nekonkuruojant tarp
komandy) labai gerai ir gerai vertina, atitinkamai, 55% ir 28% apklaustyju. Tokie
atsakymai rodo, kad pasirinkta verslo zaidimo realizacija tinkama vartotojams.

Projektuojant verslo procesy imitavimo priemong svarbus jos sudétingumo
lygis. 4.4 pav. parodytas geidziamas verslo Zaidimo sudétingumo lygis, o
4.5 pav. — kaip respondentai vertina VZ ,,Kietas riesutas“ sudétinguma.

Paprastas
6%

Sudétingas
61%

Vidutinis
33%

4.4 pav. Respondenty verslo Zaidimo

geidziamiausio sudétingumo
vertinimas

Sudétingas
44%

Vidutinis
56%

4.5 pav. Sudétingumo kategorijos
priskyrimas verslo zaidimui ,, Kietas
riesutas
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Net 61% respondenty pirmenybeg teikia sudétingiems zaidimams, o 33% —
vidutinio sudétingumo. Tik 6% rinktysi paprastus Zaidimus. Verslo zaidima
,Kietas rieSutas* 44% respondenty priskyré sudétingyjuy kategorijai, o 56% —
vidutinio sunkumo kategorijai.

Buvo jdomu ne tik patikrinti respondenty pozifirj i VZ sudétinguma, bet ir
pravartu sugretinti 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 pav. pavaizduotus vertinimus (4.6 pav.).

100
83,3

80 1

60 1

40 -

20 A

0,0

Yra vidutinis Yra sunkus
@ Turéty bati paprastas B Turéty bat vidutinis 0O Turéty bati sunkus

4.6 pav. Respondenty verslo zZaidimo poreikiy ir poziuriy sugretinimas zaidimo
sudétingumo aspektu

Duomeny analizé parodé, kad tie Zaidéjai, kurie mané, jog idealus VZ turéty
buti paprastas, nusprend¢, kad ,Kieta rieSuta™ verta priskirti prie vidutinio
sunkumo Zaidimy. I§ mananéiyjy, kad idealus VZ turéty biti vidutinis, net 72,2%
,»Kieta rieSuta™ priskiria prie vidutinio lygio, o 27,3 % — prie sudétingo. IS tu,
kurie mané, kad VZ turi bati sudétingas, net 83,37 % yra tos nuomonés, kad
,Kietas rieSutas* yra sudétingas. Galima daryti i§vada, kad Zaisdami VZ ,Kietas
rieSutas” dauguma zaidéju randa tai, ko tikisi, t.y. Zaidimas patenkina ju
lukescCius. Sukurtasis verslo procesy imitavimo jrankis atitinka respondenty
norus, susijusius su VZ sudétingumu.

Gauti apklausos statistinés analizés rezultatai rodo, kad ateityje tikslinga
atlikti platesnius tyrimus, sujungiant respondenty apklausos atsakymus su
archyviniais VZ DB sukauptais duomenimis. Kompleksinio tyrimo
apibendrinimas leisty daryti patikimesnes i§vadas.

Interneto aplinkoje sukurtas verslo procesus imituojantis zaidimas ,,Kietas
rieSutas® — vertinga mokomoji priemoné ir studenty, ir pradedanciy verslininky
mokymui ir mokymuisi.
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Mokymosi efektyvumui padidinti tikslinga verslo procesy imitavimo irankj
integruoti i nuotoliniy studiju kursa, nes tai palengvinty perprasti teoring
medziaga, | kuria studentas nukreipiamas, kai atlicka laboratorinius darbus
,Kietas rieSutas aplinkoje.

Jaunyju kompiuterininky mokykloje verslo Zzaidimas ,Kietas riesutas‘
idiegtas jau apie deSimt mety. Nuo 2001 mokslo mety yra komplektuojamos
viena ar 2 grupés, kuriose papildomai iSklausomas ,Informaciniy sistemy ir
socialinés duomeny analizés* kursas, o verslo zaidimas integruojamas i studijas
kompleksiskai. 4.7 paveiksle pateikti baigiamyjy darby vertinimo vidurkiai ir
standartiniai nuokrypiai VS — grupés moksleiviams, kurie pries zaidima iSklausé
informaciniy sistemy kursa ir V — neklausiusiems, bet tik Zaidusiems verslo
zaidima, kur 4.8 paveiksle matomi baigiamyjuy darby vertinimo vidurkiai ir
standartiniai nuokrypiai kiekvienais mokslo metais.

10

9.01 T 8,24
*J_ ’
8 4
2 61
g
>
)% 4
b |
2 4
0
VS \Y
Grupé

*p<0,01 palyginus su V grupe

4.7 pav. Jaunyjy kompiuterininky mokyklos moksleiviy baigiamyjy darby
vertinimo rezultatai

VS grupése, kuriose buvo déstomas ,,MS Access®, per $esis mokslo metus
mokési 77 mokiniai, o V grupése, kuriose jis nebuvo déstomas, — 123.

VS grupiy moksleiviy pazymiy vidurkiai statistiSkai reikSmingai didesni nei
V grupiy (Mano-Vitnio kriterijaus p<0,01).
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4.8 pav. Jaunyjy kompiuterininky mokyklos moksleiviy baigiamyjy darby
vertinimo rezultatai kiekvienais mokslo metais

ISanalizavus apklausos rezultatus buvo nustatyta kompleksinio verslo
zaidimo naudojimo jtaka studijuojant kai kuriuos modulius. Studentai zaidé
verslo zaidima pirmajame kurse, o paskui tik treiajame. 93 Kauno technologijos
universiteto Socialiniy moksly fakulteto verslo administravimo specialybés
studenty buvo paprasyta jvertinti penkiabale rangine skale kiekvieno i§ i§vardinty
moduliy (,,Verslo ivadas®, ,,Verslo sprendimy paramos sistemos®, ,,Finansai‘,
~Kompiuterizuota apskaita“ ir ,Informacinés sistemos ir socialiniy duomeny
analizé*) ziniy isisavinimo lygi.

* * *
445489 453497 vos i 447 449

|vertinimas
w
|

Verslo jvadas VSPS Finansai Kompiuterizuota Informacinés
apskaita sistemos

*p<0,01 palyginus su nekompleksiniu Zaidimu

4.9 pav. Treciojo kurso studenty apklausos rezultatai, vertinantys kompleksinio
verslo zaidimo taikymo jtakq atskiriems moduliams

Kompleksinis Zaidimo organizavimas geriau padeda suprasti visus dalykus.
Naudingumo jvertinimy skirtumai statistiskai reikSmingi (Vilkoksono Zzenkly
kriterijaus p<0,01).
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Verslo zaidimo nauda, jsisavinant verslo jvada ir verslo administravima,
vidutiniskai 0,44 balo didesné po kompleksinio Zzaidimo, isisavinant
kompiuterizuota apskaita — didesné vidutiniskai 0,71 balo. [sisavinant finansus ir
informacines sistemas kompleksinio zaidimo jtaka padidéja vidutiniskai 0,9 ir
0,99 balo desimties baly skaléje.

Siekiant jvertinti verslo zaidime sukaupto kapitalo dydzio priklausomybe
nuo finansiniy mety, buvo analizuoti atskiry komanduy pasiekti rezultatai per
penkerius imituojamus finansinius metus. Duomeny analizei taikyta blokuotyju
duomeny dispersiné analizé. Visy komandy rezultatai didéjo tiesiskai, didéjant
metams (tiesinio faktoriaus p<0,01, 1’=0,869). Teigiama verslo Zaidime nuosavo
kapitalo tiesiné regresija (regresijos koeficientas p=141799, p<0,01) pateikta 4.10
paveiksle.
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4.10 pav. Verslo Zaidime sukaupto kapitalo priklausomybé nuo finansiniy mety

Pasiekti rezultatai rodo, kad verslo zaidimas ,,Kietas rieSutas* padeda ugdyti
verslumui vystyti reikalingus igiidzius.
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4.11 pav. Nuosavo kapitalo priklausomybé nuo sudaryty uzklausy skaiciaus
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Vertinant nuosavo kapitalo dydzio priklausomybe nuo sukurty uzklausy
skaiCiaus, atlikta duomeny regresiné analizé. Gautos tiesinés regresijos
koeficientas f=112504, p<0,01. Rezultatai rodo, kad komandos, sukiir¢ daugiau
uzklausy, daugiau sukaupé kapitalo (4.11 pav.).

Ir anketinés apklausos, ir verslo zaidimo ,,Kietas rieSutas* sukauptos DB
analizé rodo tikétina sékminga jo taikyma mokymo procese. Kompleksiskas
verslo zaidimo vertinamas leidzia susidaryti iSsamy vaizda apie verslo Zaidimo

efektyvuma.
Laboratorinial
Eezultatar e darbai

Fonkurencijos

Komandy
formavimas

Studenty Ziniy
lygio
nustatymas

Manapalijos

sqlvgos salvgas T
r Maky ma
Verslo Zaidimo procese St‘uden.tq l— WIS
kantamyy organizavimas registravimas
sheaifiaus nosdajant .
parinkimas verslo Iaidims,

Verslo Zaidimo

l

Zaidejy apklausos; Voreeavimas
Sprendimo Verslo Zaidimo DB e

lapad analize T

l VZ vervinimas:

*organizaciniu asp ektu;

.+ ines

Tivados programines irangos

atFwilgiu,

4.12 pav. Verslo zaidimo organizavimo ir vertinimo schema

Vienoda anketa ir pastovus klausimyno pildymas (WEBREG aplinkoje)
po kiekvieno zaidimo organizavimo (nepriklausomai nuo mokymo vietos) leidzia
nustatyti jvairius studenty poreikius, ziniy suvokimo lygi, prognozuoti verslo
zaidimo vystymosi tendencijas ir t.t. Studijuy procesa rekomenduojama
organizuoti pagal 4.12 paveiksle pateikta schema — po kiekvieny zaidziamy mety
bty kvieCiama atsakinéti | anketos klausimus. Surinkti duomenys saugomi
archyve, kur jie gali biiti analizuojami ir studenty (verslo procesy suvokimui), ir
déstytoju (igytu ziniy lygiui nustatyti). Apklausos rezultatai naudingi ir
déstytojams, ir zaidimo autoriams. Tokia nuolatiné kompleksiné analizé ir
griztamas rySys tarp studenty ir déstytoju neleidzia atitrikti nuo realaus
gyvenimo i$stkiy.

Ateityje baty tikslinga iplésti internetinio VZ ,Kietas rieSutas®
administratoriaus darbo vietos paslaugas, pavyzdziui, leisti sudaryti seniau Zaisty
zaidimy archyva, kuris praversty kaip tyrimo bazé tiek praktiniu, tieck moksliniu
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poziiiriu. ApraSyta sistema reikéty integruoti i bendra universiteto ar kitos
mokymo organizacijos mokymo valdymo sistema. Tai leisty siekti aukstesnés
studiju kokybés.

4.4. Ketvirtojo skyriaus iSvados

1. ISanalizavus verslo Zaidimy vertinimo metodikas, paaiskéjo, kad tikslinga
adaptuoti W. Kriz, J. Hense ir J. Wolfe pasiiilyta metodika, kuri pagrista zaidéju
Ziniy testavimu, kuri nelengva realiai igyvendinti, todél buvo pasiiilyta analizuoti
sukauptus priimtus sprendimus, gautus finansinius rezultatus, baigiamojo darbo,
teoriniy ziniy patikrinimo, apklausos rezultatus ir net kity moduliy mokymosi
rezultatus. Atliekant i§samy longitudinij tyrima, galima organizuoti ne vienkartinj,
o sisteminga verslo Zaidimo vertinima.

2. Taikant verslo zaidima mokymo procese gaunami geresni mokymosi
rezultatai — baigiamyjy darby vertinimai statistiSkai reikSmingai geresni ty
zaidéjy, kuriy mokymo procese kompleksiskai buvo taikomas verslo zaidimas.
Verslo Zzaidimas skatina Ziniy siekima, igyty teoriniy ziniy praktinj pritaikyma.
Juo daugiau sudaroma uzklausy skirty rezultaty analizei prie§ priimant naujo
laikotarpio sprendimus, juo pasiekiami statistiSkai reikSmingai geresni finansiniai
rezultatai.

3. ISanalizavus {jvairiy zaidéju grupiy poreikius, paaiskéjo skirtingas
pasiruosimo lygis ir skirtingi tikslai. Pasiiilyta ir iSbandyta edukaciniy imitaciniy
priemoniy integravimo | jvairias studijy programas ir mokomuosius modulius
metodika, pateikti skirtingi scenarijai priklausomai nuo zaidéjy pasiruo$imo lygio
sudaré salygas ivairiapusisSkiau, greiiau pasiekti keliamus tikslus, nes
baigiamyjuy darby vertinimai statistiSkai reikSmingai beveik 1 balu geresni ty
zaidéjy, kurie dirbo pagal kompleksinio verslo zaidimo taikymo scenarijy.

4. Nustatyta, kad mokymosi rezultatai tiesiogiai priklauso nuo pasirinkto
verslo zaidimo naudojamo scenarijaus.

5. Pasitlytas verslo zaidimo modelis ir jo naudojimo kompleksinis tyrimas ne
tik padeda studentams analizuoti duomenis racionaliems sprendimams priimti,
bet ir leidzia sukaupti duomeny baze, kurig galima panaudoti studenty mokymo ir
mokymosi analizei.






Rezultatai ir bendrosios iSvados

Darbo rezultatai

1. Sudarytas imonés ekonominiy veiksniy modelis, skirtas edukacinéms
reikméms.

2. Pateiktas rinkos modelio darba apraSantis algoritmas ir jo pagrindu
sukurtas programinis komponentas.

3. Sudarytas verslo zaidimo algoritmas pagristas pasitlytu imonés
ekonominiy veiksniy modeliu, sukurta ir iSbandyta (idiegta studiju procese)
programiné iranga darbui interneto ir stacionarioje aplinkoje.

4. Parengti ir iSbandyti jvairtis verslo zaidimo taikymo tradiciniam ir
nuotoliniam mokymo procesui scenarijai (verslo kompiuterinis zaidimas ,,Kietas
rieSutas® jau devyneri metai idiegtas Kauno technologijos universitete; treji
metai — Siauliy universitete, devyneri metai — Vilniaus ir Kauno kolegijose ir
kitose mokymo jstaigose).

5. Sudaryta verslo Zaidimo vertinimo sistema.

6. Parengta vieSojo sektoriaus ekonominiy procesy modeliavimo priemoné
automobiliy keliy priezitiros atveju.

Bendrosios iSvados

1. IStyrus matematines ekonominiy procesy modeliavimo priemones
pastebéta, kad daZniausiai naudojami ekonometriniai modeliai, kurie pagal
pazinting vert¢ skirstomi i prieZastinius, simptomatinius ir raidos tendenciju
nustatymo, o pagal objekto biisena i statinius ir dinaminius. Universalumu ir
paprastumu iSsiskiria P. Kotler apraSas, kurj realizuojant lengvai galima iSskirti
atskiru komponentu, todél pasiiilyta ji taikyti. Edukaciniams poreikiams tenkinti
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modelyje buvo atsizvelgta i pardavimy iSsimokétinai itaka, kas leidzia
imituojama rinka priartinti prie realybés.

2. Palyginus ekonominiy procesy imitacinio zaidimo ,Kietas rieSutas®,
kuriame buvo panaudotas darbe apraSytas modelis ir architektira,
charakteristikas su VEMP, BizSim, Titan 3.0 kompiuteriniais verslo zaidimais
pagal valdymo aplinkos komponentus, nustatyta, kad sukurtoji aplinka:
dinamiSkesné sudétingumo lygio prasme, universalesné dél galimybés itraukti
neribota skaiCiy Zzaidéju ir lankstesné duomeny bazés struktiiros prieigos
atzvilgiu. Nagring¢jamuose zaidimuose sunkumo lygiy skaicius yra fiksuotas
(VEMP — 1, Titan 3.0 — 3), o pasitlytas modelis ir Zaidimo architekttira leidzia
lanksciai juos nustatyti parenkant, kurie i§ 29 studento valdomy kintamuyjy bus
naudojami.

3. Ilgalaikis praktinis kompiuteriniy verslo Zzaidimy taikymas mokymo
procese atskleidé pagrindinius teigiamus edukologinius bruozus:

e geresnis ziniy isisavinimas, nes zaidéjy, kuriu mokymo procese
kompleksiskai buvo taikomas verslo Zzaidimas, baigiamyju darbuy vertinimai
statistiSkai reikSmingai geresni (skirtumas beveik 1 balas deSimties baly skaléje);

e 7zaidimas skatina ziniy siekima, igyty teoriniu ziniy praktinj pritaikyma,
nes kuo daugiau prie§ priimant naujo laikotarpio sprendimus sudaroma rezultaty
analizei skirty uzklausy, tuo daugiau statistiskai reik§mingai geresniy finansiniy
rezultaty pasiekiama.

4. ISanalizavus zaidéjuy rezultatus paaiskéjo, kad studentai susiduria su
sunkumais parinkdami tinkama uzklausa ir ja realizuodami, todél darbe pateikta
vadybiné uzklausy klasifikavimo sistema, leidzianti naudotojui, o ne tik
informaciniy technologiju profesionalui, greitai ir gerai kurti uzklausas bei gebéti
efektyviai jas taikyti vadybiniy sprendimy priémimui. Nustatyta tiesiné
priklausomybé tarp sukurty uzklausy skaiciaus ir finansiniy rezultaty.

5. ISanalizavus jvairiy zaidéjy grupiy poreikius, paaiskéjo skirtingas
pasiruoSimo lygis ir skirtingi tikslai. Pasiiilyta ir iSbandyta edukaciniy imitaciniy
priemoniy integravimo i ivairias studijuy programas ir mokomuosius modulius
metodika bei pateikti skirtingi, nuo Zzaidéjy pasiruoSimo lygio priklausantys
scenarijai sudaré salygas ivairiapusiskiau bei greic¢iau pasiekti keliamus tikslus,
nes zaidéjy, kurie dirbo pagal kompleksinio verslo Zzaidimo taikymo scenarijy,
baigiamyjy darby vertinimai statistiSkai geresni beveik 1 balu deSimties baly
skaléje.

6. Ivertinus neakivaizdiniy studijy studenty poreiki studijuoti neatsilickant
nuo grafiko, darbe pateikta nuotoliniu biidu teikiamo modulio, integruojancio
verslo Zaidima, rengimo darby seka, atitinkanti nuotolinéms studijoms keliamus
reikalavimus. Pasitilytas verslo zaidimo modelis ir jo naudojimo kompleksinis
tyrimas ne tik padeda studentams analizuoti duomenis racionaliems sprendimams
priimti, bet ir leidzia sukaupti duomeny baze, kuria galima panaudoti studenty
mokymo ir mokymosi analizei.
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1 priedas. Verslo zaidimo ,Kietas rieSutas*“ jvedimo
formy, valdomy konstanty ir ataskaity pavyzdziai

S formos pavyzdys

EIK ™1 S forma
SPRENDIMU LAPAS
Imoné Direktorius Valdyba:
| BENDRIEJI SPRENDIMAI | Metai
Rodikliai vt [ 1 [2[3 [ 4 | s
‘Kapitalo didinimas (akcijomis) ‘Lt ‘xxxx ‘7‘ | |
‘Dividendq suma (pinigais) ‘Lt ‘xxxx ’7‘ | |
’Pagrindinés imonés paskola ‘Lt ’xxxx ’7’ | |
|Paskolos padengimas |Lt | ‘7| | |
|Irengimq pirkimas |Vnt. | ’7| | |
|Senq irengimy pardavimas |Vnt. |xxxx ‘_| | |
|Darbininkq priémimas Zm. | ‘7| | |
|Darbininkq atleidimas Zm. |xxxx ’7| | |
|Laikinqjq darbininky priémimas |Zm. | ‘_| | |
L

|Laikinujq darbininky atleidimas |2m. |xxxx ‘7|
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|Darbo uzmokescio indeksas |proc.

|Socialinis biudZzetas |Lt

|Priimta prekybos atstovy

|Atleista prekybos atstovy

GAMYBA IR PREKYBA
Kaitra-150

()]

|Reikia pagaminti, vnt.

|Tiekéjq kreditas, dienomis

|Pardavimo kaina, Lt

|I§1aidos reklamai, Lt

|Kreditas klientams, dienomis

JOSU PROGNOZE

Kaitra-150

5

|Siﬁloma parduoti, vnt.

XXXX- pirmaisiais metais nebiina! Visi skai¢iai raSomi vieneto tikslumu!

\GAMYBA IR PREKYBA

|Metai

\Kaitra-200

I

PE

e

|Reikia pagaminti, vnt.

[l

[l

|Tiekéjq kreditas, dienomis

[

[

|Pardavimo kaina, Lt

[

[l

|I§laidos reklamai, Lt

[l

[l

|Kreditas klientams, dienomis

[

[

JOSU PROGNOZE

|Metai

Kaitra-200

I

2 3

45

|Siﬁloma parduoti, vnt.

[

[
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RINKOS TYRIMAS
Pazyméti, jei norima gauti Sig informacija

|Metai |Pak1ausa |K0nkurencija |Marketingas

o |

| | |
B | |
| | |
| | |

Verslo zaidimo ,,Kietas rieSutas* pradiné biisena

(bendrosios konstantos)

Bankas:

*  Jeitrlksta apyrrartingy 165y bankas automatizkat .
suteikia paskolg uz 15 % metiniy palikarny;
®  Jeiyra laisvy lédy bankas moka 8 9% metindy palikamy.

Klientai:

Jei klientas moka ne 18 karto, tai
moka 0,025 % palikanas (o katilo
kainog) uZ kiskviens dieng.

™, Nl

graZinatna per Sm.
(24000 Lt/

*  349% pelno
mokestis, mokamas
jel gaunathas pelnas;

®  galima imti nawjg
pragkols tik nawy
jrengimmy pirkimud;

*  agrafinama paskola +
10 % palikamy.

Zaidéjo dukieriné jmoné:

100 000 Lt jstatinis kapitalas;
13 darhininlag,

Pagrinding jmoné: *  4irengimg kompl * 40 000 Lt/jr. =160 000
*  guteikia 120 000 Lt 1t
paskols, kuri ®  prie vieno komplekto ditha 5 darbininkai;

ireng. aptarnavimas lygus 10 % g vertés
(4000 Ltfm;

jtenginng fizinis nusideveiimas 7 %,
irengimais galima dirbti kelioms
paaitomis;

nay frengimy pirkimo kaina auga 30 %'m
délinfliacijos,

nawi frengimai pradeda gaminti katilus nuo
Jeitay ety

sernas jreng. galima parducti v likastineg wette
(prading verté — 20 % kasmet),
administracings i8laidos 60 000 Ltfm
nepardavis visy katily, sandéliavimo iflsidos
Iygios liloasng katily sk, * 20 Lt/ per metus,

1

Rinka:

aprtikslial 1800 — 2200
katihy;

rinka awga 3-3 %im.,
katilo kaina 600-200
Ltfnt.;

i8laidos reklamai 2-5 %4;
prekyhos atstovny
prigmimas — 1200
LtfEm ., atleidimas —
1200 Lt/Em

prekybos atstowny alga
12000 Ltfm;

galima pirkti
informacijy apie
paklausg (3000 Lt),
konkuarencija (2000 Lt),
matketingg (3000 Lt).

Nl

™

*  vyieno darbininko metiné alga yra 10 000 Lt
*  naujy darhindinky apmolsrmas — 1000 LifEm.
*  darhiminkog atleidimas — 1300 LtfEm .

Darbo rinka: Tiekéja:
*  priimamy datbinindoy skaifiog tuel bt kartotings *
penkiems; *

Zaliavos kainia 300 Lt wienam katihai;

jel imoné atsiskaito ifkart gauna 5 %
nuolaids;

galima atsiskaityti wéliau (iki 60 diemy), uE
tai mokant 0,025 % pallkanas (oo Zaliang
kainog) vE kiekorieng diena.
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L formos pavyzdys
EIK 1 L forma Metai
Imoné Direktorius
Imonés pajégumas
Rodikliai Mato vnt.  |ReikSmé
[rengimy skaiéius mety pabaigoje vnt.
Bendrasis darbo viety skaic¢ius mety pabaigoje vnt.
Bendrasis pajégumas mety pabaigoje st.val.
Bendrasis pajégumas mety pradzioje st.val.
[rengimy nasumo indeksas proc.
Faktinis pajégumas st.val.
[rengimy panaudojimo koeficientas proc.
Pagaminta “Kaitra-150” vnt.
Pagaminta “Kaitra-200” vnt.
Darbininky skaicius zm.
Laikinyjy darbininky skaiéius Zm.
IS viso darbininky Zm.
Darbo uzmokescio fondas Lt
Prekybos atstovy skaicius zm.
Prekybos atstovy darbo uzmokescio fondas Lt
R formos pavyzdys
EIK 1 R forma
[moné Direktorius Metai
Imonés produkcija
IRodikliai [Kaitra-150  |Kaitra-200

|Atsargos sandélyje mety pradzioje

|Pagaminta, vnt.

|Pardu0ta, vnt.

|Likutis sandélyje mety pabaigoje, vnt.

|Pi1noj i savikaina, Lt/vnt.

|Produkcijos verté sandélyje, Lt

|Sandéliavim0 iSlaidos, Lt

| |
| |
| |
| |
|Gamybos savikaina, Lt/vnt. | |
| |
| |
| |
| |

|Marketingo rodiklis
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B formos pavyzdys

EIK 1 A forma

Imoné Direktorius Metai

Pelno (nuostolio) ataskaita

|Straipsniai

Finansiniai metai

|I. PARDAVIMAI IR PASLAUGOS

|II. PARDUOTU PREKIU IR ATLIKTU DARBU SAVIKAINA

|II.I. Tiesioginés gamybos islaidos

| Pagrindinés zaliavos

| Darbininky atlyginimas ir socialinis draudimas

|II.II Netiesioginés gamybos islaidos

| Gamybiniy jrengimy nusidévéjimas

| Gamybiniy jrengimy priezitira

| Socialinis biudzetas

|II.III. Atsargy padidéjimas (sumazéjimas)

[1I. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS)

IV. VEIKLOS SANAUDOS

|IV.I. Pardavimy sanaudos

| Prekybos atstovy atlyginimai, samda ar atleidimas

| Reklama

|IV.II. Bendrosios ir administracinés sanaudos

| Administracinés sanaudos

| Samda ir atleidimas

| Informacijos gavimas

| Sandéliavimo i3laidos

V. VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS)

|VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA

|VII.I. Pajamos

| Paliikanos i§ pirkéju

| Palukanos i$ banko

\VILIL I3laidos

| Paliikanos bankui ir pagrindinei jmonei

| Paltkanos tickéjams

XI. ATASKAITINIU METU PELNAS PRIES
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|APMOKESTINIMA (NUOSTOLIS) |
XI. PELNO MOKESTIS |
XII. GRYNASIS ATASKAITINIY METU PELNAS |

D formos pavyzdys

EIK ™ 1 D forma
Imoné Direktorius Metai
Finansinés biiklés pokyc¢iy (pinigy srauty) ataskaita

|Straipsniai |Finansiniai metai

|I. Pinigy srautai i§ jmonés veiklos

| I.1. Grynasis pelnas (nuostolis)

| 1.2. Nusidévéjimo sanaudos (amortizacija)

| 1.3. Pirkéjy skolos sumazéjimas (padidéjimas)

| 1.4. Skolos tiekéjams padidéjimas (sumazéjimas)

| 1.5. Mokes¢iy padidéjimas (sumazéjimas)

| 1.6. Atsargy sumazéjimas (padidéjimas)

|II. Pinigy srautai i investicinés veiklos

| I1.2. [rengimy pirkimas

|III. Pinigy srautai i§ finansinés veiklos

| III.1. Akcinio kapitalo padidéjimas

| II1.2. Paskolos firmai padidéjimas (sumazéjimas)

| II1.3. Skolos bankui grazinimas
| 1L4. I3mokeéti dividendai
|IV. Grynyju pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)

|V. Pinigai laikotarpio pradzioje

|
|
|
|
I
|
|
| IL.1. Irengimy pardavimas |
|
|
|
|
|
|
|
|
|

|VI. Pinigai laikotarpio pabaigoje

C Formos pavyzdys
EIK ™1 C forma
Imoné Direktorius Metai
Pelno paskirstymas, Lt
Straipsniai ‘ Finansiniai ‘ Praéje¢ finansiniai
metai metai

|I. Pelnas (nuostolis) ataskaitinio laikotarpio | |
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|prad2ioje

II. Grynasis ataskaitinio laikotarpio rezultatas -
pelnas (nuostolis)

|III. Paskirstytinas rezultatas - pelnas

|IV. Pelno paskirstymas

| IV.1. Istatymo numatyti rezervai

| IV.IL Dividendai

| IV.IIL Akciniai dividendai

|V. Pelnas (nuostolis) laikotarpio pabaigoje

A Formos pavyzdys

EIK ™
[moné
Balansas

Direktorius

A forma
Metai

Straipsniai

Finansiniai
metai

Pragje
finansiniai metai

TURTAS (A+B)

|A. Ilgalaikis turtas

| [rengimai

| Amortizacija (-)

|B. Trumpalaikis turtas

| Atsargos

| Pirkéjy jsiskolinimas

| Grynieji pinigai

NUOSAVYAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI (C+E)

|C. Nuosavas kapitalas

| Akcinis kapitalas

| Rezervai

| Nepaskirstytasis pelnas

|E. Isipareigojimai

| Paskolos

Banko kreditai

|
| Tiekéjai
| Kitos skolos
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Informacija

Leidzia orientuotis imonés konkurenty strategijos reikaluose ir nustatyti savo
padéti ju atzvilgiu. Si informacija (P, K ir M formos) gaunama tik tuo atveju, jei
uZ ja i§ anksto pazymimas sumokéjimas (iraSius i S forma).

EIK ™1 | P forma

|Imoné | |Metai

|Direktorius | |

| |Rink0s paklausa |

Rodiklis Kaitra-150 [Kaitra-200

|Potencialioji rinka, vnt. | |

|Rea1ioji rinka, vnt. |

|
|Realiosios rinkos pokytis, proc. | |
|

|Bendroji pasiiila, vnt. |

EIK ™1 | K forma

|1moné | |Metai

|Direktorius | |

| |Konkurencija |

| Rodiklis Kaitra-150 |Kaitra-200

Realizacija, Lt | |

1-0ji jmoné |
..

|Rinkos dalis, procentais nuo realizacijos

|Prarastoji paklausa, proc.

|

| |

| |

1-0ji jmoné | |
| |

| |

| EIK ™1 | M forma
|Imoné | |Metai
|Direktorius | |

| |J sy jmonés padétis |
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|Jﬁsq imonés dalis, procentais

“Kaitra-150”

“Kaitra- 200”

|Rink0je nuo bendrosios paklausos

|Nu0 vidurkio:

| kaina

| reklamos i$laidos

| prekybos atstovai

|
|
|
|
|
|

| kreditas pirkéjams
Penkeriy mety balanso lentelé
“uj _ui 3-yju  |4-yju S-uju
Straipsniai ! AT 2 Y pradzia [pradZia |pradZia ir
pradZia |pradzia tt
TURTAS (A+B)
|A. Ilgalaikis turtas
| [rengimai

Amortizacija (-)

B.

Trumpalaikis turtas

|

Atsargos

Pirkéjy isiskolinimas

Grynieji pinigai

NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMALI (C+E)

C.

Nuosavas kapitalas

Akcinis kapitalas

Rezervai

Nepaskirstytasis pelnas

Isipareigojimai

Paskolos

Banko kreditai

Tiekéjai

|
E.
|
|
|
|

Kitos skolos

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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2 priedas. Naudojimosi verslo zaidimu ,,Kietas
riesutas” instrukcija

Prisijungimas prie sistemos

Atsidaryti internetinj puslapi adresu http://info.smf . ktu.lt/eikwin200

" A2TALBYS - Kistas ricietes - prisi)

6/.

Opera

Kietas riedutas

Pristfrgimas

Prisijungimas déstytejams
Przijungimo vardas

Slprateds

Submit | Aeset

Prisijungimas administravimui

Prisijungimo verdas
slaptabods
Submi | Reiet

1 pav. Prisijungimo lango vaizdas lango vaizdas

I atitinkama 1 paveiksle pateikta dali (prisijungimas Zzaidéjams,
prisijungimas déstytojams ir prisijungimas administratoriams) ivesti gautg
prisijungimo varda ir slaptazodj.

Administratoriaus vadovas
Naujo zaidéjo registravimas

Prisijungiama prie sistemos administratoriumi.

Administravimo puslapis

2 pav. Administratoriaus puslapio vaizdas


http://info.smf.ktu.lt/eikwin2006/�

PRIEDAI 155

Pirmojoje formoje parodytoje 2 paveiksle (,,Naujas Zaidéjas*) ivesti
registruojamojo zaidéjo prisijungimo varda, slaptazodi, varda ir pavarde. Tada
spausti mygtuka ,,Submit”. Sukiirus zaidéja, automatiskai jam sukuriama imoné,
kuri veikia naujai sukurtame Zaidime (monopolinés rinkos salygomis).

SQL uzklausy vykdymas

Prisijungiama prie sistemos administratoriumi. SQL uZzklausa (vienas
sakinys) rasoma i lauka ,,Execute SQL Query“. Tada spaudziamas myktukas
,Submit® ir parodomi uzklausos rezultatai (jei ju buvo). SQL wuzklausos
pavyzdys pateiktas 3 paveiksle, o jos vykdymo rezultatas — 4 paveiksle.

o = “r 7 httpeffinFo.smf kb, lbjeikein 2006 adminpuslap, php ? v @ annglesear:h

Administravimo puslapis

Sweikas, Irena Patatien?.

MNaujas Zaidejas:
Prisijungimao vardas:

SlaptaZodis:
Wardas:

Pavarde:

Subrmit Reset

Execute SQL Query (Warning: it is not completely safe!):

SELECT Imones. ImonesPavadinimas, Iwones.ZaidimoID, ImoniuBukles.ImonesBuklesID, Balansail.KapitRezer
iImones. ZaidimoIDd = 243) AND (Iwones.ImonesID = ImoniuBukles. ImonesID) AND

iImoninBukles. InonesBuklesID = Balansail. ImonesBuklesID) AND

(ImoniuBukles.Buklestetai = 3}

ORDER EY Balansail.KapitRezerval DESC

4

Subrmit Reset

3 pav. SOL uzklausos pavyzdys

W v = ’ a_. # |1 htpeffinfo.smf. kb, lkfeikein 2006/ execquer . php ?

Your query didn't fail and here are the results:

ImonesPavadinimas : char |ZaidimoID : numeric ImonesBuldesID : numeric [KapitRezervai : real
Hefaistas 243 1308 263290.91474
Liepsna 243 1307 136961.429179
Ahme 243 1306 569671946218

4 pav. SOQL uzklausos rezultatas

Analogiskai ir duomenuy modifikavimo uzklausos.
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Déstytojo vadovas
Zaidimo sukirimas ir pasirinkimas

Prisijungiama prie sistemos déstytoju.

B B fea Bbnwls Wit G Do beo
HEARTHO & E-
] [ ot retin: e P ol i e ] | cmtsn s st ]| |t e s
LA I T i i3, S b R N Rt B, The = & |

z ®

Zaldimo pasirinkimas

Sveikan, Testars Testivkas. Pasnnkite laidme;
Taldimo nr.|sukurtas [vatal

27 Sop 28 2006 LO:-340M |1

Haujas Saidmas

gk metais

Kti

5 pav. Déstytojo matomo puslapio vaizdas

Atsidariusiame puslapyje formoje ,.Naujas Zaidimas“ ivesti zaidimo ilgi
(modeliuojamy finansiniy mety skai¢iy) metais ir spausti mygtuka ,,Submit”.
Kadangi kiekvienam zaidéjui ir taip sukuriamas monopolinis Zaidimas, Cia
kuriami tik zaidimai konkurencijos salygomis. Po to galima sukurtaji zaidima
iSkart pasirinkti.

Galima pasirinkti ir anks¢iau sukurta Zaidima i$ saraSo, pateikto Zaidimy
lenteléje, kurioje pateikiamas unikalus zaidimo kodas (numeris), jo sukiirimo
data ir ZaidZiami metai.

Imonés sukiairimas ir pasirinkimas

I§ pradziy prisijungiama déstytoju ir pasirenkamas zaidimas.

1)1274:833 - Kietas ricsutas: zaidimo pusiapis - Opera

Fle Edt Wew Bookmarks Widgets Tools Help

o H e XA & ¥ H 0O # E .

Open  Save Prnt  Find  Home Panels  Tile Cascads  Woice  Show images
LT Ketos resutes oo X |
o« = b | hpffinFo.smf kb elknin2006 2sidps, php?Z sidimas=27

Zaidimo nr. 27 puslapis

Sveikas, Testeris Testinskas. Zaidimo apragymas: "
Bus 1 finansiniai metai
Tmnnes:

Bendros konstantos,
Metings konstantos:

1. Konstantos metarm nr,
2. Konstantos metam nr.
3. Konstantos metam nr.
4. Konstantos metam nr.
5. Konstantos metam nr.

Kiti metai {skai€iuoti
Inicializuoti
Atsukti metais atgal

e b e fra b=

Nauja imone
Pavadinimas

Kurti

Atgal | Zaidimo pasirinkimo puslapj

6 pav. Déstytojo matomo puslapio vaizdas naujos jmonés sukitrimui
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Tada zaidimo puslapyje formoje ,Nauja jmoné“ iraSomas imonés
pavadinimas (6 pav.). Sukiirus visas numatytas jmones reikia spustelti nuoroda
inicializuoti (6 pav.). Tai sukuria imoniy bikles, atitinkancias konstantas (7
pav.).

1)1274:833 - Kietas riegutas: Zaidimo puslapis - Opera

Fle Edt Wiew Bookmarks ‘idgets Tools Help

CHdea Q4 v H O 2 E .

Open Save Print  Find  Home Pamels Tie Cascade  Woice  Showimages

[ Mew tab

o ¢« = “.; #" | httpzifinfo.smf.kbu It feikwin2006/2aidps|. php? Zaidimas=63

Zaidimo nr. 68 puslapis
Sveikas, Testeris Testinskas, Zaidimo apragymas: "
Bus 1 finansiniai metai
Imanés:
1. Imone "lopai® {nr. 78
1. as as (prisijungimo vardas - "as")

Bendros konstantos,
Metinés konstantos:

1. Konstantos metam nor. 1
2. Konstantos metam nr. 2

Kiti metai (skaitiuoti

Inicializuoti
Atsukti metais atgal

Mauja jmaong
Pavadinimas

Kurti

Atgal | Zaidimo pasirinkimo puslapj

7 pav. Déstytojo matomo puslapio vaizdas po imoniy sukiirimo

Kai sukuriamos visos zaidime dalyvaujancios imonés bei priskiriami jiems
zaidéjai (8 pav.) uzrasant prisijungimo vardg ir priskiriant pareigas, tai po §ios
procediiros uzregistruotieji studentai gali pradéti modeliuoti paskirtos imoneés
veikla.

4 1274:894 - Kietas riesutas: jmones puslapis - Opera

File Edit Wew Bookmarks ‘Widgets Mal Tools Help
CHdBaARVEHD 4 ®-

etas riesut

o« v b S S L hepflocalhostfeikwin/moniszaidps php7imone=35

Imonés nr. 5 puslapis

Sweikas, Testeris Administrauskas.
Zaidejai:
|Prisijungimn vardas |\n‘ardas |Pauardé |Pareigns

test [Testeris [Zaidinskas

Maujas Zaidejas:
Prisijungimo vardas

Pareigos

|4

Kurti

8 pav. Deéstytojo matomo puslapio vaizdas priskiviant Zaidéjus prie
pasirinktos jmonés
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Kai visy imoniy atstovai priima galutinius sprendimus, galima skaiciuoti, t.y.
7 paveiksle spustelti Kiti metai (skaiciuoti). SuskaiCiavus gaunami rezultatai
konkurencijos salygomis.

Déstytojas turi galimybe kiekvienam zaidimui uzduoti skirtingas konstantas
(6.pav), o kiekvieniems zaidimo metams parinkti valdomus kintamuosius
priklausomai nuo edukaciniy poreikiy (7 pav.).

1)720:354 - Kietas riesutas: konstantos - Opera —1O] x|
Eile Edit Wiew Bookmarks ‘widgsts Tools Help

CHde QA4 yiH O 2 E .

©pen  Save  Print Find Home Panels Tile Cascade  Voice Shaw images

] Mewtab o | i
o €« = ¢ 7 |1 httpyfinFo smf kb tfelkwin?006 zaidkonstived.phy @ v | Go  [G] sooale search = 60
Konstantos
Akeinis kapitalas 100000
Pradine paskola jrengimy pirkimui 120000

Pradinis darbininky skaitius 15

Leidimas antram gaminiui {nenaudojama) |3

Bazinis darbininka metinis uZmokestis 10000
Pradinis jrengimuy skaitius 4

Kaitra-150 Kaitra-200
Pradine paklausa 12000 F000
Gaminio pavadinimas Kaitra-150 Kaitra-200

Subrnit Reset

9 pav. Déstytojo parenkamos Zaidimo konstantos

10 pav. Déstytojo valdomi kintamieji
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Studento vadovas

Prisijungus zaidéjui (studentui) jam suteiktu vardu jis gauna 11 paveiksle
pateikta vaizda.

141274:894 - Kietas rieSutas: jmonés pasirinkimas - Opera

Fle Edt Wew Bockmarks Widgets Mal Took Help

(] X

« € > & 7

| http:j flocalhost felwinjpasirinktimone. php

Imonés pasirinkimas
Sweikas, Testeris Zaidinskas. Pasirinkite jmone:
Imaong "Monopalinelmone"
Imang "4BC"

.
.

o Imong "UAR"
o [mong "UAB1"
.

.

Imoné "Imonel"
Imoné "Imone2"

11 pav. Studento matomo puslapio vaizdo pavyzdys po prisijungimo

Zaidéjas turi spragtelti ant pasirinktos imonés pavadinimo.

14 1274:894 - Kietas riesutas: jmonés puslapis - Opera

Fle Edit View Bookmarks ‘Widgets Mail Tools Help

CHBAGRYEHD 4 ®E-

" v = %) ’” | http:{flocathostfeilwin/zaidimonpsl.php?Imone=5

Imonés "Imonel” (Nr. 5) puslapis

Sweika(s), Testeris Zaidinskas. Jisy pareigos dioje jmongje nesukonkretintos.
Dabar & jmoné ruodiasi 2 finansiniams metams.
Sprendimai:

« Sprendimas Nr. 23: 1 metu, pasidlytas 'test' 2006 Spl 7 1:50;
» Maujas sprendimas

Blsenos:

» O finansiniy mety pabaiga
» 1 finansiniy mety pabaiga
Kiti metal (skaifiuoti
Inicializuoti
Atsukti metais atgal

12 pav. Studento matomo puslapio vaizdo pavyzdys po jmonés pasirinkimo

12 paveiksle parodytas vaizdas po pirmuyju mety sprendimo. Norint
pasizitiréti rezultatus reikia spustelti norimuy ,.finansiniy mety pabaiga“ (12
pav.), ko rezultate gaunamos suskaiCiuotos finansinés formos (13pav.). [ 12
paveiksle pateikta blisena griztama spusteléjus back.
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3 0 e s 54 0
CHeA g vE0# K-
BT P D 7 [ ettt syt T < 6

Finansinig mety ar. 1 rezultatal
Imands “Imone 1" (v, 0) ataskaitos

13 pav. Studento matomo puslapio ataskaity pavyzdys pasirinkus konkrecius
finansinius metus

Norint priimti antryjy mety sprendima, reikéty spustelti Naujas sprendimas.
Gautajame sprendimy lape reikia pasirinkti sprendimus (14 pav.).

P DS vem St wimt e Tk e

CHeQAS %0 e 8-
Y WOE—— |
I R T e eae——r— - =G . A

Imonés “Imonel” (Nr. 5) 2 linansiniy mety sprendimas nr. 24
Svwkan, Testens Jackmikas. Mey parwigos fioje monege reroniretintos
Bendriefi 1prendimai
¥apta debrimas 0
fRe— .,
Pagrndnes monds pasiola
Paskon cadergra 10m
Irangim, peiimas 0

Servg rengmypardavmas

atra- 200

14 pav. Sprendimo lapo pavyzdys
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Spusteléjus Submit bus galima modeliuoti monopolinémis salygomis (15
pav.), o pazyméjus, jog sprendimas galutinis, tai bus fiksuojamas zaidimas
konkurencijos salygomis.

14 1274:894 - Kietas riefutas: sprendimas - Opera

Fle Edt View Bookmarks Widgets Mal Toos Help
7 & A MO I
DHBAGRYHD 2 ®

ISR |

v b & 7 htpfocahostieiwingsprendmoivedpatvirt php

4 =

Imonés "Imonel” (Nr. 5) sprendimo patvirtinimas

Swelkas, Testeris Zaidinskas. 10sy pareigos Zioje jmongje nesukankretintos.
atgal | sprendimo_puslap),
Skaitiuati

15 pav. Ekrano vaizdas po spusteléjimo Submit

SuskaiCiavus gaunamos finansinés ataskaitos. Jei suskaiCiuoti rodikliai
netenkina zaidéjo arba norima pasiziliréti { priimtus sprendimus, tai reikia grizti
atgal ir spusteléjus Atgal | sprendimo puslapj, sprendima galima modifikuoti.
Nutarus, jog sprendimas galutinis biitina pazyméti lauka Sprendimas galutinis.
Siuo atveju finansiniai rezultatai suraSomi i duomeny baze, o priesingu atveju jie
matomi tik ekrane.

Kai tik déstytojas suskaiciuoja rezultatus konkurencijos salygomis, studentai
prisijunge savo vardu pamatys nuorodas i atitinkamy finansiniy mety pabaigas,
kur spusteléjus pasirodys suskaiciuotos ataskaity formos.

Pastaba. Visus laboratorinius darbus studentas atliecka su Monopoline
jmone, kuri sukuriama uzregistruojant zaidéja. Jei zaidéjai pageidauty modeliuoti
zaidimo situacija keliais metais i prieki, tai jis privalo daryti tik su monopoline
imone.
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3 priedas. Laboratoriniai darbai

Pirmasis laboratorinis darbas
Darbe pateikiamas uzduoCiy kompleksas, kuriy tikslas — iSmokti dirbti programos
aplinkoje ir suprasti imonés gamybiniy pajégumy valdyma.
Pirmoji uZduotis. Tikslas - susipazindinti su programos aplinka.
Antroji uZduotis. Tikslas — susipazinti su galimais sprendimais.
Trecioji uZduotis. Tikslas — jsisavinti jrengimy panaudojimo koeficiento prasme.
Suraskite iSvedamose formose irengimy panaudojimo koeficiento reik§mes visiems
penkeriems metams. Keisdami kiekvieny mety gamybos apimtj pakelkite jo reik§me iki
1. Nustatykite ir pateikite lenteléje visy penkeriy mety maksimalius gamybos pajégumus.
Ketvirtoji uZduotis. Tikslas — suprasti sandéliavimo kasty itaka verslui
Jus zaidziate monopolijos salygomis, todél parduodate viska, ka pagaminote. Taciau
isivaizduokite, kad dirbate konkurencijos salygomis ir pardavéte ne tiek, kiek
pagaminote; tada likusia produkcija turite sandéliuoti. Pakeiskite sprendimy lapuose
duomenis (punkte ,,Sitiloma parduoti, vnt.*) taip, kad sandéliavimo islaidos, esant
maksimaliems gamybos pajégumams, biity: 1-aisiais metais 16840 Lt , 2-aisiais metais
30740 Lt, 3-¢iaisiais metais 31720 Lt, 4-aisiais metais 35560 Lt, 5-aisiais metais 6660 Lt.
Penktoji uZduotis. Tikslas —suprasti tiekéjy kredito jtakq finansiniams rodikliams
Nustatykite pilnosios ir gamybos savikainy bei finansinés veiklos pelno priklausomybes
nuo tiekéju kredito, dienomis, kai jis kinta nuo 0 kas 10 iki 60. Kity sprendimo
parametry reikSmés nurodytos antrosios uzduoties 1-yju mety sprendimo dalyje.
Uzpildykite zemiau pateikta lentelg:

|Dydis |T iekéjy kreditas, dienomis
| 0/[1011201[30 [40 [50 |60
|Gamybos savikaina ’7 ’7‘7 li ’7 ’7‘7
[Pilnoji savikaina (T T T TT]
|F inansinés veiklos pelnas (nuostolis) ’7’7’7 li ’7’7’7
|Pa1ﬁkanos tiekéjams ’7 ’7‘7 li ’7 ’7‘7
[Skola tiekéjams (T T T TT]
(Grynieji pinigai INERRRR
Gautasias priklausomybes pavaizduokite grafiskai.
Sestoji uZduotis. Tikslas- suprasti kredito klientams jtaka finansiniams rodikliams
Nuspresta duoti 20 dieny kredita pirkéjams. Kokj reikia imti kredita i§ tiekéjy (dienomis)
jeigu norima, kad bty lygis Sie rodikliai:
a. palikanos i$ pirkéjy ir palikanos tiekéjams (zr. B forma)
b. pirkéju skolos ir skolos tiekéjams (zr. A forma).
Kity parametry reik§més nurodytos antrosios uzduoties 1-yju mety sprendimo dalyje.
Reikalavimai
Laboratorinj darbg apginsite, jei:
1.  Mokeésite paleisti programa;
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2. Mokésite ijvesti arba pakeisti bet kuriy mety zaidimo duomenis ir gauti
rezultatus;

3. Mokésite iSvesti rezultatus i ekrana;

4. Pateiksite déstytojui ataskaita su treciosios ir ketvirtosios uzduociy sprendimais
bei reikiamus grafikus;

5. Pateiksite uzpildytas likusiy uzduocCiy lenteles ir reikalingus grafikus.

Antrasis laboratorinis darbas

Tikslas — ISmokti vertinti pardavimy apimties rizika, skirti pastovias bei kintamas
iSlaidas, mokéti rasti lazio taska.

Pirmoji uzduotis

1. Suveskite | kompiuterj 1-yju ir 2-yju mety sprendimy lapo duomenis i§ Zzemiau pateikty
1, 2, 3 lenteliy.

1 lentelé
|Bendrieji sprendimai |Vnt. |] metai |2 metai
|Kapitalo didinimas (akcijomis) |Lt |#### |10000
IDividendy suma (pinigais) ILt  [w### 10000
|Pagrindinés imonés paskola |Lt |#### |0
|Paskolos padengimas |Lt |24000 |24000
|[rengimq pirkimas |vnt. |0 |0
|Senq irengimy pardavimas |Vnt. |#### |0
|Darbininkq priémimas zm. |5 |20
IDarbininky atleidimas . [ |0
|Laikin11jq darbininky priémimas |2m. |O |0
Laikinujy darbininky atleidimas |7m. |[#### |0
|Darb0 uzmokescio indeksas |proc. |120 |12O
Socialinis biudzetas ILt 10000 [10000

2 lentelé

|Gamyba ir prekyba: Kaitra 150 |1 metai |2 metai
|Reikia pagaminti, vnt. |1640 |2792
|Tiekéjq kreditas, dienomis |0 |0
|Pardavim0 kaina, Lt |800 |700
[I5laidos reklamai , Lt 110000 10000
|Priimta prekybos atstovu |2 |O
|Atleista prekybos atstovy |#### |0
|Kreditas klientams, dienomis |0 |O
|Siﬁlorna parduoti, vnt. |1640 |2792
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3 lentelé
Rinkos tyrimas

|Metai |Pak1ausa |Konkurencija |Marketingas ‘

T R i |

2 [ 1 |
2. I8 i8vedamy pelno (nuostolio) ataskaity raskite savo imonés veiklos pelna kiekvienais
metais.
3. Bandymais, kuriy skaiCius neribotas, raskite toki parduoty katily skaiéiy, kad pirmyju
mety veiklos pelnas iSvedamose formose biity lygus 0, t.y raskite lzio taska. Tam
uzpildykite zemiau pateikta lentelg, kurioje ijraSykite keturiy tiksliausiy bandymuy
rezultatus:

| |1 bandymas |2 bandymas |3 bandymas |4 bandymas ‘
|Parduota | | | | ‘
|Pelnas | | | | ‘

Raskite antryjy mety luzio taska.

4. Raskite kritiniy atsargy dydi.

Kritinés atsargos = Pagaminty gaminiy skaicius - Gaminiy skai€ius liiZio taske

5. Apskaiciuokite galimy neparduoti gaminiy sandéliavimo islaidas.

Antroji uZduotis

Raskite l0izio taska 1-aisiais metais, jei parduodamy katily kaina sumazinama 15%
Trecioji uzduotis

Pakeiskite pirmyjy mety sprendimy lapo duomenis taip, kad gaminio pilnoji savikaina
sumazéty nemaziau kaip 5%. Raskite luzio taska.

Treciasis laboratorinis darbas

Tikslas — iSmokti priimti sprendimus, kurie leisty gauti planuojamus rezultatus,
i$siaiskinti pilnaja gaminio savikaina.
Pirmoji uZduotis. Tikslas — suprasti, kas jtakoja gamybos apimtis.
Antroji uZduotis. Tikslas — iSmokti analizuoti finansinius dokumentus
Trecioji uzduotis. Tikslas — iSmokti reguliuoti gamybos savikaina.
Ketvirtoji uZduotis. Tikslas — suprasti gaminamy ir parduoty gaminiy kiekio itaka
savikainoms, irengimy panaudojimo koeficientui.
Penktoji uzduotis. Tikslas — suprasti ir isisavinti reklamos itaka savikainoms ir jmonés
pelnui.
Sestoji uiduotis. Tikslas — gebéti priimti tokias vadybinius sprendimus, kuriy déka
galima bty palaikyti pastovias gamybos apimtis.
Rekomendacijos
Praktiskai dirbant pirma karta rekomenduojama:
1-aisiais metais keiskite tik darbo uzmokescio indeksa;
2-aisiais metais panagrinékite tris galimybes:

a. keiskite tik darbo uzmokescio indeksa,

b. keiskite tik socialinio biudzeto dydi,

c. keiskite tik darbininky skaiCiy;
3-iaisiais metais:
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a. keiskite tik socialinio biudzeto dydi,
b. keiskite tik darbo uzmokesc¢io indeksa ir darbininky skaiciy.
Nustatykite, kuris 2-yju ir 3-iyjy mety variantas yra geriausias. Gal galétuméte pasitlyti
geresnj savaji sprendima.
Reikalavimai
Laboratorinj darbg apginsite, jei:
1. Pateiksite déstytojui teisingai uzpildyta sprendimy lapa.
2. Pateiksite ataskaita su reikiamais rezultatais ir grafikais.
Pirmoji uzduotis
Parinkite tokius sprendimus, kad per ateinanCius 5 metus Jisy imoné pasiekty
planuojamas gamybos apimtis ir nepatirty nuostoliy.

|Bendrieji sprendimai |Vnt. |1 metai |2 metai |3 metai |4 metai |5 metai
Kapitalo didinimas (akcijomis) |Lt [### [10000 (30000 50000 |120000
IDvidendy suma (pinigais) ILt [#### 10000 30000 (50000 [120000
|Pagrindinés imonés paskola |Lt |#### | | | |
Paskolos padengimas ILt 24000 (24000 (24000 [24000 (24000
|1rengimq pirkimas |Vnt. | | | | |

|Senq {rengimy pardavimas |Vnt. |#### | | | |
|Darbininkq priémimas Zm. | | | | |
|Darbininkq atleidimas |2m. |#### | | | |
|Laikinujq darbininky priémimas |Zm. | | | | |
Laikinyjy darbininky atleidimas |7m. [#### | | | |

|Darb0 uzmokescio indeksas |pr0c | | | | |
|Socialinis biudzetas |Lt | | | | |

|Gamyba ir prekyba: Kaitra 150 |I metai |2 metai |3 metai |4 metai |5 metai

Reikia pagaminti, vnt. 1623|1848 2726 (2870 [2170
|Tiekéjq kreditas, dienomis | | | | |
Pardavimo kaina, Lt 1700 {700 [700  |[700  |700

I8laidos reklamai , Lt | | | | |

|Priimta prekybos atstovy | | | | |
|Atleista prekybos atstovy |#### | | | |

|Kreditas klientams, dienomis | | | | |
'Sitiloma parduoti, vnt. 1623|1848 [2726 [2870 [2170
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Rinkos tyrimas

|Metai |Paklausa |K0nkurencija |Marketingas
o 1 1
2l 1 1
S 1 1
4 1 1
s o 0 g

Katily pardavimo kaina jmonés veiklos laikotarpiui nesikeicia ir lygi 700 Lt, taip pat
24000 Lt kasmet skiriate padengti pagrindinés imonés paskolai. 1 lenteléje matote, kick
pelno skirsite kapitalui didinti ir dividendams. Pirmuosius ketverius metus gaunate
informacija ir sumokate uz ja.

Pastaba: 2 lentel¢je nurodytos gamybos apimtys (pajégumai) priklauso nuo jrengimy
skaiciaus, pamainingumo koeficiento, darbo uzmokescio didéjimo indekso, socialinio
biudzeto dydzio.

Antroji uzZduotis

Isvedamose formose raskite kiekvieny mety pilng vieneto savikaing ir nubrézkite jos
kitimo kreive.

Trecioji uzduotis

Sumazinkite kiekvieny mety pilng vieneto savikaina nemaziau kaip 10% iSlaikydami
pirmosios uzduoties pradines salygas. Pateikite gautus rezultatus raStu, nurodydami sena
ir nauja savikainas bei parametrus, kurie buvo kei¢iami.

Ketvirtoji uzduotis

Pateikite produkcijos gamybos ir pilnosios savikainy bei jrengimuy panaudojimo
koeficiento priklausomybe nuo gaminamos produkcijos kiekio vienetais, kai jis kinta nuo
900 kas 100 iki 1400. Kity sprendimo parametry reikSmés nurodytos pirmojo
laboratorinio darbo antrosios uZduoties 1-yju mety sprendimo dalyje. UZzpildykite
Zemiau pateikta lentele:

|R0diklis |Gaminamos ir parduodamos produkcijos kiekis, vnt.
| 1900 1000 [1100 [1200 [1300 1400

|Gamybos savikaina | | | | | |

|Pi1noji savikaina | | | | | |

|[rengimq panaudojimo koeficientas | | | | | |

Gautasias priklausomybes pavaizduokite grafiskai.

Penktoji uzduotis

Nustatykite pilnosios ir gamybos savikainy priklausomybes nuo reklamos islaidy litais,
kai Sios kinta nuo 10000 kas 14000 iki 70000. Kity sprendimo parametry reikSmeés
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nurodytos pirmojo laboratorinio darbo antrosios uzduoties 1-yjyu mety sprendimo
dalyje. Uzpildykite Zemiau pateikta lentelg:

|Dydis |Reklamos islaidos, litais

| 11000024000 {38000 |52000 |66000 80000

|Gamybos savikaina |

|Pilnoji savikaina |

|Bendrasis pelnas

|
|Veiklos sanaudos |
|Veiklos pelnas |

|Grynasis pelnas |

Gautasias priklausomybes pavaizduokite grafiskai.

Sestoji uzduotis

Garantuokite pastovia gamybos apimtj (1490-1500 vnt.) trejus metus. Galite keisti
darbininky skai€iy, darbo uzmokescio indeksa, socialinio biudzeto dydi. Pabandykite
palyginti jvairias galimybes — kaip tai veikia pilnaja savikaina. Kity parametry reikSmés
nurodytos pirmojo laboratorinio darbo antrosios uzduoties 1-yju mety sprendimo dalyje.

Uzpildykite zemiau pateikta lentelg:

| | Metai

| Dydis |1 2 |3
| | lafb e la
Darbininky skai&ius, zm. 20 20 20 | 20

|Darbo uzmokescio indeksas, proc. | | |100 |100 |120
|Socialinis biudzetas, Lt |0 0 | |O |

|Gamybos savikaina, Lt

|Pi1noji savikaina, Lt

|1rengimq panaudojimo koeficientas

|Gamybos apimtis, vnt.

|

L]
L
L]

S O 0 O [ 3
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4 priedas. Sudétingy finansiniy rodikliy skaic¢iavimo
pavyzdys
Akcininky nuosavybés pelningumo skaiciavimui rekomenduojamy uzklausy

rinkinys susidedantis i§ 3 uzklausy sekos. Siuo atveju yra komplikuo&iau nei 3
skyriuje pateikta 3 skyriuje, nes akcininky nuosavybés pelningumui skaiciuoti

reikia duomeny i$ einamgéq ir Braéiusiu finansiniy metuy.
=lElx|

DM DX Wew Veet Quer Took Widow el
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=lelx
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T Vygulis 470017 5508
I Viygutis 198040 £57T
I Viygutis 575126, 16451
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5 priedas. Kelio norimos kokybés modeliavimo
rezultato pavyzdys

Magit iniy keliy kokybés prikl ybé nuo Kaip pasiekti norima lyguma?
investicijy dydzio s
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6 priedas. CEN ENV 4003 standarte naudojama
principiné veiklos modeliavimo schema (Lopata,
2005)

/ Orgayéinis asp%
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{5 / Isterkliy aspekiy/ 9
& i
& @0 x
V‘/ Inform#cinis aspe% / T
o Q
~ e
Funkcinis aspekiat '\\'(\b 3 <8 =
o N >
GRS I
S &5 =
R & / =
o @ B
= © =] 65:5‘ &
= @ ' 2 2 o ¢\C
P e, ¢ o < S
2.2 2o > E Sl
=3 a= &
o = N 38 [
= 8 ® = &2
= T x @ P
= PO c g <<
— oW +] =]
a v © 2 E
o £
<

Detalumas



PRIEDAI

171

7 priedas. VEMP Zaidimo pagrindiniai langai

http.//www.lja.lt/naujas/egames/kepureles/pavedimai_v.html

Studento sprendimo priémimo lapas ir Zaidime nustatomos taisykliy pavyzdziai

Sprendimas

Laikotarpis:

@ Jokios jrangos, kaina Olt
Nuomojama apdirbimo jranga: © Stakles, kaina S0kt

o Dirbtuveés, kaina 130l

' Cechas, kaina 210k

Parduodamas kepurélés kaina:

|&valyti

Perkamy deZiy skaitius:

I5laidos reklamai;

Ekonominé aplinka

a) Sprendimu ribos 1 laiketarpivi:

Kepureliy skaidius vienoje dé3eje - 25 vnt.
Deses kaina - 100 lity,
sprendimai:

Muo Tki
perkamy desiy skaidius: 0-s
Elaidos reklamai: 0 - 2500

Parduodamos kepurelés kaina: 5- 100

b) Jeigu komanda virgija turimus pinigus, jos sprendimai sumaZinami tokia eilés tvarka:

1) perkamuy deZiy skaidius maZinamas per puse,
2) i¥laidos reklamai mafinamos per puse

Jeigu to nepakanka, ta patis tvarka sprendimai mazinami iki 0.

Paskala: |[2s000 ¢
rMokestiai: lzz ==
Paliikanos: B %
Inventoriaus lalkymo kaftai: € unt.
tiné pazalpa 70 £/ vnt

Raudona spalva nurodtyti pasikeite parametrai.

Sprendimy ribos 7 laikotarpiui:

Kaina
(TR FL)

famyha (vnt.)
0% - 100 %%

THD

(R ] €U~ € 15000 t 0 - ¢ 1su0n

Rinkadara Imvr.mrl]as

Gamyba relkla nurodyti vienetals, procental sprendimy ribose nusako tik galimas fabrike pajéqumy panaudofime ribas.

VEMP ataskaitos pavyzdys

Faskolinta 04 wise
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k-
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Inodlly Fereruas
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EE paskel. palili. norna 13.00%

Batamsas
L - e
Husesawubi isiparcin.

L ik 19991

Indéliy rezeruas ‘ 180zE7

Kreditas ﬂ'a‘fﬂ GISTRE | S5.0R
e pasical PP Bl il
Bl pashk “WTITH™ WL
hic pa { FumE I—H A%
s T ———E alvs
1£ wise packely R L LY ITTERD FR_1Y

1026077 #0.1% 1€ vise |siparsigejimg 1002572 "
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8 priedas. Déstytojo parinkti kintamieji siuviniy atveju

|Zaidimo metai |1 |1reng. komplekto kaina |4000O
|Akcinis kapitalas |100000 |Ireng. amortizacijos norma |20
|Administracinés i8Sl |60000 |Ireng. aptarnavimo isl. |10
Paskola ireng. 120000 Ireng.nas. koregav.koef. ‘0.50
(pradiné)

|Darbininkq sk. |15 |#1 gaminio medziagos |300 E|6OO
|Kainos elasting. koef. |—O.804 |Tiekéju kreditai, dienomis |60
Reklamos elasting. 0.383 Mokama tiekéjams iS karto |5

koef.

Paskirst. elasting. 0.350 Sandéliavimo iSl. #1 20 ’#72‘ 50
koef.

|Kredito elasting. koef. |O.525 |Firmos paliikany norma |10
|Imonés paklausa #1 |12000 @| 6000 |Pa1ﬁkanq norma banke |15

|Leid. antram gaminiui |3 |Ui ind. banke bus gauta |8
Paklausos augimo ind. |1.04 ’#7‘ 1.04 |Palukanos is pirkéju 0.02500
#1

|Vidut.prekés kaina #1 |500 @| 1000 |Pa1ﬁkanos tickéjams |0.02500
Prekybos atstovo 12000 Mokestis 34

uzmok.

Darb. metinis uzmok. 10000 Paklausa 13000
IDarb.priémimo i§l. |10 [Konkurencija 12000
IDarb.atleidimo il. |15 Jaisy imonés padétis 13000
Laikiny darb.DUF 50 Metiné¢ infliacija 1.10000
proc.

|Komp1ektq sk. |4 |Zaidimo tipas |1
|Aptarnavimo norma |5 |Maks. uZzdarb. augimo proc. |120

|#1 darbo imlumas |5 @|9 |Atskaitymo rezervas, % |10

Metinis 800 #1 gaminio pavadinimas Mot. paltai
stakl.val.fondas

[reng. nas. mazinimo |0.07 #2 gaminio pavadinimas Mot.

ind. komplektai
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9 priedas. Verslo zaidimo ,,Kietas riesutas* naudojimo
studijy procese scenarijy pavyzdziai

VZ , Kietas rieSutas* panaudojimas Jaunyjy kompiuterininky mokykloje
(sustiprinto mokymo VS grupése )
X

Informeinégs
sistemos ir Prisijungimas prie Uzklausy
sacialiniy dusment WZ DB per ODBC kear i
analize

ARK

SupaZi
ndinimm = i |
Moksheivi skirstymas | W2 bandymas
atr;u lrsavll:l:gs d ng I;r?as Finansiniai komandas Ir konkurencijos Finansiniai A’_ﬁt:;n
i vyrdy dokumental ju salygomis dokumentai
r‘a’:u i regisiravimas

WZ wykdymas
konkurencijos
salygomis

Duomeny
analize . Ki - S
N . : Duomeny analizé . 1 B
Flnanslnlal_ Aptarimas ;‘aud_qanl w ir imituojamos Aptarimas apskaita da_rbo
Imonas veiklos gynimas

technalogijas ataskaitos

@ rengimas

Sprendimy -
priemimas | :

VZ ,Kietas riesutas* panaudojimas Jaunyjy kompiuterininky mokykloje
(nesustiprinto mokymo VS grupése )

L1%

i oksleiviy
Supai :klrsly:'\as_{
na Mokslelvily 3 R | [ vz benaymas O py—
Ve regstravimas 1 Finansiniai darbo TO registravimes konkurencijos Finansinial N
naudo dokumentai gynimas i Kiatas salygomis dokumentai
mu fedutas” ir |
3k WebCT

X 99

Duomeny
W2 wykdymas analizé Duomeny analizé Kompiuterizuota ] X
knnlﬁurenc_lps jlnansmlal_ Aptarimas R"a;donpzzlt KM TD ir imitugjamos  Aptarimas apskaita darbo
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aplinkoje ataskaitos

Sprendimuy £t
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