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Jvadas

Mokslinis tyrimas,Informaciniy ir komunikaciniy technologijy diegimo j Lietuvos Svietima 2005-
2007 mety strategijos priemoniy jgyvendinimas” buvo i$ esmés skirtas iSsamiai programos tiksly
ir uzdaviniy, taip pat uzdaviniy priemoniy rodikliy analizei.

Ataskaitoje vartojamos santrumpos:

AIKOS - Atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema

ES SF - Europos Sajungos struktiriniai fondai

IKT  —informacinés ir komunikacinés technologijos
IT - informacinés technologijos
MIl - Matematikos ir informatikos institutas

MKP - mokomoji kompiuteriné priemoné

MO - mokymosi objektas

MTP - Mokykly tobulinimo programa

PPRC - Pedagogy profesinés raidos centras

Siv. - programa,,évietimas informacinei visuomenei”

SITC - Svietimo informaciniy technologijy centras

SMM - Svietimo ir mokslo ministerija

SPC - Svietimo plétotés centras

VMA - virtualioji mokymosi aplinka

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy diegimo j Lietuvos Svietimga strategijg ir progra-
ma trumpiau vadinsime tiesiog strategija ir programa.

Siek tiek komplikuotas $io tyrimo laikotarpis: duomenys buvo renkami ir apdorojami dar
nepasibaigus strategijai, tad dalis projekty buvo intensyviai vykdoma, nebuvo galima gauti jy
galutiniy ataskaity. Todél kai kurie rodikliai gali bti ne visai tikslUs.

Tyrimo autoriai nuosirdZiai dékoja visiems ekspertams, sutikusiems kalbétis apie Svietimo pro-
jektus: Svietimo ir mokslo ministerijos skyriy vedéjams Ri¢ardui Alisauskui ir dr. Loretai Zadeikaitei,
Svietimo informaciniy technologijy centro direktoriui dr. Vainui Brazdeikiui ir skyriaus vadovui,
Matematikos ir informatikos instituto doktorantui Eugenijui Kurilovui, Svietimo plétotés centro
direktoriui dr. Pranui Gudynui ir skyriaus vedeéjai dr. Ramutei Skripkienei, Lietuvos kompiuteri-
ninky sajungos Tarybos pirmininkui dr. Alfredui Otui, Sidnéjaus universiteto (Australija) dr. Linai
Markauskaitei, taip pat daugeliui kity specialisty, kurie suteiké informacijos apie renginius, susi-
jusius su strategijos jgyvendinimu. NuosirdZiai dékojame visiems informaciniy technologijy eks-
pertams, Svietimo specialistams, mokytojams, atsakiusiems j anketas.



IKT diegimo j Lietuvos Svietimg
2005—2007 mety strategijos
igyvendinimo tyrimo tikslai ir metodai

Mokslinis tyrimas ,Informaciniy ir komunikaciniy technologijy diegimo j Lietuvos Svietimg 2005-
2007 mety strategijos priemoniy jgyvendinimas” yra skirtas trijy pastaryjy mety IKT diegimo j vie-
tima veiklai iSanalizuoti ir nustatyti, kaip jgyvendinti strategijoje uzsibrézti tikslai ir uzdaviniai. Tam
analizuojami strategijos tiksly ir uzdaviniy, taip pat programos uzdaviniy priemoniy jgyvendinimo
rodikliy lygis.

1.1. TYRIMO PRIELAIDOS IR TIKSLAI

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministras 2004 m. gruodzio 14 d. jsakymu
Nr. ISAK-2015 patvirtino IKT diegimo j Lietuvos Svietima 2005-2007 m. strategijg ir programg
(http://www.emokykla.lt/It.php/dokumentai/ikt_diegimo_svietime_strategijos_ir_programos/31).

Programos tikslai ir uzdaviniai atitinka IKT diegimo j Lietuvos Svietimga strategijoje suformuluo-
tus tikslus ir uzdavinius.

Pagrindinis Sio tyrimo tikslas: iSanalizuoti IKT diegimo j Lietuvos Svietima 2005-2007 m. stra-
tegijos priemoniy jgyvendinima vertinant programos tiksly ir uzdaviniy bei uzdaviniy priemoniy
jgyvendinimo lygj pagal visus jvardintus rodiklius).

1.2. LAUKIAMI TYRIMO REZULTATAI

Atlikus tyrima pateikiama: iSsami ataskaita, kurioje blty suformuluotos iSvados apie IKT die-
gimo j Lietuvos Svietimg 2005-2007 m. strategijos priemoniy jgyvendinimg vertinant programos
tiksly ir uzdaviniy bei uzdaviniy priemoniy jgyvendinimo lygj pagal visus jvardintus rodiklius.

Tyrimo ataskaitoje pateikiamas strategijos ir programos jgyvendinimo lygis:

1. IKT diegimo j Lietuvos Svietima 2005-2007 m. programos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo
lygis (proc. pagal kiekvieng rodiklj).

2. IKT diegimo j Lietuvos Svietima 2005-2007 m. programos uzdaviniy priemoniy jgyvendini-
mo lygis (proc. pagal kiekviena rodiklj).

Programos priemoniy, taip pat tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo lygis trumpai aptariamas pa-
gal kiekviena rodiklj, procentinis skaiciavimas pateikiamas lentelémis (1 ir 2 lentelés). Ataskaitos
pabaigoje pateikiamos bendrosios iSvados ir pasiulymai.



Atlike kiekybine statistine ir kokybine analize, bandysime jvertinti IKT diegimo j Lietuvos 3vie-
tima lygj ir palyginsime su UNESCO sitlomomis stadijomis (6 skyrius).

1.3. TYRIMO METODAI

Tyrimas buvo atliekamas pagal piramidés pavidalo schema: pradZioje i$ jvairiy oficialiy 3altiniy
renkama informacija (daugiausia naudotasi pagrindiniy Svietimo institucijy ataskaitomis ir nacio-
naliniy projekty dokumentais), atliekama surinktos informacijos analizé, tada daromos iSvados ir
galiausiai teikiami sialymai.

Atliekant tyrima naudotasi Siais pagrindiniais metodais:

» Saltiniy apdorojimu, siekiant atrinkti esmine informacija.

= Kiekybiniy duomeny lyginamaja analize.

* Statistine analize, apdorojant atsakymuy j klausimynus duomenis.

* Eksperty interviu (kokybinés analizés metodai).

Atliktas kiekybinis tyrimas nagrinéja statistinius duomenis, véliau, apklausus Svietimo eksper-
tus, formuojama kokybiné analizé. Kalbédamiesi su ekspertais ypatinga démesj kreipéme priezas-
tingumo rysiy analizei, kodél, jy nuomone, vieni ar kiti rodikliai buvo gerai numatyti ir jgyvendinti,
kiti — ne, taip pat buvo bandoma nustatyti kokybines charakteristikas: ar tikrai strategijoje numatyti
ir jgyvendinti uzdaviniai davé Svietimui teigiamy impulsy, ar IKT talkino bendriesiems ugdymo tiks-
lams, Lietuvos Svietimo siekiams. Taigi Siame moksliniame tyrime kiekybiné analizé derinama su
kokybine.

1.4. TYRIMO KRYPTYS IR VYKDYMO EIGA

Tyrimas buvo vykdomas keliomis kryptimis:

1. IKT taikymo ugdymui 3altiniy kaupimas ir analizé, perspektyvy numatymas (situacija Lietu-
voje nagrinéjama i$samiai, apibendrinant IKT diegimo j Svietima politikos dokumentus ir moksliniy
tyrimy ataskaitas).

2. Eksperty, Svietimo specialisty, susijusiy su strategijoje vykdomomis veiklomis, apklausa,
duomeny tikslinimas.

3. Anketiné 3vietimo ir informaciniy technologijy eksperty apklausa.

4. Interviu su nacionalinio lygmens Svietimo ir informaciniy technologijy ekspertais.

Tyrimas turéty padéti modeliuoti ir pagrjsti IKT taikymo mokiniy ugdymui(-si) tobulinimo
kryptis, racionaliai spresti pedagogy kompetencijos tobulinimo problemas.

Tyrimo metu buvo atlikti Sie darbai:

= tarptautiniy ir Lietuvos moksliniy tyrimy ataskaity, esamy IKT diegimo j Svietima strateginiy
dokumenty ir praktikos analizé;

* mokytojy, mokykly vadovy, Svietimo specialisty, IKT diegimo j Svietimg eksperty anketiné
apklausa ir apibendrinti jos rezultatai;

* pateikti sitlymai IKT diegimui j Svietima.

Pokalbiuose apie IKT diegimo j Svietimga strategija dalyvavo Svietimo ekspertai, turintys di-
dele Sios srities patirtj.



IKT diegimo j Lietuvos Svietimg
2005—2007 mety strategijos priemoniy
igyvendinimo analizé pagal programos
uzdaviniy priemoniy rodiklius

2005-2007 mety IKT diegimo j Svietimg strategijos struktira gana paprasta, joje numatyti trys
tikslai ir keliolika uzdaviniy. Kiekvienam tikslui ir uzdaviniui numatyti rodikliai, t. y. pateiktos kie-
kybinés rodikliy reikSmeés.

Atlikdami strategijos tyrima, stengemeés pamatuoti ne tik kiekybiniy rodikliy jgyvendinimo
lygj, bet ir kokybines strategijos poveikio charakteristikas. Todél, surinke ir iS$analizave kiekvieno
tikslo ir uzdavinio jgyvendinimo rodikliy duomenis, atlikome interviu su jvairiais informaciniy
technologijy ekspertais. Jie rémési sukaupta informacija ir, jvertine situacija, neretai sitlydavo
naujy sprendimy.

2.1. STRATEGIJOS UZDAVINIY PRIEMONIY JGYVENDINIMO APZVALGA

Tiriant programos uzdaviniy priemoniy jgyvendinima per pastaruosius trejeta mety paste-
béta, kad kai kuriy darby atlikta kur kas daugiau nei pavyksta rasti oficialiose svetainése ar institu-
cijy teikiamose ataskaitose. Ne visos institucijos rengia iSsamias ataskaitas, kai kuriose duomenys
pateikiami tik i$ dalies, nevienodo lygio. Labai triksta bendresniy, suvestiniy, apzvalginiy duo-
meny institucijy svetainése. Tai galime laikyti ir informacijos valdymo trakumu, démesio atlikty
darby sklaidai stoka. Tuo galima paaiskinti, kad net informaciniy technologijy svietimo ekspertai
nelabai zino, kaip vykdomas proverzis, kas daroma 3vietime panaudojant IKT.

Pagrindiné informacija apie strategijos jgyvendinima gauta perziliréjus svarbiausiy Svietimo
institucijy, kurios prisideda diegiant IKT mokyklose, svetaines ir ataskaitas. Daugiausiai démesio
sulauké Sios institucijos:

» Svietimo ir mokslo ministerija: http://www.smm.lt

» Svietimo informaciniy technologijy centras: http://www.emokykla.lt

» Svietimo plétotés centras: http://pedagogika.lt

* Nacionalinis egzaminy centras: http://egzaminai.lt

* Matematikos ir informatikos institutas, Informatikos metodologijos skyrius: http://www.
mii.lt, http://ims.mii.lt



Surasta informacija, duomenys pateikiami glaustai, kiek galima autentiskiau, dazniausiai pa-
teikiant rodiklio reikSmés jgyvendinimo lygj ir nuoroda j 3altinj. Saitai pateikiami iSssams, nuro-
dant visa kelig iki reikiamo dokumento. I$ $iy $altiniy galima spresti, kaip jgyvendinti programoje
(ir strategijoje) numatyty uzdaviniy priemonés. Kai kurioms priemonéms pagrijsti nepavyko rasti
pakankamai aiskiy rasytiniy $altiniy. Tuomet buvo remiamasi eksperty, ypac susijusiy su aptaria-
momis sritimis, teiginiais ir zodine informacija.

1 uzdavinio priemoné.
Atlikti Bendryjy programy ir I3silavinimo standarty analize.

Atitinka strategijos uzdavinj: kurti mokymo ir mokymosi bei valdymo informacines sistemas, duomeny bazes, sktinti duomenimis ir
informacija grjsta Svietimo valdyma ir sprendimy priémima. Rodiklis: tyrimo ataskaity skaicius.

2005 m. Svietimo plétotés centro uzsakymu UAB,Via Ventus” parengé galimybiy studija,Ga-
limy proverzio krypciy, vykdant IKT diegimo j Lietuvos Svietima 2005-2007 m. strategija studija”“.
Joje isskirtos Sios prioritetinés proverzio sritys: pradinis ugdymas, gamtamokslinis ugdymas, me-
ninis ugdymas ir kalbos:

Pradinis ugdymas. Svarbu, kad vaikas pratintysi prie IKT nuo mazens, kad susiformuoty natd-
ralGs jgldziai. Bet ¢ia reikia bati itin atsargiems, kad IKT nelikty vieninteliai vaiko jgudziai.

Gamtamokslinis ugdymas. Gamtos mokslai - tai pasaulio pazinimas, reikalaujantis jvairiausiy
visapusisky metody ir vaizdavimo, analizavimo priemoniy. IKT isplecia Sias priemones nuo knygy
ir pasakojimy iki modeliavimo ir didZiuliy informacijos duomeny baziy, jvairialypés medziagos
enciklopedijy.

Meninis ugdymas. Meninis ugdymas yra atviras saviraiskai ir islaisvinantis asmenybe, kartu
Zaismingas, jdomus ir motyvuojantis. Todél tai yra puiki sritis vaikui pazinti IKT.

Kalbos. Kalbos yra vienas esminiy zmoniy bendravimo bidy, kartu tai vienas svarbiausiy
Zmogaus jgudziy, per kurj jis gali isreiksti savo mintis ir pasiekti tikslus. IKT panaudojimas turéty
ryskiai sustiprinti Siuos esminius Zmogaus gabumus.

Prioritetinéms proverzio sritims buvo parengtos galimybiy studijos dalys: ,Informaciniy ir
komunikaciniy technologijy taikymo pradiniame ugdyme proverzis’, ,Informaciniy ir komunika-
ciniy technologijy taikymo 5-6 klasiy mokiniy gamtamoksliniam ugdymui proverzis’, ,Informa-
ciniy ir komunikaciniy technologijy taikymo meniniam ugdymui proverzis” ir,Informaciniy ir ko-
munikaciniy technologijy taikymo kalby mokymui proverzis”. Pagal pirmasias dvi dalis parengti
projektai Europos Sajungos struktdriniams fondams ir Siuo metu sékmingai jgyvendinami.

) Bendrgsias programas ir issilavinimo standartus buvo atsizvelgiama nuolatos, planuojant ir
atliekant IKT diegimo projektus. Prie$ imantis Zvalgomujy projekty buvo atlikti trys labiausiai su
Bendrosiomis programomis ir iSsilavinimo standartais susije tyrimai:

1. Vadoveéliy kokybés tyrimas.

2. Brandos egzaminy vertinimo ir jy uzduociy tyrimas.

3. Nacionaliniy ir tarptautiniy tyrimy iSvados.

Atlikus tyrimus (vadovéliy kokybés, egzaminy vertinimo ir uzduociy, nacionaliniy ir tarp-
tautiniy tyrimy iSvady, ka pritaikyti ugdymo turiniui) buvo rengiami dalykiniai sialymai, ka ir
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kaip keisti programose ir standartuose. Bendryjy programy ir issilavinimo standarty autoriy ir
sudarytojy buvo praSoma atsizvelgti j pateiktas pastabas, siilymus, planuoti IKT panaudojima
kiekvieno dalyko pamokose.

Ypac¢ daug démesio Bendrosioms programoms ir issilavinimo standartams buvo skiriama
vykdant projekta ,Ugdymo turinio IKT pagrindu kirimas ir diegimas remiantis integruoto gam-
tos moksly kurso 5-6 klasés mokiniams pavyzdziu” (biologija, fizika, chemija). Siame projekte
naudojamas pedagoginis organizacinis modelis buvo suderintas su Bendrosiomis programomis
ir issilavinimo standartais.

Svietimo plétotés centro teigimu, rengiant bet kurio dalyko Bendraja programa ir i3silavini-
mo standartus buvo atsizvelgiama, kad naujasis turinys tikty elektroninéms priemonéms.

Bendrosios programos ir issilavinimo standartai Siek tiek minimi ir 2005 metais Kauno tech-
nologijos universiteto atliktame tyrime, IKT vystymas Lietuvos mokyklose: empirinio tyrimo atas-
kaita”. (Adresas internete: http://www.emokykla.lt/It.php/tyrimai/194)

2 uzdavinio priemoné.
Organizuoti sklaidos seminarus.

Atitinka strategijos uzdavinj: atlikti bendrojo lavinimo mokykly Bendrosiomis programomis ir issilavinimo standartais apibrézto
ugdymo turinio analize siekiant integruoti IKT. Rodiklis: seminary skaicius.

Turéjo bati surengti seminarai Bendryjy programy ir issilavinimo standarty analizei, moky-
tojy diskusijoms turinio klausimais. Deja, galima teigti, kad tokiy seminary nebuvo organizuota.

Vyko Zvalgomujy projekty aptarimai, buvo daromi projekty sklaidos seminarai mokyto-
jams. Daugelyje i$ Siy seminary buvo aptariami ir Bendryjy programy, issilavinimo standarty
klausimai.

Vykdydamas proverzio projekta ,Informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymo 7-8-
yjy klasiy ugdymo procese proverzis”“: Pedagogy profesinés raidés centras 2005 m. surengé 69
seminarus (i$ viso dalyvavo 891 mokytojas), 2006 m. buvo organizuota 10 seminary (dalyvavo
177 mokytojai), 2007 m. - 10 seminary (dalyvavo 167 mokytojai).

Vykdant gamtamokslinj projekta ,Ugdymo turinio IKT pagrindu kdrimas ir diegimas re-
miantis integruoto gamtos moksly kurso 5-6 klasés mokiniams pavyzdziu” (biologija, fizika,
chemija) buvo suorganizuoti 5 viesinimo seminarai projekto vykdymo pradzioje ir 5 seminarai
projekto pabaigoje. Projekto metu vyko 15 konsultanty vedamy seminary. Pabaigoje surengta
konferencija.

Vykdant projekta ,Mokymosi krypties pasirinkimo galimybiy didinimas 14-19 mety moki-
niams” per trejetg mety buvo surengti 58 seminarai ir viena baigiamoji konferencija.

Jgyvendinant projekta,Pradiniy klasiy ir specialiojo ugdymo pedagogy kompetencijy taiky-
ti IKT ir inovatyvius mokymo(-si) metodus tobulinimas” 2007 m. sklaidos seminaruose dalyvavo
620 pedagoguy. Iki projekto pabaigos vyks 80 konsultanty vedamy seminary, kuriuose dalyvaus
1200 pedagogy, bus organizuota baigiamoji konferencija, kurioje dalyvaus 200 dalyviy.

Taigi seminary surengta nemazai, juose buvo analizuojami mokymosi turinio klausimai: in-
formaciniy technologijy mokymas 5-8 klasése, gamtamokslinis mokymas 5-6 klasése, jvairiy da-
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lyky kitoks mokymas 14-19 mety mokiniams. Taciau sunku pasakyti, kiek seminary ir kokia dalis
jy buvo skirti numatytai priemonei jgyvendinti. Teigsime, kad bent tre¢dalis seminary tikrai buvo
susije su Bendryjy programy ir issilavinimo standarty klausimais.

3 uzdavinio priemoné.
Parengti (atnaujinti) Zvalgomuosius projektus.

Atitinka strategijos uzdavinj: rengti ir jgyvendinti Zvalgomuosius projektus visuotiniam IKT diegimui pasirinktose srityse. Rodiklis:
parengty projekty skaicius.

1. Pradiniy klasiy ir specialiojo ugdymo sritis. Projektas ,Pradiniy klasiy ir specialiojo ugdy-
mo pedagogy kompetencijy taikyti IKT ir inovatyvius mokymo(si) metodus tobulinimas”

Adresas internete: http://inovacijos.pedagogika.lt/It/

2. Gamtos moksly sritis. Projektas,Ugdymo turinio IKT pagrindu kdrimas ir diegimas remian-
tis integruoto gamtos moksly kurso 5-6 klasés mokiniams pavyzdziu”“.

Adresas internete: http://gamta.pedagogika.lt/apie-projekta/

3. Projektas ,Informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymo 7-8-yjy klasiy ugdymo
procese proverzis”. Projekte dalyvavo 65 mokyklos.

Adresas internete: http://www.pprc.Ilt/proverzis/?page=isakymas.html

4. Projektas ,Mokymosi krypties pasirinkimo galimybiy didinimas 14-19 mety mokiniams".

Adresas internete: http://galimybes.pedagogika.lt/index.php/

5. Projektas ,,Mokykly struktdros tobulinimo programa”.

Adresas internete: http://korys.emokykla.lt/projects/mstp/project-home

6. IKT diegimo profesiniame mokyme profesijos mokytojy rengimo programa (12 profesinio
mokymo sriciy).

Adresas internete: http://profprogremokykla.lt/

2005-2007 metais suorganizuoti 6 Zvalgomieji proverzio projektai.

3.1 uzdavinio priemoné.
Parengti priemones darbui.

Atitinka strategijos uzdavinj: rengti ir jgyvendinti Zvalgomuosius projektus visuotiniam IKT diegimui pasirinktose srityse. Rodiklis:
nupirkty testavimui priemoniy skaicius.

Zvalgomiesiems projektams buvo perkamos mokomosios kompiuterinés priemonés ir mo-
kymosi komponentai. Rodiklio reikmé — priemoniy skaicius — nelabai aiski: ar skaiciuoti smulkius
mokymosi objektus, komponentus, ar kreipti démesj, kiek vienety nupirkta, ar susieti su licencijy
skai¢iumi (paprastai perkama tik projekto mokykloms, taciau yra MKP, turinciy 3alies licencijg).
Skaic¢iuosime tik skirtingas, didesnes MKP, nekreipdami démesio j licencijy skaiciy.

1. Pradiniy klasiy ir specialiojo ugdymo sritis. Projektas ,Pradiniy klasiy ir specialiojo ugdy-
mo pedagogy kompetencijy taikyti IKT ir inovatyvius mokymo(-si) metodus tobulinimas”.

Nupirkta 15 skirtingy MKP, skirty ptadiniam ugdymui.

2. Gamtos moksly sritis. Projektas, Ugdymo turinio IKT pagrindu kdrimas ir diegimas remian-
tis integruoto gamtos moksly kurso 5-6 klasés mokiniams pavyzdziu”.
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Projekto metu sukurta apie 1000 mokymosi komponenty (testy, laboratoriniy darby, pamo-
ky plany ar jy $ablony), nupirkta elektroniniy enciklopedijy, Zzodyny, demonstraciniy programy.

3. Projektas ,Informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymo 7-8-yjy klasiy ugdymo
procese proverzis”. Projekte dalyvavo 65 mokyklos.

Nupirktos 2 mokomosios kompiuterinés priemonés. Mokykloms, vykdancioms §j projekta,
buvo nupirkta apie 40 pavadinimy testavimui skirtos programinés jrangos.

4. Projektas ,Mokymosi krypties pasirinkimo galimybiy didinimas 14-19 mety mokiniams®
Dalyvavo 26 mokyklos.

Buvo nupirkta 93 skirtingos programos (kiekvienai i$ 26 projekte dalyvaujanciy mokykly).

5. Mokykly strukturos tobulinimo programa.

Nupirktos 2 programos visoms projekto mokykloms: personalo valdymo sistema ir tvarka-
rasc¢iy sudarymo programa ASC.

6. IKT diegimo profesiniame mokyme profesijos mokytojy rengimo programa (12 profesinio
mokymo sriciy).

2006-2007 metais buvo nupirktos 24 mokomosios kompiuterinés priemonés, skirtos dvyli-
kai profesinio mokymo sriciy.

Galime laikyti, kad Zvalgomiesiems projektams jgyvendinti buvo nupirktos 176 skirtingos
programos (buvo planuota 30).

7

3.2 uzdavinio priemoné.
Parengti mokytojus projekty vykdymui.

Atitinka strategijos uzdavinj: rengti ir jgyvendinti Zvalgomuosius projektus visuotiniam IKT diegimui pasirinktose srityse. Rodiklis:
iSmokyty mokytojy skaicius.

Gana sunku nustatyti, kiek buvo parengta mokytojy specialiai proverzio projektams vykdyti.
Taip pat neaisku, kaip skai¢iuoti mokytojus: dalis jy dalyvauja keliuose projektuose ir, supranta-
ma, vyksta j mokymus kelis kartus.

1. Projektas,Pradiniy klasiy ir specialiojo ugdymo pedagogy kompetencijy taikyti IKT ir ino-
vatyvius mokymo(-si) metodus tobulinimas”.

Parengti 75 pradinio ir specialiojo ugdymo pedagogai - IKT ir inovatyviy mokymo metody
taikymo pradiniame ir specialiajame ugdyme konsultantai.

Kompiuterinio rastingumo technologinés dalies apmokyti 2710 pedagoguy, edukacinés da-
lies — 600 pedagogy.

Adresas internete:

http://inovacijos.pedagogika.lt/It/veiklos/pedagogu_konsultantu_rengimas/seminarai.php

2. Projektas,Ugdymo turinio IKT pagrindu karimas ir diegimas remiantis integruoto gamtos
moksly kurso 5-6 klasés mokiniams pavyzdziu”

Parengta 30 konsultanty.

Adresas internete: http://gamta.pedagogika.lt/Projekto-veiklos/Konsultantai/

3. Projektas ,Informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymo 7-8-yjy klasiy ugdymo
procese proverzis”. Projekte dalyvavo 65 mokyklos.
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2005 m. surengtuose seminaruose dalyvavo 891 mokytojas, 2006 m. - 177 mokytojai,
2007 m. - 167 mokytojai.

4. Projektas ,Mokymosi krypties pasirinkimo galimybiy didinimas 14-19 mety mokiniams".

Buvo apmokyti 533 mokytojai ir 66 vadovai.

5.,IKT diegimo profesiniame mokyme profesijos mokytojy rengimo programa” (12 profesi-
nio mokymo sriciy).

Buvo apmokyta virs 1300 mokytojy ir 48 konsultantai.

I$ viso seminaruose pabuvojo 2943 mokytojai. Buvo planuota apmokyti 630 mokytojus.

3.3 uzdavinio priemoné.
Nupirkta jranga, reikalinga projektams.

Atitinka strategijos uzdavinj: rengti ir jgyvendinti zvalgomuosius projektus visuotiniam IKT diegimui pasirinktose srityse. Rodiklis:
kompiuteriniy klasiy komplekty skaicius.

1. Pradiniy klasiy ir specialiojo ugdymo sritis. Projektas ,Pradiniy klasiy ir specialiojo ugdy-
mo pedagogy kompetencijy taikyti IKT ir inovatyvius mokymo(-si) metodus tobulinimas”.

Nupirkta 75 neSiojamieji kompiuteriai ir multimedijos projektoriai.

2. Gamtos moksly sritis. Projektas,Ugdymo turinio IKT pagrindu kdrimas ir diegimas remian-
tis integruoto gamtos moksly kurso 5-6 klasés mokiniams pavyzdziu®.

Nupirkta 30 neSiojamyjy kompiuteriy.

3. Projektas ,Informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymo 7-8-yjy klasiy ugdymo
procese proverzis”. Projekte dalyvavo 65 mokyklos.

Nupirkti 64 kompiuteriy klasiy komplektai, 2 neSiojamieji kompiuteriai, 2 pavieniai
kompiuteriai.

4. Mokykly struktdros tobulinimo programa.

Nupirkti 711 kompiuteriy su papildoma jranga.

5.1KT diegimo profesiniame mokyme profesijos mokytojy rengimo programa (12 profesinio
mokymo sriciy).

Nupirkti 138 nesiojamieji kompiuteriai.

Rodiklio reikSmé - kompiuteriy klasiy skaicius. Suskai¢iave nupirktas kompiuteriy klases,
gauname 95 kompiuteriy klases. Taciau projektams buvo nupirkta daug pavieniy kompiute-
riy — 958 (jskaitant neSiojamuosius). Laikykime, kad kompiuteriy klase vidutiniskai sudaro 8-9
kompiuteriai, vadinasi, galima teigti, kad mokykloms i$ viso buvo nupirkta per 200 kompiuteriy
klasiy, t. y. pasiektas 210 kompiuteriy klasiy skaiciaus rodiklis.

3.4 uzdavinio priemoné.
IStirti projekty poveikj, jvertinti mokiniy pasiekimus.

Atitinka strategijos uzdavinj: rengti ir jgyvendinti Zvalgomuosius projektus visuotiniam IKT diegimui pasirinktose srityse. Rodiklis:
tyrimo ataskaity skaicius.

1. Projektas ,Pradiniy klasiy ir specialiojo ugdymo pedagogy kompetencijy taikyti IKT ir
inovatyvius mokymo(-si) metodus tobulinimas”. Atliktas tyrimas ,Elektroninis ugdymo turinys ir
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paslaugos, skirtos pradiniam ir specialiajam ugdymui Lietuvoje ir uzsienyje: situacijos analizé ir
plétros perspektyvos”. Atlikti projekto veiksmingumo tyrimai, parengtos tyrimo pirmojo ir antro-
jo etapo ataskaitos.

Adresas internete: http://inovacijos.pedagogika.lt/It/upload/tyrimo_ataskaita.pdf

2. Projektas ,Ugdymo turinio IKT pagrindu kdrimas ir diegimas remiantis integruoto gam-
tos moksly kurso 5-6 klasés mokiniams pavyzdziu® ISnagrinéta kity Saliy gamtos moksly ugdy-
mo turinio IKT pagrindu kurimo bei diegimo patirtis ir parengtos rekomendacijas integruotam
gamtos moksly kursui 5-6 klaséms IKT pagrindu kurti. Parengtos ataskaitos: 1) pradinés situa-
cijos tyrimas, 2) Svietimui skirty elektroniniy paslaugy kitose Salyse analizé, 3) tiriamas projekto
veiksmingumas gamtamokslinio ugdymo aplinkos gerinimo ir mokiniy mokymosi motyvacijos
didinimo poziriu mokyklose, kuriose konsultantai iSbando gamtos moksly kursa IKT pagrindu
5-6 klasémes.

Adresas internete: http://gamta.pedagogika.lt/Projekto-veiklos/Tyrimai/

3. Projektas ,Mokymosi krypties pasirinkimo galimybiy didinimas 14-19 mety mokiniams”.
|lgyvendinant $j projekta atlikta 10 atskiry tyrimy.

Adresas internete: http://galimybes.pedagogika.lt/index.php/apie-projekta/tyrimai

4. IKT diegimo profesiniame mokyme profesijos mokytojy rengimo programa (12 profesinio
mokymo sriciy).

Profesijos mokymo rinkos tyrimas. Tyrimu buvo siekiama nustatyti prioritetines profesinio
mokymo sritis (posricius), kuriose IKT taikymas duoty didZiausia efekta ir baty lengvai pasiekia-
mas. Nustatyta 12 profesinio mokymo sriciy.

5. MKP rinkos tyrimas. Tyrimu buvo siekiama nustatyti kiekvienai i3 sriciy tinkamiausias mo-
komasias, simuliacines, modeliavimo, demonstracines, konkrecioje praktinéje veikloje taikomas
MKP. Suformuotas pirktiny MKP sarasas.

6. VMA rinkos tyrimas. Tyrimu buvo siekiama atrinkti tinkamiausia virtualiaja mokymosi
aplinka projekto tikslams pasiekti. Atrinkta ,Moodle”

Galima laikyti, kad buvo parengta 6 tyrimy ataskaitos.

3.5 uzdavinio priemoné.
Parengti programy ir standarty patikslinima.

Atitinka strategijos uzdavinj: rengti ir jgyvendinti Zvalgomuosius projektus visuotiniam IKT diegimui pasirinktose srityse. Rodiklis:
dokumenty skaicius.

1. Parengtas moksleivio kompiuterinio rastingumo standarto atnaujinimas (2005 m.).

2. Sukurtos ugdymo turinio IKT pagrindu rengimo rekomendacijos ir dokumenty paketas
(kGrimo ir diegimo procediry aprasai, vertinimo metodika). Veiklg vykdo 12 eksperty grupé.

Eksperty grupés veiklos tikslas — parengti ugdymo turinio IKT pagrindu kirimo bei diegimo
dokumentus, jgalinancius suderinti jvairiy institucijy veiksmus, siekiant IKT taikymo ugdyme pro-
verzio ir efektyvesnio tam skiriamy IéSy panaudojimo.

Jgyvendindama $j tikslg, projekto eksperty grupé: rengia integruoto gamtos moksly kur-
so IKT pagrindu 5-6 klaséms pedagoginj organizacinj modelj; pritaiko gamtamokslinio ugdy-
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mo issilavinimo standartus 5-6 klasiy ugdymo turiniui IKT pagrindu struktaruoti; konsultuoja
integruoto gamtos moksly kurso IKT pagrindu 5-6 klaséms rengéjus; stebi integruoto gamtos
moksly kurso IKT pagrindu 5-6 klasése iSbandyma; rengia rekomendacijas mokymosi medziagai
IKT pagrindu kurti ir diegti; rengia mokymosi medziagos IKT pagrindu vertinimo metodika; tal-
kina integruoto gamtos moksly kurso IKT pagrindu 5-6 klaséms konsultantams; rengia projekto
gerosios patirties leidin;.

Sukurtos ugdymo turinio IKT pagrindu rengimo rekomendacijos ir dokumenty paketas (ka-
rimo ir diegimo procediry aprasai, vertinimo metodika) padés suderinti ir susisteminti ugdy-
mo turinio IKT pagrindu karimo ir diegimo principus bei procediras, bus naudojami plétojant ir
diegiant IKT pagrindu kuriama kity bendrojo lavinimo dalyky ugdymo turinj, sudarys prielaidas
verslo organizacijoms rengti kokybiskesnes mokymo priemones IKT pagrindu.

Adresas internete:

http://gamta.pedagogika.lt/Projekto-veiklos/Rekomendaciju-ir-dokumentu-parengimas/

3. ISleistas leidinys ,IKT taikymo dalyky mokymui(-si) metodinés rekomendacijos”, | dalis,
2007 m., 216 psl.

Taigi parengti 3 Bendrasias programas ir issilavinimo standartus patikslinantys dokumentai.

Prie Siy darby galima bdty priskirti ir naujai parengtas Bendrasias programas ir issilavinimo
standartus. Adresas internete: http://www.pedagogika.lt/puslapis/ugdym?20.htm

3.6 uzdavinio priemoné.
Organizuoti projekto sklaidos seminarus kiekvienoje apskrityje.

Atitinka strategijos uzdavinj: rengti ir jgyvendinti Zvalgomuosius projektus visuotiniam IKT diegimui pasirinktose srityse. Rodiklis:
seminary skaicius.

1. Projektas,Pradiniy klasiy ir specialiojo ugdymo pedagogy kompetencijy taikyti IKT ir ino-
vatyvius mokymo(-si) metodus tobulinimas”.

2007 m. apskrityse buvo surengta 10 sklaidos seminary, kuriuose dalyvavo 620 pedagoguy.

2. Projektas,Ugdymo turinio IKT pagrindu kdrimas ir diegimas remiantis integruoto gamtos
moksly kurso 5-6 klasés mokiniams pavyzdziu” (biologija, fizika, chemija).

2007 m. buvo surengta 15 sklaidos seminary. Pabaigoje jvyko konferencija.

3. Projektas ,Informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymo 7-8-yjy klasiy ugdymo
procese proverzis”.

2005 m. surengti 5 sklaidos seminarai, baigiamoji konferencija.

2005 m. Pedagogy profesinés raidés centras organizavo 69 seminarus (i$ viso dalyvavo 891
mokytojas), 2006 m. buvo organizuota 10 seminary (dalyvavo 177 mokytojai), 2007 m. - 10 se-
minary (dalyvavo 167 mokytojai). Tai buvo labiau darbiniai seminarai, tad jy nepriskirsime prie
sklaidos seminary.

4. Projektas ,Mokymosi krypties pasirinkimo galimybiy didinimas 14-19 mety mokiniams”.

2005-2007 m. apskrityse buvo surengti 23 sklaidos seminarai, baigiamoji konferencija.

5.2006-2009 m. projektas,,Mokyklos struktiiros tobulinimo programa”“.

2007 m. surengti 2 sklaidos seminarai.
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6. Projektas ,IKT diegimo profesiniame mokyme profesijos mokytojy rengimo programa”.
Suorganizuota baigiamoji konferencija.
Apskrityse buvo surengti 55 Zvalgomuyjy projekty sklaidos seminarai.

3.7 uzdavinio priemoneé.
Parengti metodine medziaga, atkreipiant démesj j vertinima.

Atitinka strategijos uzdavinj: rengti ir jgyvendinti zvalgomuosius projektus visuotiniam IKT diegimui pasirinktose srityse. Rodiklis:
autoriniy lanky skaicius.

1. Projektas ,Pradiniy klasiy ir specialiojo ugdymo pedagogy kompetencijy taikyti IKT ir
inovatyvius mokymo(-si) metodus tobulinimas”. 2006-2007 m. parengta medziaga konsultanty
mokymui, skirta pradiniy klasiy mokytojams ir specialiojo ugdymo pedagogams. Du leidiniai po
100 psl. (i$ viso apie 10 autoriniy lanky).

Adresas internete: http://inovacijos.pedagogika.lt/It/naujienos/detail.php?el=1334

2. Projektas ,Informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymo 7-8-yjy klasiy ugdymo
procese proverzis” I$leistas leidinys ,IKT taikymo dalyky mokymui(-si) metodinés rekomendaci-
jos”, 1 dalis, 2007 m., 216 psl. (10 autoriniy lanky)

3. Projektas,Mokymosi krypties pasirinkimo galimybiy didinimas 14-19 mety mokiniams”.

ISleista metodiné medziaga. Prie kiekvienos programos parengta 17 metodiniy rekomenda-
cijy (kiekviena mazdaug po 1 autorinj lanka), Siuo metu isleista 11 lanky leidinys.

4. Projektas ,Mokyklos struktiros tobulinimo programa®. Parengtas dokumentas ,Mokyklos
vidaus struktaros ir funkcijy tobulinimo gairés” (3 autoriniai lankai), numatoma isleisti 2009 m.

5. Projektas , IKT diegimo profesiniame mokyme profesijos mokytojy rengimo programa“.

Parengta 12 nuotoliniy kursy medziaga mokytojams (apie 30 lanky).

6. 2005 m. parengta medziaga ,IKT taikymo ugdymo procese galimybés” (rekomendacijos
mokytojui), 3 lankai.

IS viso parengta apie 73 autoriniai lankai metodinés medziagos.

3.8 uzdavinio priemoné.
Administruoti jgyvendinancios institucijos projekta.
Atitinka strategijos uZdavinj: modernizuoti IKT diegimo j Svietima koordinavima, metodinj, mokslinj darbg ir tyrimus, jtraukiant

universitetus, mokslo institucijas ir kitas organizacijas kaip vykdanciasias projektus ir uz juos visiskai atsakingas. Rodiklis: plano
veikly jvykdymas.

Visi 6 projektai administruojami.

4 uzdavinio priemoné.
Sukurti virtualius kursus (ir juos priziaréti): proverZio dalykams, gabiems mokiniams ir specialiam ugdymui.
Atitinka strategijos uzdavinj: diegti virtualigsias mokymosi aplinkas, kurios leisty kokybiSkai keisti mokymo ir mokymosi procesa,
orientuojantis j proverzio dalykus, specialiyjy poreikiy ir gabiy vaiky ugdyma. Rodiklis: kursy ir MKP skaicius.
2005-2006 m. sukurti 9 virtualas kursai. 2007 metais kursy nebuvo sukurta.
Adresai internete:
http://inovacijos.pedagogika.lt/It/upload/tyrimo_ataskaita.pdf
http://vma.emokykla.lt/moodle/
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5 uzdavinio priemoné.
Rengti nuotolinio mokymo kursus mokytojuy IKT kvalifikacijai tobulinti (edukaciné dalis).

Atitinka strategijos uzdavinj: gerinti pedagogy ir mokyklos vadovy IKT kompetencija profesinéje veikloje — edukacinis IKT naudoji-
mo pobidis. Rodiklis: iSmokyty mokytojy skaicius.

2005-2006 mokslo metais 1916 pedagogy jgijo edukacinj IKT rastinguma.

Adresas internete:

http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/statistika/Pages%20from%20Informacines_tech-
nologijos_Lietuvoje_2007_.pdf

Svietimo informaciniy technologijy centro duomenimis 2005 m. edukacinio rastingumo
kursus isklausé 1500 mokytojy, 2006 m. buvo apmokyta 2795, 0 2007 m. — dar 3801 mokytojas.

lgyvendinant projekta,Pradiniy klasiy ir specialiojo ugdymo pedagogy kompetencijy taiky-
ti IKT ir inovatyvius mokymo(-si) metodus tobulinimas” iki 2008 m. sausio mén. pabaigos eduka-
cinj IKT rastinguma jgis 600 pradiniy klasiy ir specialiojo ugdymo pedagogy.

IS viso per tris metus edukacinj rastinguma jgijo 8696 mokytojy (buvo planuota edukacinio
rastingumo iSmokyti 15 000 mokytojuy).

6 uzdavinio priemoné.
Organizuoti MKP diegimo seminarus.

Atitinka strategijos uzdavinj: gerinti pedagogy ir mokyklos vadovy IKT kompetencija profesinéje veikloje — edukacinis IKT naudoji-
mo pobudis. Rodiklis: iSmokyty mokytojy skaicius.

Vyko daug nedideliy specializuoty seminary (dalyviy skaicius 15-30). Pavyzdziui, vien 2007
metais vyke seminarai: mokykly biblioteky informacinei sistemai MOBIS skirta 10 seminary MKP
diegimui informacinéms technologijoms mokyti 5-6 klasése surengta 10 seminary, informaciniy
ir komunikaciniy technologijy taikymui 7-8 klasiy ugdymo procese organizuota 14 seminary, IKT
taikymui jvairiy dalyky pamokose buvo skirtas 71 seminaras (septyniy dalyky mokymui ir specia-
liajam ugdymui). IKT taikymui pradinése klasése buvo organizuotas 21 seminaras (75 pedagogai
mokeési po 128 val.). Visuose Siuose seminaruose dalyvavo apie 1600 mokytojy.

MKP diegimo seminary buvo organizuota daug, juose dalyvavo per 1600 mokytojy.

7 uzdavinio priemoneé.
Atlikti pedagogy rengimo padéties tyrimus IKT diegimo Svietime aspektu.

Atitinka strategijos uzdavinj: gerinti pedagogy ir mokyklos vadovy IKT kompetencija profesinéje veikloje — edukacinis IKT naudoji-
mo pobudis. Rodiklis: tyrimo ataskaity skaicius.

2005 metais buvo atliktas tyrimas ,Pedagogy rengimas IKT diegimo Lietuvos Svietime as-
pektu”. Tyrima atliko Kauno technologijos universiteto Edukologijos institutas.

Adresas internete: http://www.emokykla.lt/admin/file.php?id=436

Parengta 1 tyrimo ataskaita.



18

8 uzdavinio priemoné.
Parengti rekomendacijas tinklams kurti.

Atitinka strategijos uzdavinj: sukurti mokykly, savivaldybiy ir 3alies 3vietimo jstaigy kompiuteriy tinklus. Rodiklis: dokumenty
skaicius.

Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. vasario 24 d. jsakymu Nr. ISAK-251 pritarta rekomenda-
cijoms,Mokyklos kompiuteriy tinklas” (Mokykly tobulinimo programa).

Adresas internete: http://www.emokykla.lt/It.php/dokumentai/kiti_dokumentai/53

9 uzdavinio priemoné.
Investuoti j savivaldybés mokykly tinklo prijungima prie interneto.

Atitinka strategijos uzdavinj: sukurti mokykly, savivaldybiy ir Salies Svietimo jstaigy kompiuteriy tinklus. Rodiklis: prijungty moky-
kly skaicius.

2005 mety pabaigoje 76 proc. mokykly (1122 mokyklos) buvo prijungta prie interneto. Re-
miamasi SMM vykdomos programos,, vietimas informacinei visuomenei” 2005 m. ataskaita.

Adresas internete:

http://www.emokykla.lt/It.php/dokumentai/ikt_diegimo_svietime_strategijos_ir_progra-
mos/31

2006 mety pabaigoje 85 proc. mokykly (1256 mokyklos) buvo prijungta prie interneto
(sparta — daugiau kaip 64 Kbps). Remiamasi SMM 2006 m. veiklos ataskaita (2007 m. vasario 19d.,
Nr. 13-06-MPPav-3).

Adresas internete: http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/ataskaitos/smm_atask_06.doc

Bendra mokykly padétis tokia: 1422 mokyklos apskritai turi interneto rys3j, is jy 64 Kbps ir
spartesnj — 1365, 733 mokyklos turi 512 Kbps spartos rysj ), 66 mokyklos turi 4096 Kbps spartos
interneto rysj.

Galima teigti, kad apie 1422 mokyklos 2007 mety pabaigoje yra prijungtos prie interneto.

10 uzdavinio priemoné.
Aptarnauti interneto rysius.

Atitinka strategijos uzdavinj: sukurti mokykly, savivaldybiy ir Salies Svietimo jstaigy kompiuteriy tinklus. Rodiklis: interneto veikimo
stabilumas.

IS LITNET IéSy buvo priziarimi radijo rysiy retransliatoriai (Svietimo jstaigy ry$iams naudoja-
mi 136 retransliatoriai). Esant batinybei, buvo kei¢iama radijo rysio jranga retransliatoriuose j dir-
bancia aukstesnio daznio diapazone, tai leido mokykloms padidinti interneto sparta iki 1 Mbps ir
pagerinti rysio kokybés parametrus.

Programoje nurodyta rodiklio reiksmé lygi 1600 - neaisku, kas tai yra. Buvo planuota, kad
savivaldybés uztikrins 1600 mokykly interneto veikima (viena i$ idéjy, kad turéty buati mokama
uz interneto priezilrg, nes mokyklos skundési tam neturincios 1é3y). Vis délto neaisku, kaip skai-
Ciuoti Sio rodiklio jvykdymo procentine reikSme.
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11 uzdavinio priemoneé.

Jsigyti intraneto sistemos programine jrangg ir jg prizitreti.
Atitinka strategijos uzdavinj: diegti mokykly intranetines sistemas, kurios teikty IKT paslaugas mokyklos bendruomenei. Rodiklis:
mokykly, naudojandiy intraneta, skaicius.

2005 metais Lietuvos mokyklose intensyviai diegiamas vidinis kompiuteriy tinklas. Pranesi-
mas spaudai: http://www.smm.lt/naujienos/pranesimai.htm?id=875

2006 metais 400 pagrindiniy mokykly buvo apripintos paciy pasirinktomis Siuolaikiskomis
mokymo priemonémis, virtualiosiomis mokymosi aplinkomis ir intraneto programine jranga.
Mokykly tobulinimo programos tikslas pasiektas.

Adresas internete:

http://www.mtp.smm.lt/dokumentai/20060911/06%2008%2022%20Pasiekti%20MTP%20
rezultatai.doc

Visoms bendrojo lavinimo mokykloms parengtos ir iSdalintos kompaktinés plokstelés su in-
traneto programine jranga. Taigi visos mokyklos turi galimybes jsidiegti intraneta. Néra duome-
ny apie tai, kiek mokykly i3 tikro juo naudojasi.

Paklausus mokykly, tik labai nedidelé dalis (76 mokyklos) pasaké, kad naudoja intraneta.

12 uzdavinio priemoné.
Kurti Svietimo portalg plétojant Svietimo dalyviams paslaugas.

Atitinka strategijos uzdavinj: sukurti Svietimo portalg. Rodiklis: portale teikiamy paslaugy skaicius.

Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. spalio 13 d. jsakymu Nr. ISAK-1978 patvirtinti $vietimo
portalo nuostatai, jsigyta portalo programiné jranga. (Lietuvos Respublikos 3vietimo ir mokslo
ministerija. 2006 mety veiklos ataskaita. 2007 m. vasario 19 d. Nr. 13-06-MPPav-3)

Adresas internete: http://www.smm.It/svietimo_bukle/docs/ataskaitos/smm_atask_06.doc

Portale ,emokykla.lt” 2007 metais veikia Sios paslaugos:

1. MO metaduomeny saugykla

1.1. MO paieska

1.2. MO socialiné informacija (MO komentavimas, reitingavimas, parsisiuntimy skaicius ir kt.)

1.3. MO metaduomeny karimo priemoné

2. MO metaduomeny saugyklos rysis su Europos MO mainy federacine sistema

3. MO saugyklos

3.1. Galiojanciy, rekomenduojamy ir eksperimentiniy mokomuyjy kompiuteriniy priemoniy
saugykla (http://www.emokykla.lt/It.php/istekliai/117?new_search=1)

3.2. Mokymo(-si) svetainés (http://mkp.emokykla.lt)

3.3. Mokytojy metodiné medziaga (http://metodika.emokykla.lt)

4. Paslaugos ir MO kirimo bei modifikavimo priemonés

4.1.Virtualiosios mokymosi aplinkos (,Atutor”,,Moodle”: http://vma.emokykla.lt)

4.2. Elektroninis Zurnalas ,Ejournal” (http://ejournal.emokykla.lt/)

4.3. Zodziy sodas (http://www.ipc.lt/wg/)



20

4.4. Lyderiy portalas (http://lyderiai.emokykla.lt)

4.5. Pedagoginés informacijos duomeny bazé (http://korys.emokykla.lt)
4.6. Mokymosi objekty karimo ir bendradarbiavimo priemoné ,LeMill”
5. Informacinés paslaugos

5.1. Svietimo portalo naujienos (http://www.emokykla.lt/It.php/naujienos/7;news_current;1)
5.2. Leidiniy prenumerata

5.3. Mokytojy forumas (http://www.emokykla.lt/forumas/)

5.4. Elektroninio pasto grupé ,allschools”

6. Valdymo ir administravimo paslaugos

6.1. Atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema (AIKOS)
6.2. Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIS)

I$ viso portale ,emokykla.lt” teikiamos 6 paslaugy grupés (19 paslaugy).

13 uzdavinio priemoné.
Sukurti pagalbos svetaine mokytojams IKT klausimais.

Atitinka strategijos uzdavinj: sukurti Svietimo portal. Rodiklis: informacijos kiekis.

Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. spalio 13 d. jsakymu Nr. ISAK-1978 patvirtinti $vietimo
portalo nuostatai, jsigyta portalo programiné jranga. (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija. 2006 mety veiklos ataskaita. 2007 m. vasario 19 d. Nr. 13-06-MPPav-3)

Portale ,emokykla.lt” pagalbos mokytojams turinj sudaro trijy rasiy informacija:

1) informacija, kuri struktdrizuojama svetainés turinio valdymo priemonémis (38 portalo
sritys);

2) informacija, kuri integruojama i iSoriniy sistemuy;

3) elektroninés paslaugos, pvz., duomeny bazé ,Korys”, ¢ia paskelbti 98 projektai.

Portale sukurta pagalbos mokytojams forumy svetainé. Yra 32 forumy grupés, 167 temos,
968 pranesimai.

Adresas internete: http://www.emokykla.lt/forumas/

Neaisku kaip matuojamas informacijos kiekis (programoje nurodyta rodiklio reiksmé lygi
3000). Laikykime, kad matuojama puslapiais. Vieng pranesima laikykime lygy mazdaug 0,5 pus-
lapio, o vieng projekta — 10 puslapiy.

Svietimo portale pagalbos mokytojams IKT klausimais bty apie 1484 puslapiai, kas sudaro
48,8 procento.

14 uzdavinio priemoneé.
Kurti ar adaptuoti MKP portalui.
Atitinka strategijos uzdavinj: sukurti Svietimo portala. Rodiklis: MKP skaicius.

1. 2005 m. parengtos 9 MKRP, i3 jy - 6 internetinés.
Adresas internete:
http://www.emokykla.lt/doc/MKP%20ir%20SMKP%20paskirstymas%201223.xls
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i

2. 2006 m. jsigyta 10 MKP su licencijomis visoms mokykloms: ,Imagine Logo”, ,GroZio sa-
lonas 2° ,DeSimtukas”, ARS-3, ,Kengura“, ,Jdomioji istorija 3* ,Etniné kulttra 3*, ,Matemati-
ka 11. Elektroninés pratybos’, ,Stereometrija“, ,Angly-lietuviy kalby Zodynas Passport” I3 jy - 4
internetinés.

Adresas internete: http://www.emokykla.lt/doc/7385.doc

3. 2007 m. jsigyta 10 MKP su licencija visoms mokykloms: ,Zaisk ir paZink Biblija. 1 dalis”,

J "

,Sveskime didzigsias mety $ventes. 2 dalis*, ,Jdomiausios Sventojo Rasto istorijos’, ,Matematikos

7 7

uzdaviniai 7 klasei”,, Skaiciy miestelis”,,Kenguros treniruociy laukas*,,ZaidZiame matematika. Tie-
sinés lygtys”, ,Matematika Tau — 5E*,,Geografija 6-tai klasei”, ,Matematika 11 klasei’, ,Elektroninés
pratybos bendrajam kursui” IS jy — 3 internetinés.

I$ viso per tris metus Svietimo portalui parengta 13 internetiniy MKP.

15 uzdavinio priemoné.
Klasifikuoti, tvarkyti ir skelbti Svietimo portale sukaupta mokymo metodine medziaga, kurti, jsigyti bei adaptuoti
nauja aktualia medziaga.

Atitinka strategijos uzdavinj: sukurti Svietimo portalg. Rodiklis: paskelbtos portale mokomosios medziagos kiekis.

Svietimo portale ,emokykla.lt” nuolatos skelbiama sukaupta mokymo ir mokymosi metodi-
né medziaga.

2004-2006 metais buvo surengtas projektas ,Virtuali kelioné klaséje”, sukaupta ir portale
publikuota per 750 metodiniy darbuy. Tai Svietimo informaciniy technologijy centro ir bendrovés
+Microsoft Lietuva” organizuoto metodinés medziagos parengimo apie informaciniy technolo-
gijy taikyma ugdymo procese konkurso darbai, kuriuos pateiké mokytojai i$ visos Lietuvos. 2007
metais dar buvo pateikta 420 metodiniai darbai. Taigi i$ viso paskelbta 1170 metodiniy darby.

Adresas internete: http://metodika.emokykla.lt/default.htm

Tarptautinéje programoje ,eTwinning” dalyvauja vir§ 750 Lietuvos mokykly, vykdoma 320
projekty.

Buvo planuota rodiklio reikme skaiciuoti HTML puslapiais. Jei vieng skaidre laikytume 1
puslapiu, viena pateiktis vidutiniskai yra apie 10 psl., tai gautume 1170 x 10 psl. = 11700 psl.
medziagos.

16 uzdavinio priemoné.
Organizuoti svetainiy kiirimo seminarus.

Atitinka strategijos uzdavinj: skatinti, kad visos $vietimo jstaigos buty atspindimos elektroninéje erdvéje: savivaldybiy Svietimo
skyriai ir mokyklos turi parengti ir naudoti interneto svetaines. Rodiklis: seminary skaicius.

Pedagogy profesinés raidos centras 2005 metais vykdé programa ,Interneto svetainiy ka-
rimas” ir surengé 70 seminary, juose dalyvavo 772 mokytojai. (Lietuvos Respublikos Svietimo ir
moksly ministerijos 2005 mety veiklos ataskaita. 2006 m. vasario 14 d. jsakymas Nr. ISAK-262)

Adresas internete: http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/smm_atask_05.doc

2006 metais buvo surengti 3 svetainiy karimo seminarai (62 dalyviai) pagal 2006 mety kvali-
fikacijos tobulinimo projekta ,Informaciniy technologijy mokytojy kompetencijos tobulinimas”.
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Adresas internete: http://www.pprc.lt/ktpp/archyvas/2006/projektai_2006.pdf

2007 metais buvo surengti 2 svetainiy klrimo seminarai, projektas ,Informaciniy technolo-
gijy mokytojy kompetencijos tobulinimas”.

Adresas internete: http://www.pprc.Ilt/ktpp/2007/?page=18_projektas.html

2006 metais dar suorganizuota 20 seminary bibliotekininkams, sukurta svetainé (www.pprc.
[t/mobis).

Jei dalj bibliotekininky seminary priskirsime supazindinimui su svetainiy karimu, tai gausi-
me, kad buvo surengti 95 seminarai.

17 uzdavinio priemoné.
Organizuoti svetainiy atnaujinimo konkursus.

Atitinka strategijos uzdavinj: skatinti, kad visos 3vietimo jstaigos buty atspindimos elektroninéje erdvéje: savivaldybiy Svietimo
skyriai ir mokyklos turi parengti ir naudoti interneto svetaines. Rodiklis: konkursy skaicius.

Svietimo ir mokslo ministro 2006 m. lapkricio 6 d. jsakymu Nr. ISAK-2128 patvirtinti Lietuvos
mokykly interneto svetainiy konkurso nuostatai. Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. vasario 24 d.
jsakymu Nr. ISAK-251 pritarta metodinéms rekomendacijoms mokykly interneto svetainéms.

2005-2007 metais surengti 3 mokykly interneto svetainiy karimo konkursai.

Adresas internete: http://www.tinklas.lt/new/?straipsnis=711

18 uzdavinio priemoneé.

Kurti mokytojy darbo vietas.
Atitinka strategijos uzdavinj: apriipinti mokyklas veiksminga ir tarp saves derancia technine bei programine jranga, atitinkancia
ugdymo bei mokymo modernizavimo poreikius bei standartus, pirmenybe teikiant mokykloms, vykdancioms zvalgomuosius pro-
jektus. Rodiklis: mokytojy darbo viety skaicius.

2005 metais buvo nupirkta 1300 pavieniy kompiuteriy mokytojams.

2006 metais perkant kompiuterius buvo laikomasi nuostatos — pirkti kompiuterius mokyto-
jy darbo vietoms. Buvo nupirkta ir apripinta 2700 kompiuterizuoty darbo viety mokytojams.

2007 metais buvo nupirkta 800 kompiuterizuoty darbo viety mokytojams.

19 uzdavinio priemoneé.
Jsigyti programinés jrangos.
Atitinka strategijos uzdavinj: apriipinti mokyklas veiksminga ir tarp saves derancia technine bei programine jranga, atitinkancia

ugdymo bei mokymo modernizavimo poreikius bei standartus, pirmenybe teikiant mokykloms, vykdancioms zvalgomuosius pro-
jektus. Rodiklis: programy skaicius.

1. 2005 m. parengtos 9 MKP (i3 jy — 6 internetinés).

Adresas internete:
http://www.emokykla.lt/doc/MKP%20ir%20SMKP%20paskirstymas%201223.xls

2. 2006 m. jsigyta 10 MKP su licencijomis visoms mokykloms: ,Imagine Logo”, ,GroZio

7

salonas 2° ,DeSimtukas’, ARS-3, ,Kengura”, ,Jdomioji istorija 3" ,Etniné kultdra 3* ,Matema-
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" 7

tika 11. Elektroninés pratybos”, ,Stereometrija“, ,Angly-lietuviy kalby Zodynas Passport”. I3
juy — 4 internetinés.

Adresas internete: http://www.emokykla.lt/doc/7385.doc

3. 2007 m. jsigyta 10 MKP su licencija visoms mokykloms: ,Zaisk ir pazink Biblija. 1 dalis”,

" 7

,Sveskime didZigsias mety $ventes. 2 dalis* ,Jdomiausios §ventojo Rasto istorijos”, ,Matematikos

7] 7]

uzdaviniai 7 klasei”,,Skai¢iy miestelis”,,Kengaros treniruoc¢iy laukas”,, ZaidZziame matematika. Tie-
sinés lygtys", ,Matematika Tau - 5E* ,Geografija 6-tai klasei’,,Matematika 11 klasei’, ,Elektroninés
pratybos bendrajam kursui” IS jy — 3 internetinés.

I$ viso per tris metus nupirkta 16 MKP (neinternetiniy).

20 uzdavinio priemoné.
Sukurti IKT diegimo Svietime rodikliy sistema.

Atitinka strategijos uzdavinj: organizuoti IKT diegimo Svietime tyrimus ir stebésena, nuolating vykdymo prieziirg ir atnaujinima,
vertinima ir sklaida. Rodiklis: dokumenty skaicius.

2006 mety pradzioje buvo atliktas IKT taikymo Svietime tyrimas, kuriame buvo parengti ro-
dikliai ir stebésenos tvarka.
Adresas internete: http://www.emokykla.lt/It.php/tyrimai/194

21 uzdavinio priemoné.
Rengti stebésenos ataskaita.

Atitinka strategijos uzdavinj: organizuoti IKT diegimo Svietime tyrimus ir stebésena, nuolatine vykdymo prieZiirg ir atnaujinima,
vertinima ir sklaida. Rodiklis: ataskaity skaicius.

Svietimo informaciniy technologijy centras kasmet organizuoja IKT diegimo 3vietime tyri-
mus ir stebéseng. Per 2005-2007 metus parengtos trys ataskaitos. Jos publikuotos internete.

22 uzdavinio priemoné.
Periodiskai atlikti IKT diegimo Lietuvos Svietime tyrimus.

Atitinka strategijos uzdavinj: organizuoti IKT diegimo 3vietime tyrimus ir stebésena, nuolatine vykdymo prieZirg ir atnaujinima,
vertinimg ir sklaidg. Rodiklis: tyrimy ataskaity skaicius.

Svietimo informaciniy technologijy centras kasmet organizuoja IKT diegimo $vietime tyrimus
ir stebesena. Per 2005-2007 metus atlikti trys nacionaliniai tyrimai, parengtos trys ataskaitos.

1.2005 m. tyrimas,IKT vystymas Lietuvos mokyklose”.

Adresas internete: http://www.emokykla.lt/It.php/tyrimai/194

2. 2006 m. tyrimo ataskaita ,Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimas geri-
nant mokymo ir mokymosi mokykloje kokybe” Atliko UAB,Factus Dominus”.

Adresas internete: http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/IKT%20taikymas.pdf

3.2007 m. strategijos jgyvendinimo tyrimo ataskaita,IKT diegimo j Lietuvos Svietima 2005-
2007 mety strategijos priemoniy jgyvendinimas” (3i ataskaita).

Taigi parengtos 3 tyrimy ataskaitas.



23 uzdavinio priemoné.
Jdiegti jvairias informacines sistemas (Svietimo valdymo, pasiekimy, vertinimo, tévy informavimo).

Atitinka strategijos uzdavinj: sukurti ir jdiegti jvairiy lygiy Svietimo informacines sistemas: valdymo, pasiekimy vertinimo, informa-
vimo. Rodiklis: sistemy skaicius.

|diegtos Sios informacinés sistemos:

1. Atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema (AIKOS).

Adresas internete: http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?Mlval=/DizPirmas.html
2. Svietimo valdymo informaciné sistema (SVIC).

Adresas internete: http://www.svis.smm.lt/

3. Zinybiné informaciné sistema — Svietimo portalas ,emokykla.lt".

Adresas internete: http://www.emokykla.lt/lIt.php/naujienos/7;news_current;1

24 uzdavinio priemoné.
Nupirkti kompiuteriy jranga.

Atitinka strategijos uzdavinj: intensyvinti IKT jgudZiy formavima jaunesnése pagrindinés mokyklos klasése, kompleksiskai rengti
elektroninj ugdymo turinj, mokomasias ir metodines priemones. Rodiklis: kompiuteriy klasiy skaicius.

1. 2005 metais nupirktos 495 kompiuteriy klasés ir dar 1300 pavieniai kompiuteriai, 300
jvairialypés terpés projektoriy. (SMM vykdomos programos ,Svietimas informacinei visuomenei”
ataskaita uz 2005 m.)

Adresas internete:

http://www.emokykla.lt/It.php/dokumentai/ikt_diegimo_svietime_strategijos_ir_progra-
mos/31

2.2006 m. nupirkta 2700 pavieniy kompiuteriy, 300 kompiuteriy klasiy, 300 jvairialypés ter-
pés projektoriy. (Pranesimas spaudai,Mokyklos naujus mokslo metus pradés su nauja kompiu-
terine jranga”)

Adresas internete: http://www.smm.lt/naujienos/pranesimai.htm?id=1264

3. 2007 metais kompiuteriy klasiy nebuvo pirkta. Nupirkti 51176 asmeniniai ir 400 nesioja-
mieji kompiuteriai.

Taigi per trejus metus nupirktos 795 kompiuteriy klasés.

SVIS pateikiama, kad 2007 metais 1197 mokyklos turi 22176 kompiuterius: nuo 4 iki15 kom-
piuteriy turi 625 mokyklos, nuo 16 iki 30 - 202 mokyklos, daugiau kaip 31 kompiuterj — 41 moky-
kla. Taigi galima spéti, kad kompiuteriy klases turi 868 mokyklos. Likusios mokyklos turi po 1-3
kompiuterius.

25 uzdavinio priemoné.
Pirkti elektronines mokymo priemones.

Atitinka strategijos uzdavinj: intensyvinti IKT jgudZiy formavima jaunesnése pagrindinés mokyklos klasése, kompleksiskai rengti
elektroninj ugdymo turinj, mokomasias ir metodines priemones. Rodiklis: MKP skaicius.
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Si uzdavinio priemoneé skirta aprapinti MKP, skirtomis jaunesniyjy klasiy mokiniams - taip
siekiama intensyvinti IKT jgudziy formavima jaunesnése pagrindinés mokyklos klasése.
Tam nupirktos trys MKP:

2005 m. -, AbiWord” programa,

2006 m. —-,Imagine Logo” programa,

2007 m. - klaviaturos treniruoklis.

26 uzdavinio priemoné.
Organizuoti seminarus mokytojams.

Atitinka strategijos uzdavinj: intensyvinti IKT jgudZiy formavima jaunesnése pagrindinés mokyklos klasése, kompleksiskai rengti
elektroninj ugdymo turinj, mokomasias ir metodines priemones. Rodiklis: seminary skaicius.

Siekiant intensyvinti IKT jgudziy formavima jaunesnése pagrindinés mokyklos klasése buvo
organizuojami seminarai mokytojams. ISskirsime tuos, kurie skirti pagrindinés mokyklos mokyto-
jams, ypac dirbantiems 5-8 klasése.

1. Vykdydamas projekta ,Informaciniy technologijy mokymas 5-8 klasése” Pedagogy pro-
fesinés raidos centras 2005 metais suorganizavo 69 seminarus (i$ viso dalyvavo 891 mokytojas),
2006 m. buvo surengta 10 seminary (dalyvavo 177 mokytojai), 2007 m. — 10 seminary (dalyvavo
167 mokytojai). (Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija. 2005 mety veiklos ataskaita. 2006 m.
vasario14 d. jsakymas Nr. ISAK-262)

Adresas internete: http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/smm_atask_05.doc

2. Vykdant gamtamokslinj projekta ,Ugdymo turinio IKT pagrindu kdrimas ir diegimas re-
miantis integruoto gamtos moksly kurso 5-6 klasés mokiniams pavyzdziu” (biologija, fizika, che-
mija) buvo suorganizuota 10 seminary. Projekto metu vyko15 konsultanty vedamy seminary.
Pabaigoje jvyko konferencija.

3. Vykdydamas projekta ,Pedagogy kompetencijos tobulinimas integruojant informacines
ir komunikacines technologijas (IKT) j ugdymo procesa” Pedagogy profesinés raidos centras
2007 m. apmokeé 168 mokytojus.

Adresas internete: http://www.pprc.lt/ktpp/2007/?page=17_projektas.html

Galima laikyti, kad buvo suorganizuota apie 115 IKT diegimo j jaunesnes klase seminary.

27 uzdavinio priemoné.
Organizuoti kursus pedagogams (technologinis rastingumas).

Atitinka strategijos uzdavinj: gerinti pedagogy ir mokyklos vadovy IKT kompetencija (technologinj kompiuterinj rastinguma). Ro-
diklis: iSmokyty mokytojy skaicius.

2005-2006 metais technologinio rastingumo iSmokyti 3795 pedagogai. (Informacinés tech-
nologijos Lietuvoje. Informacinés technologijos Svietimui ir kultarai)

Adresas internete:

http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/statistika/Pages%20from%20Informacines_tech-
nologijos_Lietuvoje_2007_.pdf
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Aljansas ,Langas | ateitj” pateikia , kad i$ 2006-2007 metais baigusiy kursus 40279 dalyviy
7000 buvo pedagogy. Gali bati, kad dalis SMM ataskaitoje nurodyty pedagogy skai¢iaus paklia-
na ir j aljanso statistika, todél 2005-2006 mety mokytojy skaiciy sumazinsime perpus, t. y. laiky-
sime, kad buvo apmokyta 1900 pedagogy.

2007 m. jgyvendinant projekta ,Pradiniy klasiy ir specialiojo ugdymo pedagogy kompeten-
cijy taikyti IKT irinovatyvius mokymo(-si) metodus tobulinimas” technologinio rastingumo iSmo-
kyti 2710 pradiniy klasiy ir specialiojo ugdymo pedagoguy.

Technologinj rastinguma per tris metus jgijo apie 8900 pedagogy.

28 uzdavinio priemoné.
Aprapinti bibliotekas kompiuterine technika.

Atitinka strategijos uzdavinj: plétoti bibliotekos kaip mokyklos informacinio centro veiklos kryptj — skatinti, kad tokie centrai po
pamoky buty veiksmingai naudojami ir prieinami mokiniams ir bendruomenés nariams. Rodiklis: biblioteky komplekty skaicius.

1. 2005 m. 585 bibliotekos apripintos kompiuterine technika. (Informacinés technologijos
Lietuvoje. Informacinés technologijos Svietimui ir kultarai)

Adresas internete:

http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/statistika/Pages%20from%20Informacines_tech-
nologijos_Lietuvoje_2007_.pdf

2. 2006 m. 650 biblioteky apripintos kompiuterine technika. (Informacinés technologijos
Lietuvoje. Informacinés technologijos Svietimui ir kultdrai)

Adresas internete:

http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/statistika/Pages%20from%20Informacines_tech-
nologijos_Lietuvoje_2007_.pdf

Kompiuterine technika apripintos 1235 bibliotekos.

29 uzdavinio priemoné.
Organizuoti kursus bibliotekininkams.

Atitinka strategijos uzdavinj: gerinti pedagogy ir mokyklos vadovy IKT kompetencija (technologinj kompiuterinj rastinguma). Ro-
diklis: iSmokyty bibliotekininky skaicius.

2005 m. rengiant mokykly biblioteky informacinés sistemos MOBIS seminarus buvo apmoky-
ti 485 bibliotekininkai (25 seminarai), 2006 metais — 304 bibliotekininkai (20 seminary po 40 val.).

2007 m. buvo surengti 5 seminarai, skirti bibliotekininky kompiuterinio rastingumo standar-
tui aptarti (apmokyta 100 bibliotekininky).

Sukurta svetainé: www.pprc.lt/mobis

Per trejus metus buvo apmokyta apie 790 bibliotekininky.

30 uzdavinio priemoné.
Vykdyti socialinés reklamos kompanija apie IKT taikyma kasdieniame gyvenime ir informacinés visuomenés issukius
bei organizuoti kitas visuomenines akcijas, skirtas pilieciy kompiuteriniam rastingumui mokyti.

Atitinka strategijos uzdavinj: jgyvendinti Vyriausybés priimtg visuotinio kompiuterinio rastingumo programa. Rodiklis: reklaminé
informacija.
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2005 m. jvykdyta socialinés reklamos kampanija. (Svietimo ir mokslo ministro 2005-03-02
jsakymas Nr. ISAK-346. Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija. 2005 mety veiklos ataskaita.
2006 m. vasario14 d. jsakymas Nr. ISAK-262)

Adresas internete: http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/smm_atask_05.doc

Lietuvos suaugusiy svietimo ir informavimo centras (LSIIC) kasmet isleidZia reklaminj lanks-
tinuka apie kompiuterinj rastinguma.

31 uzdavinio priemoné.
Sukurti bendra kompiuterinio rastingumo mokymo paslaugas teikianciy institucijy (Svietimo institucijos, bibliotekos,
visuomeninés organizacijos ir kt.) duomeny baze ir interneto portala.

Atitinka strategijos uzdavinj: jgyvendinti Vyriausybés priimta visuotinio kompiuterinio radtingumo programa. Rodiklis: duomeny
bazés jrady skaicius.
Sukurta pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programos ir renginiy duomeny bazé.
Veikianti bazé skirta tik pedagogams, adresas internete (prieiga per AIKOS):
http://www.mokykla.smm.|t:8080/pedreng/pkkr/progr.jsp
Atnaujintai versijai (ne tik pedagogams) patvirtinti nuostatai, planuojama, kad ji pradés
veikti nuo 2008 m. rugséjo 1 d.

32 uzdavinio priemoné.

Remti vietos bendruomenés kompiuterinio rastingumo mokymus.
Atitinka strategijos uzdavinj: jgyvendinti Vyriausybés priimtg visuotinio kompiuterinio radtingumo programa. Rodiklis: iSmokyty
Zmoniy skaicius.

Pagal Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos BPD 2.2 projekta,Socialinés apsaugos ir dar-
bo ministerijos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas” buvo apmokomi suaugusieji.

2006 m. paskelbto kvietimo teikti paraiskas metu buvo pateiktos 23 projektinés paraiskos,
skirtos Lietuvos gyventojy kompiuteriniam rastingumui ugdyti. Siems projektams jgyvendinti
buvo prasoma 22696378 Lt paramos. Parama buvo skirta 16 projekty, skirty kompiuterinio ras-
tingumo ugdymui, paramos suma sieké 20 min. lity.

2006 m. parama buvo skirta Siy pareiskéjy gyventojy kompiuterinio rastingumo ugdymo
projektams: Birzy rajono pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai centrui, Klaipédos rajono sa-
vivaldybés Jono Lankucio viesajai bibliotekai, Lietuvos pensininky sajungai ,Bociai’, Elektrény
savivaldybés administracijai, Veisiejy technologijos ir verslo mokyklai, VieSajai jstaigai,ldéjy cen-
tras”, Viesajai jstaigai,Langas j ateitj’, Druskininky $vietimo centrui, Vilniaus Zirmany darbo rinkos
mokymo centrui, Kauno apskrities virdininko administracijai, Vie3ajai jstaigai,,Sintauty akademi-
ja“, Panevézio rajono savivaldybés administracijai, Jurbarko verslo informacijos centrui, Alytaus
verslo inkubatoriui, Alytaus profesinio rengimo centrui, Klaipédos socialiniy moksly kolegijai.

lgyvendinant Siuos 16 projekty kompiuterinio rastingumo jgdziai suteikti 65 500 darbingo
amziaus Lietuvos gyventojy.

,Langas | ateit]” apmokeé virs 40000 gyventojy
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Vykdant projekta,,Suaugusiyjy Svietimo institucijy plétra teikiant Siuolaikines kompetencijas re-
gionuose” buvo apmokyta 140 Zmoniy i$ deSimties senitnijy. (Suaugusiyjy Sveitimas. Nr. 3, p. 24-26)
Adresas internete:
http://projektas.Issic.lt/alevel/pictures/testinis_leidinys/Suaugusiuju%20svietimas3.pdf
Taigi i$ rasty duomeny galima teigti, kad kompiuterinio rastingumo apmokyta 105640

gyventojy.

33 uzdavinio priemoné.
Vykdyti valstybés tarnautojy ir darbuotojy kompiuterinio radtingumo mokymus.

Atitinka strategijos uzdavinj: jgyvendinti Vyriausybés priimta visuotinio kompiuterinio rastingumo programa. Rodiklis: iSmokyty
valstybés tarnautojy ir darbuotojy skaicius.

Pagal visuotinio kompiuterinio rastingumo tyrima (buvo tirti 2483048 aktyvaus amziaus, t. y.
15-70 mety gyventojai) 2007 m. 50,98 proc. gyventojy savo kompiuterinj rastinguma vertina
kaip gerg, 33,2 - kaip silpna. Valstybés tarnautojy rodikliai geresni: 63,6 proc. teigia, kad jie moka
gerai dirbti kompiuteriu, 25,55 savo kompiuterinius gebéjimus laiko silpnais, 5,26 proc. valstybés
tarnautojy prisipazjsta nemokantys dirbti kompiuteriu.

Gerg kompiuterinj rastingumga deklaruojanciy gyventojy skaic¢ius kasmet iSauga mazdaug
vienu procentuy, t. y. 25000. Kadangi valstybés tarnautojy ir biudzetiniy jstaigy darbuotojy yra
apie 20 proc,, tai kasmet mazdaug 5000 tarnautojy pagerina kompiuterines Zinias. Per tris metus
mazdaug 15000 valstybés tarnautojy pagerino savo kompiuterines Zinias. Tai sudaryty 54 pro-
centus strategijoje numatyto rodiklio reikSmés.

34 uzdavinio priemoné.

Aprapinti institucijas, teikiancias kompiuterinio rastingumo mokymo paslaugas, metodine medziaga.
Atitinka strategijos uzdavinj: jgyvendinti Vyriausybés priimta visuotinio kompiuterinio ratingumo programa. Rodiklis: leidiniy
skaicius.

Kasmet (2005, 2006, 2007 metais) isleista po 4 metodinius leidinius — lankstukus kompiute-
riy naudotojames. (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija. 2005 mety veiklos ataskai-
ta. 2006 m. vasario14 d. jsakymas Nr. ISAK-262)

Svietimo ir mokslo ministerija i$leido suaugusiems skirtg penkiy mokymosi knygy rinkinj,
kurio viena knyga skirta kompiuteriniam rastingumui (V. Dagiené, 1. Zilinskiené. Kompiuterinio
rastingumo pagrindai. Vilnius, TEV, 2007, 260 p.).

Leidinius leido ir dalis institucijy, kurios vykdé kompiuterinio rastingumo kursus. Tik nejma-
noma rasti informacijos apie tai, pavyzdziui, aljanso ,Langas | ateitj" svetainéje apie mokomaja
medZiaga neuzsimenama.

35 uzdavinio priemoné.
Atlikti testinius Programos vykdymo mokslo tiriamuosius darbus, kasmet atlikti tiriamaja vartotojy poreikiy analize.

Atitinka strategijos uzdavinj: jgyvendinti Vyriausybés priimta visuotinio kompiuterinio rastingumo programa. Rodiklis: tyrimy atas-
kaity skaicius.



Atlikti trys tyrimai ir pateiktos trys ataskaitos.

1. 2005 m. visuotinio kompiuterinio ra tingumo tyrimas.

Adresas internete:
http://www.emokykla.lt/It.php/tyrimai/visuotinis_kompiuterinis_rastingumas/1131
2.2006 m. visuotinio kompiuterinio ra tingumo tyrimas.

Adresas internete:
http://www.emokykla.lt/It.php/tyrimai/visuotinis_kompiuterinis_rastingumas/1131
3.2007 m. visuotinio kompiuterinio rastingumo tyrimas.

Adresas internete:
http://www.emokykla.lt/It.php/tyrimai/visuotinis_kompiuterinis_rastingumas/1131

36 uzdavinio priemoné.
Organizuoti vieSas diskusijas apie Programos jgyvendinima bei atsizvelgiant j sialymus ir mokslo tyrimy rezultatus
kasmet perZiuréti Programos diegimo strategija, formuluoti naujus prioritetus.

Atitinka strategijos uzdavinj: jgyvendinti Vyriausybés priimta visuotinio kompiuterinio radtingumo programa. Rodiklis: dokumenty
skaicius.

Galima rasti publikacijy apie IKT diegimo j Svietima strategijos jgyvendinima (E. Kurilovas.
Tarptautiniy projekty vaidmuo jgyvendinant IKT diegimo j Lietuvos Svietima strategija. 2005.
LKompiuterininky dienos — 2005 adresas internete: http://www.liks.It/old/kodi2005/programa.
pdf; V. Brazdeikis. IKT diegimas Lietuvos Svietime ir ES iniciatyvos. 2005. Konferencija,,eTwinning -
Europos mokykly partnerystés programa‘, adresas internete: http://www.emokykla.lt/It.php/
konferenciju_medziaga/889;_wai;1; V. Dagiené. IKT diegimo Lietuvos Svietime strategijos jgyven-
dinimas ir perspektyvos. 2007. Konferencija ,Informaciniy technologijy mokymas ir integravimo
su kitais dalykais galimybés”, adresas internete: http://www.emokykla.lt/It.php/elektroniniai_lei-
diniai/veidrodis/nr_2_67/informaciniu_technologiju_mokymo_ir_integravimo_patirtis/1677;
V. Dagiené. Proverzis spartéja. Informacinis leidinys. Leidykla TEV, 2007, p. 5, 11.

Taciau Visuotinio kompiuterinio rastingumo programa nebuvo svarstoma, ji nebuvo
perziuréta.

37 uzdavinio priemoné.
Konkurso budu siysti ekspertus, konsultantus dalyvauti konferencijose, parodose.

Atitinka strategijos uzdavinj: tobulinti IKT eksperty kompetencija sudarant galimybes ir skatinant dalyvauti Svietimo mokslinése
konferencijose bei specializuotose IKT parodose. Rodiklis: iSvykusiy eksperty skaicius.

2005 m. 20 specialisty, IKT Svietimo eksperty, tobulino kvalifikacija tarptautinése konferen-
cijose. (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija. 2005 mety veiklos ataskaita. 2006 m.
vasario14 d. jsakymas Nr. ISAK-262)

Adresas internete: http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/smm_atask_05.doc

2006 m. buvo isvyke 20 eksperty, 2007 m. — apie 10 eksperty.

I$ viso tarptautinése konferencijose ir parodose dalyvavo 50 eksperty.
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2.2. PROGRAMOS UZDAVINIY PRIEMONIY JGYVENDINIMO LYGIS

Apibendrinus surinkta informacijag apie IKT strategijos diegimo j Svietima jgyvendinima, ga-

lima paskaiciuoti, kokiu lygiu jgyvendinti programos uzdaviniy priemoniy rodikliai: 1-oje lentele-

je pateikiama apskaiciuotas rodiklio reikSmés jgyvendinimo lygis procentais.

1 lentelé. Programos uzdaviniy priemoniy rodikliai: jy reikSmes ir jgyvendinimo lygis

Atitinkamo uZdavinio priemoné

Rodiklio reiksmé

|gyvendinimo lygis

interneto

10. Aptarnauti interneto rysius
11. Jsigyti intraneto sistemos programing jranga ir ja prizidréti

12. Kurti Svietimo portalg plétojant $vietimo dalyviams paslaugas

13. Sukurti pagalbos svetaing mokytojams IKT klausimais

14. Kurti ar adaptuoti MKP portalui

Interneto veikimo stabilumas
Mokykly , naudojanciy intraneta, skaicius

Portale teikiamy paslaugy skaicius
Informacijos kiekis
MKP skaicius

(procentais)
1. Atlikti Bendryjy programy ir iSsilavinimo standarty analize Tyrimo ataskaity skaicius 100
2. Organizuoti sklaidos seminarus Seminary skaicius 30
3. Parengti (atnaujinti) Zvalgomuosius projektus: Parengty projekty skaicius 100
3.1. Parengti priemones darbui Nupirkty testavimui priemoniy skaicius 586
3.2. Parengti mokytojus projekty vykdymui ISmokyty mokytojy skaicius 514
3.3. Nupirkti jranga, reikalinga projektams Kompiuteriniy klasiy komplekty skaicius 100
3.4. I3tirti projekty poveikj, jvertinti mokiniy pasiekimus Tyrimo ataskaity skaicius 100
3.5. Parengti programy ir standarty patikslinima Dokumenty skaicius 150
3.6. prganlzuotl projekto sklaidos seminarus kiekvienoje Seminary skaicius 183
apskrityje
3.7. Parengti metoding medziaga, atkreipiant démesj j vertinima | Autoriniy lanky skaiius 40,5
3.8. Administruoti jgyvendinancios institucijos projekta Plano veikly jvykdymas 100
4, Sykurtl wrFu.aIlus .kursus.(lr.Juos pr|Z|ure.t|): proverzio dalykams, Kursy ir MK skaicius 60
gabiems mokiniams ir specialiam ugdymui
5. Rengti nuotolinio mokymo kursus mokytojy IKT kvalifikacijai . -
tobulinti (edukologiné dalis) Kmokyty mokytojy skaicius 8
6. Organizuoti MKP diegimo seminarus ISmokyty mokytojy skaicius 107
7. Atlikti pedagogy rengimo padéties tyrimus IKT diegimo Svietime Tros e 100
aspektu
8. Parengti rekomendacijas tinklams kurti Dokumenty skaicius 33,33
9. Investuoti j savivaldybés mokykly tinklo prijungima prie s 9875

Neaiski rodiklio reiksmé
100 (turi galimybiy),
apie 5 proc. naudoja

100
48,8
86,67
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Atitinkamo uzdavinio priemoné

Rodiklio reiksmé

|gyvendinimo lygis
(procentais)

15. Klasifikuoti, tvarkyti ir skelbti Svietimo portale sukaupta
mokymo metodine medziaga, kurti, jsigyti bei adaptuoti nauja
aktualia medziaga

16. Organizuoti svetainiy kirimo seminarus

17. Organizuoti svetainiy atnaujinimo konkursus

18. Kurti mokytojy darbo vietas (atitinka strategijos 28.5 uzdavinj)
19. [sigyti programine jranga

20. Sukurti IKT diegimo 3vietime rodikliy sistema

21. Rengti stebésenos ataskaita

22, Periodiskai atlikti IKT diegimo Lietuvos Svietime tyrimus

23. |diegti jvairias informacines sistemas (Svietimo valdymo,
pasiekimuy, vertinimo, tévy informavimo)

24, Nupirkti kompiuteriy jranga

25. Pirkti elektronines mokymo priemones

26. Organizuoti seminarus mokytojams

27. Organizuoti kursus pedagogams (technologinis rastingumas)
28. Aprupinti bibliotekas kompiuterine technika

29. Organizuoti kursus bibliotekininkams

30. Vykdyti socialinés reklamos kompanijq apie IKT taikyma
kasdieniame gyvenime ir informacinés visuomenés is3ikius
bei organizuoti kitas visuomenines akcijas, skirtas pilieciy
kompiuteriniam rastingumui mokyti

31. Sukurti bendra kompiuterinio rastingumo mokymo
paslaugas teikiandiy institucijy (Svietimo institucijos, bibliotekos,

visuomeninés organizacijos ir kt.) duomeny baze ir interneto portala

32. Remti vietos bendruomenés kompiuterinio rastingumo
mokymus

33. Vykdyti valstybés tarnautojy ir darbuotojy kompiuterinio
ratingumo mokymus

34, Aprapinti institucijas, teikiancias kompiuterinio rastingumo
mokymo paslaugas, metodine medziaga

35. Atlikti testinius Programos vykdymo mokslo tiriamuosius
darbus, kasmet atlikti tiriamaja vartotojy poreikiy analize

36. Organizuoti viesas diskusijas apie Programos jgyvendinima
bei atsizvelgiant j sialymus ir mokslo tyrimy rezultatus kasmet
perzitréti Programos diegimo strategija, formuluoti naujus
prioritetus

37. Konkurso budu siysti ekspertus, konsultantus dalyvauti
konferencijose, parodose.

Paskelbtos portale mokomosios medziagos

kiekis

Seminary skaicius

Konkursy skaicius

Mokytojy darbo viety skaicius
Programy skaicius
Dokumenty skaicius
Ataskaity skaicius

Tyrimo ataskaity skaicius
Sistemy skaicius

Kompiuteriy klasiy skaicius
MKP skaicius

Seminary skaicius

ISmokyty mokytojy skaicius
Biblioteky komplekty skaicius
ISmokyty bibliotekininky skaicius

Reklaminé informacija

Duomeny bazés jrady skaicius

ISmokyty Zmoniy skaicius

ISmokyty valstybés tarnautojy ir
darbuotojy skaicius

Leidiniy skaicius

Tyrimo ataskaity skaicius

Dokumenty skaicius

ISvykusiy eksperty skaicius

83,6

45
100
100
133
100
100
100

100

136
100
54,8
193
95
105

100

33,33

58,7

54

56,67

100

166,67
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700

600 ——

500 I I

400 i i

300 I I

Procentai

200 i i

3.1 3.2 33 34 3.5 3.6 3.7 3.8
Rodikliai

2 pav. Zvalgomujy projekty jgyvendinimo lygis

2.3. ISVADOS

1. Trijy mety laikotarpj apimancioje 2005-2007 mety IKT diegimo j Svietima strategijoje
buvo numatyta jvykdyti 45 priemones, kurios buvo suformuotos siekiant jgyvendinti 21 stra-
tegijos uzdavinj ir 3 tikslus. Visiskai jgyvendintos buvo 27 priemonés, 4 priemonés beveik jgy-
vendintos, 12 priemoniy jgyvendinta i$ dalies, 1 priemonés rodikliai neaiskiai suformuluoti ir
1 priemoné visiskai nejvykdyta. Taigi programoje numatytos priemonés buvo jgyvendintos per
80 proc.

2. Nustatytas akivaizdus strateginio planavimo trakumas - neaiskus, netikslas rodikliai (ir
jy reikSmiy matavimo vienetai). Kai kuriy rodikliy reikSmiy net nejmanoma nuspéti: neaisku, kas
turéta omeny jas formuojant. Prireiké konsultacijy, aiskinimosi ir vis tiek lieka ne visai aisku, ar
teisingai interpretuojamos kai kuriy rodikliy reikSmés.

3. Dalis priemoniy jgyvendinta keliais Simtais procenty. Galétume tuo dziaugtis (pavyz-
dziui, nupirkty proverzio projektams testavimo priemoniy skaicius — jvykdyta 586 proc., vykdant
projektus apmokyta mokytojy — per 500 proc.), taciau tai i$ dalies atspindi strateginio planavimo
kokybiskumo trikuma, taip pat rodikliy tikslaus formulavimo problemas.

4. IKT proverzio zvalgomiesiems projektams vykdyti tiesiogiai buvo numatytos 8 priemo-
nés (3.1-3.8): 7 visiskai jvykdytos, 1 - tik i$ dalies. Metodinés medZiagos parengimas jvykdytas
tik 40,5 procentais, t. y. vietoj 180 autoriniy lanky parengti 73. Gali bati, kad dalis medziagos
kaip tik rengiama, nes projektai tyrimo metu nebuvo pasibaige.
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5.15 12 i3 dalies jgyvendinty priemoniy nerima kelia seminary mokytojams rengimas — net
trijy punkty, susijusiy su seminarais, jgyvendinimo lygis Zemas. Mazai suorganizuota projek-
ty sklaidos seminary (tik 30 proc.), taip pat ir svetainiy kirimo seminary (48 proc.). Apskritai
mokytojams surengty seminary jgyvendinimo lygis - tik 54,8 proc. rodiklio reikSmés, be to, tai
daugiausia seminarai, susije su Zvalgomaisiais projektais. Galima manyti, kad seminary bata
daugiau, tac¢iau nepavyko surinkti visy duomeny, i$ dalies ir todél, kad rengiant tyrima 2007
mety ataskaitos dar nebuvo baigtos.

6. Visiskai nejvykdytas uzdavinys — organizuoti viesas diskusijas apie programos jgyvendini-
ma bei, atsizvelgiant j siilymus ir mokslo tyrimy rezultatus, kasmet perzitréti programos diegi-
mo strategija, formuluoti naujus prioritetus. To nebuvo daroma, neparengtas joks dokumentas.
Galbat tai susije su tokio poreikio nebuvimu.
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IKT diegimo j Lietuvos Svietima 2005—-2007 mety
strategijos priemoniy jgyvendinimo analizé
pagal programos tiksly ir uzdaviniy rodiklius

2005-2007 mety IKT diegimo j Svietimga strategijos struktira hierarchiné, numatyti trys tikslai ir
keliolika uzdaviniy. Kiekvienam tikslui ir uzdaviniui numatyti rodikliai, t. y. pateiktos kiekybinés
rodikliy reikSmes.

Atlikdami strategijos tyrima, stengémés pamatuoti ne tik kiekybiniy rodikliy jgyvendinimo
lygj, bet ir kokybines strategijos poveikio charakteristikas. Todél, surinke ir iS$analizave kiekvieno
tikslo ir uzdavinio jgyvendinimo rodikliy duomenis, atlikome interviu su jvairiais informaciniy
technologijy ir Svietimo ekspertais. Jie rémési sukaupta informacija ir, jvertine situacija, neretai
sitilydavo naujy sprendimy.

3.1. STRATEGIJOS TIKSLY IR UZDAVINIY JGYVENDINIMO LYGIS

IKT diegimo j Svietima srityje per pastaruosius trejus metus nemazai nuveikta: vykdyta jvairiy
projekty, surengta konferencijy ir seminary, perkamos ir diegiamos mokomosios kompiuterinés
priemonés, lokalizuojami ir kuriami mokymo objektai, rengiami kursai mokytojams ir pan. Taciau
sunku rasti apibendrinancia ir tikslig informacija. Neretai pateikiama informacija apie renginio
ar projekto eiga, taCiau nejmanoma rasti apibendrinan¢iy duomeny apie atliktus darbus arba
iSvady, analizés. Tai rodo, kad masuose dar nepakankamai isplétota informacijos sklaida, triksta
nuolatinés interneto svetainiy priezitros ir atnaujinimo.

Apibendrinus surinktg informacija apie IKT strategijos diegimo j Svietima jgyvendinima, ga-
lima paskaiciuoti, kokiu lygiu jgyvendinti programoje (ir strategijoje) numatytieji rodikliai — ap-
skaiciuojamas rodiklio reikSmés jgyvendinimo lygis procentais.

2 lentelé. Tiksly ir uzdaviniy rodikliai: jy reikSmeés ir jgyvendinimo lygis

Tiksly ir uzdaviniy rodiklis Rodiklio reiksmé Jgyvendinimo lygis (procentais)
1 TIKSLAS IR UZDAVINIAI
‘:Ok[;ezll);:ms E;S(T:;q kuriose pasiekti kokybiniai mokymo ir mokymosi ne matiau kaip 6 216
1.1. Parengty tyrimy (turinio analizé) kartu su sklaida skaicius 3 tyrimai 100
1.2. Sri€iy, kurias apima Zvalgomieji projektai, skaicius ne maziau kaip 6 216
1.3 IKT naudojimo mokiniy pasiekimy vertinime ir egzaminuose lygmuo 3 tyrimai 100
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Tiksly ir uzdaviniy rodiklis

Rodiklio reiksmé

Jgyvendinimo lygis (procentais)

1.4. I3skirty ir skleidZiamy gerosios patirties pavyzdziy skaicius

1.5. Zvalgomujy projekty, naudojanciy virtualiasias mokymosi aplinkas,
skaicius

1.6. Vlykstanciy virtualiujy kursy skaicius (specialiujy poreikiy vaikams
bei gabiesiems)

1.7. Pedagogy, jgijusiy edukacinj IKT rastinguma, procentas

1.8 Universitety ir mokslo instituty parengty dokumenty apie IKT
diegimo modernizavima skaicius

1.9. Universitety ir mokslo instituty darbo grupiy parengty ir vykdomy
projekty skaicius

2. Mokykly, turinciy kompiuteriy tinklus, procentas

2.1. Savivaldybiy tinkly, prisijungusiy prie LITNET, procentas

2.2. Mokykly, kuriose jdiegtos intraneto sistemos, procentas

2.3. Portale teikiamy skirtingy mokymo, informavimo ir komunikavimo
paslaugy skaicius

2.4. Savivaldybiy administracijy atsakingi padaliniai ir mokykly
priziarimy interneto svetainiy procentas

2.5. Mokiniy ir kempiuteriy santykis bendrojo lavinimo mokyklose
2.6. Parengty stebésenos ataskaity, naudojant stebéjimo ir vertinimo
kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy sistema, skaicius

2.7. Sukaupty duomeny pagrindu veikianiy informaciniy sistemy
skirtingiems poreikiams tenkinti skaicius

3. Gyventojy nuo 15 iki 74 mety, naudojanciy IKT savo veikloje,
procentas

3.1. Jaunesniojo amZiaus (58 klasiy) mokiniy, naudojanciy IKT bent
vieno dalyko mokymesi, procentas

3.2. Neinformaciniy technologijy dalyky pedagogy, naudojanciy IKT
savo darbe, procentas

3.3. Bendrojo lavinimo mokykly, kuriose veikia atviri interneto centrai,
procentas

3.4. Gyventojy, turinciy kompiuterinio rastingumo standarto Ziniy,
procentas

3.5. Dalyvavusiy IKT diegimo j Svietima konferencijose procentas’

18-24

ne maziau kaip 6

15-20

ne maziau kaip 75 proc.

2TIKSLAS IR UZDAVINIAI

75 proc.

ne maziau kaip 75 proc.

ne maziau kaip 50 proc.

ne maziau kaip 5

Svietimo skyriy — 80 proc.,
mokykly — 70 proc.

1 kompiuteriui tenkanciy
mokiniy skaicius

3

ne maziau kaip 3

3TIKSLAS IR UZDAVINIAI

40 proc.

ne maziau kaip 90 proc.

ne maziau kaip 90 proc.

ne maziau kaip 75 proc.

ne maziau kaip 50 proc.

ne maziau 30 proc.>

(kiekvieno projekto vykdytojai rengia
leidinius apie geraja patirtj)

83,3

60

24 proc. (rodiklis jgyvendintas
32 proc.)

per 100

per 100

98 (rodiklis jgyvendintas 130,7 proc.)

apie 50 proc. (rodiklis jgyvendintas
66,7 proc.)

Sudarytos galimybés visoms
mokykloms jsidiegti intraneta

280

Svietimo skyriy — 100 proc.,
mokykly — apie 50 proc.

10,83 mokinio (rodiklis jgyvendintas
108,3 proc.)

133

100

46,2 (rodiklis jgyvendintas
115,5 proc.)

100 (rodiklis jgyvendintas 111 proc.)

59 (rodiklis jgyvendintas 65,5 proc.)

(néra duomeny)

50,98 (rodiklis jgyvendintas
102 proc.)

166,67

! Tikriausiai klaida, turéty bati eksperty, vykusiy j tarptautines konferencijas, skaicius
2 Manoma, kad klaida, turi bti tiesiog skaicius 30
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4 pav. Strategijos tiksly jgyvendinimas

Trumpai apibudinsime svarbiausius pasiekimus pagal strategijos tikslus.
1 tikslas. Pasiekti proverzj mokiniy mokyme ir mokymesi panaudojant modernias informa-

cines technologijas.

Pagal 3j tikslag 2005-2007 metais suorganizuoti $esi nacionaliniai proverzio projektai:
Sritys ar dalykai, kuriuos apémé 2005-2007 metais vykdyti Zvalgomieji projektai ir kuriose

vyko IKT diegimo pokyciai:
1. Pradinis ugdymas.
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2. Specialusis ugdymas. 8. Matematika.

3. Gamtos mokslai. 9. Istorija.

4.Technologijos. 10. Fizika.

5. Menai. 11. Chemija.

6. Kano kultara. 12. Biologija.

7. Lietuviy kalba. 13. Informacinés technologijos.

Visose Siose srityse intensyviau naudojamos informacinés technologijos. Taciau reikia atkreipti
démesj, kad ne visose mokyklose, o tik tose, kurios buvo atrinktos projektams vykdyti.

Atlikti 6 tyrimai: trys mokymo turinio analizés ir trys IKT naudojimo mokiniy pasiekimy verti-
nime ir egzaminuose.

Virtualigsias mokymosi aplinkas naudoja penki i$ Sesiy proverzio projekty.

Ne itin gerai suplanuoti pedagogy edukacinio rastingumo mokymai. Numatyta pasiekti
75 proc. edukacinj rastinguma. Deja...

2005-2006 m. 1916 pedagogy jgijo edukacinj IKT rastinguma.

Adresas internete:

http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/statistika/Pages%20from%20Informacines_tech-
nologijos_Lietuvoje_2007_.pdf

2005 m. edukacinj IKT rastingumg jgijo 1500 mokytojy, 2006 m. edukacinio rastingumo apmo-
kyti 2795 mokytojai, 2007 m. — 3801 mokytojas.

2007 m. jgyvendinant projekta,Pradiniy klasiy ir specialiojo ugdymo pedagogy kompetencijy
taikyti IKT ir inovatyvius mokymo(-si) metodus tobulinimas” edukacinio rastingumo mokytis pradé-
jo 600 pradiniy klasiy ir specialiojo ugdymo pedagogy. Mokymai baigsis 2008 m. sausio mén.

I3 viso per trejus metus edukacinj rastinguma jgijo 8096 mokytojai. Iki tol edukacinj rastingu-
ma buvo jgije 1907 mokytojai (2003 m. - 774 ir 2004 m. - 1133).

Vadinasi, edukacinés dalies jgudzius yra jgije tik 24 proc. mokytojy (planuotas rodiklis jgyven-
dintas 32 proc.).

2tikslas. Sukurti Svietimo kompiuteriy tinklg — mokymui ir mokymuisi skirta informacija uzpil-
dyta elektronine erdve, kartu sudarant saglygas modernizuoti Svietimo valdyma, mokykly bendruo-
meniy komunikavima.

Pagal §j tikslg pasiekti rezultatai:

* 98 proc. mokykly naudojasi internetu, kurio sparta — daugiau kaip 64 Kbps (buvo siekiama
75 proc., vadinasi, rodiklis jgyvendintas 130,7 proc.),

* 100 mokiniy tenka 10,8 kompiuterio (siekta 10).

3 tikslas. Gerinti gyventojy kompiuterine kompetencijg siekiant mazinti socialine atskirtj IKT
srityje.

Pagal §j tikslg pasiekti rezultatai:

* 46,2 proc. 15-64 mety gyventojy kasdien naudojasi kompiuteriais (planuota, kad 40 proc.
gyventojy nuo 15 iki74 mety naudos IKT savo veikloje),

* 50,98 proc. 15-74 mety gyventojy turi gery kompiuterinio rastingumo standarto ziniy,
33,2 proc. savo kompiuterines Zinias vertina silpnai (planuota, kad ne maziau kaip 50 proc.).
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Siekiant, kad IKT diegimo strategija netapty direktyvinio pobudZio dokumentu, o jos vykdy-
tojai (visy lygmeny Svietimo valdymo institucijos, mokslo, studijy ir verslo atstovai bei kt.) aiSkiai
suvokty savo ir kity misijg bei galéty suderinti savo darbus, strategijoje pateikti bendrieji jos jgyven-
dinimo principai ir aptarti organizaciniai IKT diegimo aspektai.

Pagrindiniai bendrieji IKT diegimo j Svietima principai: strategija jgyvendina visy lygmeny Svie-
timo valdymo institucijos; garantuojamos lygios galimybés; isskirtinis démesys skiriamas nejgaliyjy
vaiky specialiesiems poreikiams; garantuojama nekenksminga darbo aplinka; IKT diegimo $vietime
strategija kasmet perzilrima bei kt. Jie nusako IKT diegimo Svietime vizijos vertybines, socialines ir
organizacines nuostatas, kuriy turéty bati laikomasi vykdant visus IKT diegimo Svietime darbus.

3.2. ISVADOS

1.Trejy mety laikotarpj apimancioje 2005-2007 mety IKT diegimo j Svietimg strategijoje buvo
numatyta jvykdyti 45 priemones, kurios buvo suformuotos siekiant jgyvendinti 21 strategijos uz-
davinj ir 3 tikslus. Visi trys strategijos tikslai jvykdyti (1 tikslas — per 200 proc., 2 tikslas — 130 proc.,
3 tikslas virsytas 6,2 proc.). Visiskai jvykdyta 14 uzdaviniy, 1 uzdavinys beveik jvykdytas, 5 — i$ dalies
jvykdyti, 1 uzdavinio rodiklis neaiskiai suformuluotas.

2. Keletas rodikliy buvo nevienareiksmiskai suformuluoti, tad neaisku, kaip skaiciuoti jy reiks-
miy jgyvendinimo lygj. Taip pat formuojant kai kuriuos rodiklius nebuvo numatyta, kas ir kokiu
pavidalu rinks informacija ir atliks stebéseng. Vadinasi, planuojant strategijos tiksly, uzdaviniy, pro-
gramos priemoniy rodiklius, reikia drauge rengti jy jgyvendinimo stebésenos metodika.

3. 18 5 tik i$ dalies jvykdyty uzdaviniy labiausiai nerima kelia pedagogy edukacinis IKT rastin-
gumas: noréta pasiekti 75 proc., deja, apmokyti tik 24 procentai pedagogy. Kyla dvejoniy dél sio
uzdavinio planavimo: gal rodiklis pernelyg ambicingas, o gal ne itin stengtasi mokyti ar padéti pe-
dagogams mokytis edukacinés IKT dalies?

4. Kitas nerimg keliantis tik i$ dalies jvykdytas uzdavinys — nepasiekti jsipareigojimai, kad kity
dalyky (ne informaciniy technologijy) pedagogai naudoty IKT savo darbe. Noréta, kad IKT naudoty
90 proc. pedagogy, tac¢iau duomenys rodo, kad naudoja 65,5 procentai. Beje, Sie duomenys néra
pakankamai tikslUs, taciau jokiy tikslesniy duomeny nerasta. Tad formuojant rodiklius reikia i$ karto
planuoti ir duomeny rinkima, kaupima.

5. Nejmanoma surinkti duomeny apie vieSuosius interneto centrus, veikiancius mokyklose.
Siuo atveju duomenys nebuvo fiksuojami, vadinasi, planuojant, skai¢iuojant rodikliy reikimes rei-
kia numatyti duomeny kaupima, rinkima, kad baty galima stebéti ir daryti iSvadas.

6. Neaiskus rodiklis apie dalyvavusius IKT diegimo j Svietima konferencijose (3.5). Rodiklio
reikimé nurodoma 30 proc. Spétina, kad 3is rodiklis greiiausiai buvo skirtas eksperty iSvykimui j
tarptautines Svietimo konferencijas.

7. Nors kiekybiniai rodikliai pasiekti, taciau beveik nestebima kokybé (néra kokybiniy tyri-
muy), neaisku, kaip IKT veikia mokiniy mokymasi ir pasiekimus.
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Eksperty poZiuris j IKT diegimo j Lietuvos Svietima
strategijos priemoniy jgyvendinimg

Apie IKT diegimo | Lietuvos Svietimg strategijos jgyvendinima buvo kalbétasi su keliais Lietuvos
IKT ir Svietimo specialistais: Ricardu Alisausku, dr. Vainu Brazdeikiu, dr. Pranu Gudynu, dr. Lina
Markauskaite, dr. Alfredu Otu, dr. Ramute Skripkiene, dr. Loreta Zadeikaite. Buvo parengti klau-
simai, vieni ekspertai j juos atsakinéjo, kiti — masté placiau, ne tik atsakydami j konkrecius klausi-
mus. Todél klausimus paliekame, taciau pateikiame istisinius eksperty pasisakymy tekstus.

Kiekybinis tyrimas, statistiné duomeny analizé i$ dalies yra ribota, dazniausiai dél pakan-
kamai griezty tyrimo salygy. Ypac kai remiamasi trejy mety jvairiais kiekybiniais tyrimais, ne-
planuotais specialiai IKT diegimo jgyvendinimo tyrimui. Jei kuris nors tyrimui svarbus aspektas
nepaminétas rengiant statistinius klausimus, tai jis dazniausiai nepaklius ir j pacia tyrimo studija.
Kokybinio tyrimo rezultatai pateikia platesne problematika, paaiskinancia informacija. Gautos
informacijos nesiekiama suvesti j skaicius, nes, ziGrint j konkretaus Zzmogaus konkrecias mintis
skaiciai tampa ne tokie jau reikmingi. Tyrimo klausimai i$ pradziy irgi ne visada iki galo bina api-
brezti ir konceptualizuoti. Surinkti duomenys paprastai priklauso ir nuo tyrimo dalyviy patyrimo
bei prioritety Kokybinio tyrimo tradicija nurodo, jog subjektyvios Zinios taip pat yra vertingos ir
gali egzistuoti greta objektyviy.

Rengiant §j tyrima, svarbu buvo pasiaiskinti, kaip IKT diegimo veikly gauséjimas keic¢ia mo-
kymosi kokybe. Nors nebuvo reikalaujama atlikti kokybinio tyrimo, vis délto buvo nutarta aptarti
keleta svarbiausiy IKT diegimo klausimy su auksciausio lygio Svietimo ekspertais. Buvo naudoja-
mas tiesioginis interviu, kalbant viskas uzrasoma, issifravus pateikiama respondentui perzidreéti,
kalba redaguojama. Respondentai su klausimais susipaZino i$ anksto, interviu metu iSsaké, kas
jiems atrodo svarbiausia, kai kurie dalj klausimy praleido, kai kurie kalbéjo placiau.

Atlikus interviu, gautas verbalinis duomeny masyvas. Jis buvo apdorojamas taikant turinio
(angly k. content) analizés metoda, analize suskaidZius j keturis etapus:

1. Daugkartinis interviu skaitymas;

2. leskoma semantiskai artimy minciy ir raktiniy zodziy strategijos jgyvendinimo klausimais;

3. Konstruojamos kategorijos ir subkategorijos;

4. Sukonstruoty kategorijy ir subkategorijy interpretavimas.

Silpniausiai buvo atliekami trecias ir ketvirtas etapai: visy pirma, apklauséme nedaug res-
pondenty, néra prasmés isskirti daug kategorijy ir subkategorijy, jas statistiskai apdoroti — gali-
me tiesiog apzvelgti. Reikia pastebéti, kad buvo apklausti auks¢iausio lygio Svietimo ir IKT eks-



41

pertai, jy mintys originalios, interviu nebuvo spaudziami j numatyty klausimy remus. Opiausias
klausimas (ir pagrindiné kategorija) buvo proverzis - ar jis jvyko?

Atsizvelgiant j kategorijas, interpretacija buvo atliekama i esmés hermeneutiniu lygmeniu
(atspindima pasléptoji atsakymy prasmé). Tai yra esminis giluminio interviu tikslas — atskleisti tai,
ko neatspindi tiesiogiai pasakyti zodZiai.

Eksperty nuomoneés, poziiiriai ir nuostatos i$ dalies atspindi jy jprastinj elgesj. Sios nuostatos
ir pozilriai daro jtaka IKT diegimui j Svietima, jtakoja Sio proceso tendencijas. Tokiu aspektu eks-
perty nuomonés — jdomios ir vertingos.

4.1. KIEKYBINE EKSPERTY APKLAUSA APIE STRATEGIJOS
PRIEMONIU, UZDAVINIY, TIKSLY JGYVENDINIMO RODIKLIUS

Norédami i$ dalies atlikti strategijos programos jgyvendinimo kokybine analize, parengéme
du klausimynus: vienas skirtas strategijos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui, kitas - strategijos
programos uzdaviniy priemoniy jgyvendinimui.

Klausiamyjy grupe formavome kryptingai atsizvelgdami j tai, kiek asmuo susijes su IKT die-
gimo Svietime strategija. Musy tikslas buvo nustatyti, kaip tie, kas gerai Zinojo 2005-2007 mety
strategijos tikslus, uzdavinius, priemones, vertina tai, ko buvo siekiama, kas buvo daroma. Tai
turéty batina naudinga formuojant strateginius uzdavinius ateityje.

Klausimynai buvo issiysti informaciniy technologijy ekspertams (10), nepriklausomiems in-
formaciniy technologijy ekspertams (7), keletui aktyviausiy informaciniy technologijy mokytojy
(5). I8 iy eksperty 7 buvo atrinkti kokybinei analizei (5.3 skyr.). Atsakymai gauti i$ 13 Zmoniy, 4
atsiunté laiskus, kad jie negali atsakyti j anketas, nes beveik nieko neZino apie strategija.

Apskritai apklausos tikslas buvo suzinoti, kiek ekspertai Zino apie strategijos uzdavinius,
priemones (jei ekspertai mazai tezino, tai ko noréti i$ kity — galima teigti, kad blogai vykdoma
atliekamy darby sklaida).

Panagrinékime atsakymus j pirmajj klausimyna ,IKT diegimo | Lietuvos 3vietimg 2005-
2007 m. programos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo lygis”.

Ekspertai tikisi, kad modernios technologijos (VMA, internetas, intranetas, svetainiy ku-
rimas) pagerins mokiniy mokymasi. Dalis eksperty pabrézia, kad Svietimo portale nepakanka
paslaugy.

Daugiau nei pusé apklausty eksperty skeptiskai zitri j mokytojy edukacinj IKT rastingumag -
nesieja tai su jy praktiniais gebéjimais.

Dauguma eksperty nezino, ar juos tenkina esami proverzio projektai. Taip pat jie nezino, ar
atlikti IKT taikymo tyrimai juos tenkina. Tai rodo, kad jie nelabai susipazine su proverzio projektais
ir tyrimais.

Ekspertai gana gerai Zino, kad paslaugy, jvairiy priemoniy nepakanka, todél ir ¢ia j klausi-
mus ,ar pakanka...” dazniausiai atsako neigiamai.

] gyventojy kompiuterinio rastingumo augima ekspertai zidri skeptiskai: dauguma jy netiki,
kad taip smarkiai auga besinaudojanciy kompiuteriais skaicius.
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1., Dalyky arsriciy, kuriose pasiekti kokybiniai mokymo ir mokymosi pokyciai, skaicius: ne
matziau kaip 6". Ar zinote mokykly, kurios aktyviai naudoty IKT bent keliuose dalykuose? 1.

1.

. ,Parengty tyrimy (turinio analizé) kartu su sklaida skaicius: 3 tyrimai". Ar parengti turinio
analizés tyrimai Jus tenkina? 1.1.

1.

o

., Sriciy, kurias apima Zvalgomieji projektai, skaicius: ne maziau kaip 6. Ar parengti jvairiy
mokomujy sriciy 2valgomieji projektai Jus tenkina?

1.2,

1.3.,IKT naudojimo mokiniy pasiekimy vertinime ir egzaminuose lygmuo: 3 tyrimai". Ar atlikti
IKT naudojimo mokiniy pasiekimy vertinime ir egzaminuose tyrimai Jus tenkina?

1.4. ,I3skirty ir skleidziamy gerosios patirties pavyzdziy skaicius: 18—24". Ar pakankamai 13.

démesio skiriama gerosios patirties pavyzdziy sklaidai?

1.5.,Zvalgomujy projekty, naudojandiy virtualigsias mokymosi aplinkas, skaicius: ne maziau 1.4
kaip 6" Ar, Jisy nuomone, virtualiyjy mokymosi aplinky naudojimas mokykloje pagerins
mokymasi?

1.5.
1.6. ,Vykstandiy virtualiyjy kursy skaicius (spec. poreikiy vaikams bei gabiesiems): 15-20".
Ar, Jiisy nuomone, virtualiyjy kursy naudojimas (spec. poreikiy vaikams bei gabiesiems)
pagerins mokymasi? 1.6.

1.7.,Pedagoqu, jgijusiy edukacinj IKT raStinguma, procentas: ne maziau kaip 75 proc”. Ar, Jisy
nuomone, pedagogai, jgije edukacinj IKT rastinguma, turi pakankamai praktiniy Ziniy 1.7.
taikyti IKT savo pamokose?

1.8., Universitety ir mokslo instituty parengty dokumenty apie IKT diegimo modernizavima

skaicius: 8—15". Ar, Jiisy nuomone, universitetai ir mokslo institutai rapinasi IKT diegimo
modernizavimu?

1.9., Universitety ir mokslo instituty darbo grupiy parengty ir vykdomy projekty skaicius: 1.9.
8-12" Ar Zinote universitety ir mokslo instituty darbo grupiy parengty ir vykdomy
projekty?

1 Taip B8 Ne [ Nezinau

5 pav. Atsakymai j programos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo lygio klausimyna (1 tikslas)

2., Mokiniy, turinciy kompiuteriy tinklus, procentas: 75 proc”. Kaip manote, ar interneto
rySio naudojimas jtakos geresnj mokiniy mokyma ir mokymasi?

2.1.,Savivaldybiy tinkly, prisijungusiy prie LITNET, procentas: ne maziau kaip 75 proc.”.
Kaip manote, ar savivaldybiy tinkly prijungimas prie LITNET daro jtaka mokymui ir 2.1.
mokymuisi mokykloje?

2.2.  Mokykly, kuriose jdiegtos intraneto sistemos, procentas: ne maziau kaip 50 proc.”. Kaip
manote, ar mokyklose diegiamos intraneto sistemos daro jtaka mokymui ir mokymuisi?

2.2,

2.3.,Portale teikiamy skirtingy mokymo, informavimo ir komunikavimo paslaugy skaicius:
ne maziau kaip 5. Ar pakanka portale teikiamy skirtingy mokymo, informavimo ir 23.
komunikavimo paslaugy?

2.4, ,Savivaldybiy 3vietimo skyriy ir m-ly priZidrimy interneto svetainiy proc.: Svietimo sky-

24,

interneto svetainiy sk. augimas daro jtaka mokymui(-si) m-loje?

2.5.,Mokiniy ir kompiuteriy santykis bendrojo lavinimo mokyklose: 1 kompiuteriui tenkan- ~ 2+5+
¢iy mokiniy skaicius". Ar mokiniy ir kompiuteriy santykio bendrojo lavinimo mokyklose
geréjimas daro jtaka mokymui ir mokymuisi mokykloje?

2.6.
2.6.,,Parengty stebésenos ataskaity, naudojant stebéjimo ir vertinimo kiekybiniy ir kokybi-

niy rodikliy sistema, skaicius: 3". Ar pakanka stebésenos ataskaity, naudojant stebéjimo
ir vertinimo kiekybiniy ir kokybiniy rodikliy sistema? 2.7.

2.7.,Sukaupty duomeny pagrindu veikianiy informaciniy sistemy skirtingiems poreikiams
tenkinti skaicius: ne maziau kaip 3. Ar pakanka $iuo metu veikiandiy informaciniy
sistemy skirtingiems poreikiams tenkinti? [ Taip B9 Ne [] Nezinau

6 pav. Atsakymai j programos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo lygio klausimyna (2 tikslas)
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3., Gyventojy nuo 15 iki 74 mety, naudojanciy IKT savo veikloje, procentas: 75 proc.”. Ar
tikite, kad gyventojy nuo 15 iki 74 mety, naudojanciy IKT savo veikloje, procentas per 3. 4 6 0
pastaruosius trejeta mety iSaugo iki 75 proc. ?

3.1., Jaunesniojo amZiaus (5-8 klasiy) mokiniy, naudojanciy IKT bent vieno dalyko mokymesi,
procentas: ne maziau kaip 90 proc.”. Kaip manote, ar $iy mokiniy skaiciaus augimas daro
jtaka bendram mokymui(-si) mokykloje?

3.2.,Neinformaciniy technologijy dalyky pedagogy, naudojanciy IKT savo darbe, procentas: 3,2, 0 13 0
ne maziau kaip 90 proc.”. Ar tikite, kad Siy pedagogy procentas per pastaruosius trejet3
mety iaugo iki 90 proc.?

3.1 12 10

3.3.,Bendrojo lavinimo mokykly, kuriose veikia atviri interneto centrai, procentas: ne maziau 33. 9 2 2
kaip 75 proc.”. Kaip manote, ar bendrojo lavinimo mokykly, kuriose veikia atviri interneto
centrai, procento augimas daro jtaka mokymui(-si) m-loje? 34 5 7 i

3.4.,Gyventojy, turinciy kompiuterinio rastingumo standarto Ziniy, procentas: ne maziau kaip
50 proc.”. Ar tikite, kad gyventojy, turinciy kompiuterinio rastingumo pagrindy Ziniy,
procentas per pastaruosius trejeta mety iSaugo iki 50 proc. ? 3.5. 10 1 2

3.5.,Dalyvavusiy IKT diegimo j Svietima konferencijose procentas: ne maziau 30 proc.”. Ar da-
Iyvavusiy IKT diegimo j Svietima konferencijose pedagogy, $vietimo specialisty skaiciaus ) .
didéjimas daro jtaka mokymui ir mokymuisi mokykloje? Taip Ne NeZinau

7 pav. Atsakymai j programos tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo lygio klausimyna (3 tikslas)

Antras klausimynas ,IKT diegimo j Lietuvos $vietimg 2005-2007 m. programos uzdaviniy
priemoniy jgyvendinimo lygis” buvo iSsiystas tiems patiems zmonéms. Tadiau atsakymy gauta
dviem maziau - i$ viso gauta 11 ankety, t. y. tik 50 proc.

Programoje numatyta daug priemoniy. Klausdami noréjome suzinoti, ar jvykdytos priemo-
nés pagerino mokyma ir mokymasi per pastaruosius trejetg mety.

Pasinaudojus 37 klausimais apie strategijos uzdavinius (programos uzdaviniy priemones)
buvo bandoma suzinoti apklaustyjy nuomone ar tai pagerino mokyma(-sj) (,Ar manote, kad tai
pagerino mokyma ir mokymasi?”).

Apklausos rezultatai pateikti 8 pav.

Atsakydami j io klausimyno klausima, kas gali pagerinti mokiniy mokymasi, ekspertai dau-
giausiai nurodé (uz pasisaké 10 ir daugiau respondenty):

* virtualiyjy kursy sukarima gabiems ir specialaus ugdymo mokiniams,

* nuotoliniy mokymosi kursy sukarima mokytojams,

= savivaldybés mokykly tinkly prijungima prie interneto,

* poreikj klasifikuoti, tvarkyti ir skelbti Svietimo portale sukaupta mokymo metodine me-
dziaga, kurti, jsigyti bei adaptuoti naujg aktualia medziaga,

* mokytojy darbo viety sukarima,

* programinés jrangos mokyklose jsigijima,

= elektroniniy mokymosi priemoniy pirkima,

* seminary organizavimg mokytojams,

* biblioteky apripinima,

* vietos bendruomeniy kompiuterinio rastingumo mokymy rémima,

* batinuma aprapinti institucijas, teikianc¢ias kompiuterinio rastingumo mokymo paslaugas,
metodine medZiaga.

Keista, taciau ekspertai skeptiskai zidri j rodikliy kdrima, stebésenos ar Svietimo tyrimus.
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37. Konkurso badu siysti ekspertus, konsultantus dalyvauti konferencijose, parodose

36. Organizuoti viesas diskusijas apie Programos jgyvendinima bei atsizvelgiant  sid-
lymus ir mokslo tyrimy rezultatus kasmet perZidréti Programos diegimo strategija,
formuluoti naujus prioritetus

35. Atlikti testinius Programos vykdymo mokslo tiriamuosius darbus, kasmet atlikti
tiriamaja vartotojy poreikiy analize

34. Aprapinti institucijas, teikiancias kompiuterinio radtingumo mokymo paslaugas,
metodine medZiaga

33. Viykdyti valstybés tarnautojy ir darbuotojy kompiuterinio rastingumo mokymus

32. Remti vietos bendruomenés kompiuterinio rastingumo mokymus

31. Sukurti bendra kompiuterinio rastingumo mokymo paslaugas teikianciy institucijy
(Svietimo institucijos, bibliotekos, visuomeninés organizacijos ir kt.) duomeny baze
irinterneto portala

30. Viykdyti socialinés reklamos kompanija apie KT taikyma kasdieniame gyvenime
ir informacinés visuomenés isSiikius bei organizuoti kitas visuomenines akcijas,
skirtas pilieciy kompiuteriniam rastingumui mokyti

29. Organizuoti kursus bibliotekininkams

28. Aprapinti bibliotekas kompiuterine technika

27. Organizuoti kursus pedagogams (technologinis rastingumas)

26. Organizuoti seminarus mokytojams (Intensyvinti IKT jgiidZiy formavima jaunesné-
se pagrindinés mokyklos klasése, kompleksiskai rengti elektroninj ugdymo turinj,
mokomasias ir metodines priemones)

25. Pirkti elektronines mokymo priemones (Intensyvinti IKT jgudziy formavima jau-
nesnése pagrindinés mokyklos klasése, kompleksiskai rengti elektroninj ugdymo
turinj, mokomasias ir metodines priemones)

24. Nupirkti kompiuteriy jrangg (Intensyvinti IKT jgadziy formavima jaunesnése
pagrindinés mokyklos klasése, kompleksiskai rengti elektroninj ugdymo turinj,
mokomasias ir metodines priemones)

23. |diegti jvairias informacines sistemas (Svietimo valdymo, pasiekimy, vertinimo,
tévy informavimo)

22. Periodiskai atlikti IKT diegimo Lietuvos vietime tyrimus

21. Rengti stebésenos ataskaitas

20. Sukurti IKT diegimo Svietime rodikliy sistema

19. |sigyti programing jranga (Aprpinti mokyklas veiksminga ir tarp saves derancia
technine bei programine jranga, atitinkancia ugdymo bei mokymo modernizavimo
poreikius bei standartus, pirmenybe teikiant mokykloms, vykdancioms zvalgo-
muosius projektus)

18. Kurti mokytojy darbo vietas (Aprapinti mokyklas veiksminga ir tarp saves derancia
technine bei programine jranga, atitinkancia ugdymo bei mokymo modernizavimo
poreikius bei standartus, pirmenybe teikiant mokykloms, vykdancioms zvalgo-
muosius projektus)

17. Organizuoti svetainiy atnaujinimo konkursus

16. Organizuoti svetainiy kirimo seminarus

15. Klasifikuoti, tvarkyti ir skelbti vietimo portale sukaupta mokymo metodine
medziaga, kurti, jsigyti bei adaptuoti nauja aktualia medziaga

14. Kurti ar adaptuoti mokomasias kompiuterines priemones portalui

13. Sukurti pagalbos svetaine mokytojams IKT klausimais

12. Kurti Svietimo portalq plétojant Svietimo dalyviams paslaugas

11. sigyti intraneto sistemos programing jranga ir j priziaréti

10. Aptarnauti interneto rysius

9. Investuoti j savivaldybés mokykly tinklo prijungima prie interneto

8. Parengti rekomendacijas mokykly, savivaldybi ir Salies Svietimo staigy kompiute-
riy tinklams kurti

7. Atlikti pedagogy rengimo padéties tyrimus IKT diegimo 3vietime aspektu

6. Organizuoti mokomujy kompiuteriniy priemoniy diegimo seminarus

5. Rengti nuotolinio mokymo kursus mokytojy IKT kvalifikacijai tobulinti (edukologi-
né dalis)

4. Sukurti virtualius kursus (ir juos priziaréti): proverzio dalykams, gabiems moki-
niams ir specialiam ugdymui

3. Rengtiir jgyvendinti Zvalgomuosius projektus visuotiniam IKT diegimui pasirinkto-
se srityse

2. Organizuoti sklaidos seminarus

1. Atlikti Bendryjy programy ir iSsilavinimo standarty analize siekiant integruoti IKT
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8 pav. Eksperty apklausos apie programos uzdaviniy priemoniy jgyvendinimo lygj rezultatai
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4.2, KIEKYBINE APKLAUSA INTERNETE

Vykdant §j tyrima, 2007 m. gruodzio 1-11 d. $vietimo portale (interneto adresas: http://www.
emokykla.lt) buvo organizuota anoniminé apklausa, kurioje galéjo dalyvauti visi besidomintys
IKT diegimu Svietime. Reikéjo pateikti atsakymus j du klausimus:

Baigiasi antroji IKT diegimo bendrojo lavinimo mokyklose strategija (2005-2007). Ar zinote
apie strategijos tikslus, uzdavinius, jgyvendinimo priemones?

Ar jauciate IKT teigiama poveikj savo darbui, mokymuisi?

Sie klausimai taip pat buvo i$siysti galimiems apklausos dalyviams dviems papildomais
kanalais:

* Prenumeruojantiems portalo ,emokykla.lt” naujienas;

= MIl Informatikos metodologijos skyriaus darbuotojams el. pastu.

I$ viso apklausoje dalyvavo 509 zmonés.

Atsakymai j pirma klausima buvo 3ie:

= taip - 324;

*ne-170;

* neatsaké - 15.

Atsakymai j antrag klausima buvo Sie:

* ne - 149;

= taip — 354;

* neatsaké - 6.

Atsakymai procentine iSraiSka pateikti 9 pav.

Matome, kad trecdalis apklaustujy nezino strategijos tiksly, uzdaviniy ir priemoniy, 0 29 proc.
apklaustyjy nejaucia IKT teigiamo poveikio savo darbui ir mokymuisi. Portalo ,emokykla.lt”
paskirtis leidZia daryti prielaida, kad dauguma apklaustyjy buvo bendrojo lavinimo mokykly
mokytojai.

100 : 1
80 33 29 Neatsaké
Ne
B 60
§ Taip
g W 64 70
20
0
Baigiasi antroji IKT diegimo bendrojo Ar jauciate IKT teigiama
lavinimo mokyklose strategija (2005— poveikj savo darbui,
2007). Ar Zinote apie strategijos tikslus, mokymuisi?

uzdavinius, jgyvendinimo priemones?

9 pav. Apklausos internetu portale ,emokykla.lt” rezultatai (procentais)
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100 13
80 Neatsaké
61 Ne
= 60
= 87
§ Taip
g 4w
20 38
0
Taip Ne

10 pav. Ry3ys tarp strategijos Zinojimo ir IKT poveikio darbui ir mokymuisi (procentais)

Akivaizdu, kad vykdant 2008-2012 mety IKT diegimo 3Svietime strategijg ir programa, buty
tikslinga numatyti efektyvesne naujos strategijos tiksly, uzdaviniy ir priemoniy sklaidos mokyto-
jams programa.

Kiekybiniai Sio tyrimo rezultatai rodo auksta numatyty IKT diegimo Svietime rodikliy pasie-
kimo laipsnj, taciau beveik tre¢dalis apklaustyjy vis dar nemato teigiamo IKT poveikio savo dar-
bui ir mokymuisi. Todél darytina iSvada, kad IKT dar néra pakankamai integruotos j mokymo(-si)
procesg (t.y., j bendrasias programas ir iSsilavinimo standartus), nedaro esminés jtakos egzaminy
rezultatams, o jy galima teigiama jtaka naujosioms pagrindineéms kompetencijoms néra lengva
pamatuoti egzistuojanciais nusistovéjusiais vertinimo metodais.

Tyréjai analizavo, ar egzistuoja rySys tarp strategijos zinojimo ir IKT poveikiio darbui ir moky-
muisi. Matome (7 pav.), kad toks rysys egzistuoja:

* tarp Zinanciy strategijos tikslus, uzdavinius ir priemones net 87 proc. teigia jauciantys tei-
giama IKT poveikj savo darbui ir mokymuisi;

* tarp nezinandiy strategijos tiksly, uzdaviniy ir priemoniy tik 38 proc. teigia jauciantys tei-
giama IKT poveikj savo darbui ir mokymuisi.

4.3. INTERVIU SU EKSPERTAIS: STRATEGIJOS IR PROGRAMOS JGYVENDINIMAS

KLAUSIMAI

1. Baigiasi antrosios IKT diegimo j Svietima strategijos jgyvendinimo laikotarpis. Pagrindinis
strategijos tikslas — pasiekti proverzj mokiniy mokyme ir mokymesi panaudojant modernias in-
formacines technologijas. Kaip manote, ar tai jvyko?

2. IKT diegimo proverziu buvo siekta pokyciy bent keliuose dalykuose. Kaip manote, kuriuo-
se mokykliniuose dalykuose ar srityse IKT duoda geriausiy rezultaty?

3.,Visapusiskas démesys skiriamas mokiniy mokymo ir mokymosi kokybiniams pokyc¢iams
pasiekti, ugdymo turiniui gerinti kuriant ar adaptuojant mokomasias kompiuterines priemones,
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tobulinant mokytojy kvalifikacijg” - sakoma strategijoje. Kaip manote, ar IKT daro poveikj moky-
tojy kompetencijoms? Ar IKT jvalde mokytojai pasiekia geresniy ugdymo rezultaty?

4. Diegiant IKT j Svietima démesys kreipiamas trimis kryptimis: dalyky turinys, kompiuteriy
tinklai, mokytojai. Tai labiau tradiciné ugdymo kaita. Ar nereikéty ryztingesniy zingsniy? Kuria
linkme judéti?

5. Antras strategijos tikslas — sukurti Svietimo kompiuteriy tinklag — mokymui ir mokymuisi
skirta informacija uzpildyta elektronine erdve, kartu sudarant salygas modernizuoti Svietimo val-
dyma, mokykly bendruomeniy komunikavima. Kaip manote, ar tai pasiekta?

6. Koks isplétoty kompiuteriy tinkly poveikis mokymui mokyklose? Ar bandome sieti moky-
masi namuose su mokymu mokykloje?

7. Koks mokytojo vaidmuo informacinéje (internetinéje) visuomenéje? Ar jis pakito per pas-
taruosius trejetg mety?

8. Trecias strategijos tikslas — gerinti gyventojy kompiuterine kompetencija siekiant mazinti
socialine atskirtj IKT srityje. Kaip manote, koks Sio tikslo rysys su strategija, kuri is esmés skirta IKT
diegimui j bendrajj lavinima? Kokius pokycius pastebéjote per pastaruosius trejeta mety?

9. Kokia Jusy vizija diegiant IKT mokymui ir mokymuisi?

RICARDAS ALISAUSKAS

Kalbant apie strategijoje jvardintus tikslus bene labiausiai yra matoma bendryjy tiksly ro-
dikliai — gyventojy kompiuterinis rastingumas, kompiuteriné kompetencija: vis daugiau Zmoniy
naudojasi, moka naudotis kompiuteriais, nors kritikuojama, kad niekas nepamatuoja, kaip koky-
biskai jie naudojasi. Bet, man atrodo, pokyciai vyksta, vis daugiau Zmoniy naudojasi kompiuteriy
tinklais ir tam tikras lygis pasiektas. Gal tai néra labai jspudinga, kad baty galima jvardinti skam-
biu ZodZiu ,proverzis”. Bet bent jau matyti, kad pokytis tikrai yra. NeZinau, kaip buvo suplanuota
strategijoje, kokio procento noréta, ar to tikétasi. Galiu teigti, kad strategija jgyvendinta, bet gal
pasiekta ne tiek, kiek norétysi.

Dél 3vietimo kompiuteriy tinklo. Centralizuotai daugiau stebima prieiga: ar mokyklos turi
interneta. Mano nuomone, situacija mokyklose jau gana nebloga. Taciau, kas i$ to... Gali teoriskai
galvoti, kad greiciausiai, atsiradus gerai prieigai, Zmonés pradés ir geriau naudoti. Kazkoks po-
veikis tikrai turéty bati. Vélgi, galima vadinti jspudingais zodziais, proverziu ar kazkuo kokybiskai
nauju, - bet ar vyksta mokymosi kaita? Tarkime, kiek strategijoje jvardijama elektroniné erdvé yra
uzpildyta mokymosi medziaga? Zinome, kad yra ,Vikipedija“, kitos enciklopedijos, kad prireikus
randame informacijos. Bet jdomu, kaip patys mokytojai jaucia, ar jie pakankamai randa informa-
cijos, kai jiems prireikia.

Jei mokytojai nori dirbti su vienu 3altiniu, sakyciau, nejvyko jokio esminio pokycio. Gal dar 3i
strategija ir nesieké gilesniy tiksly.

Bijausi, kad vis dar bandoma galvoti ir sgmonéje tebenorima tokio poveikio, kad kompiute-
ris pakeisty mokytoja. I3 tiesy kompiuteris ateina ne tam, kad pakeisty mokytoja, jis ateina j misy
gyvenima ir keicia jvairias darbo formas. Realiame gyvenime, kai sprendi originalias problemas,
nerandi situacijy, kurios parodyty, kaip spresti. Kazkiek bendry dalyky gali rasti, bet ne gatava
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sprendima. Vadinasi, ir mokykloje turi buti mokoma tos stilistikos, kaip kompiuteriai naudojami
realiame gyvenime - vaikas to turi iSmokti. O ne tai, kad jam bus visada paduota instrukcija,
kaip ka reikia daryti. Jis turi issisukti, sugalvoti, kaip ka padaryti. Jeigu samonéje dar vis daugiau
tikimasi, kad kompiuteris turi pakeisti mokytoja, tai reiskia, kad mes laukiame, kada jvyks galvo-
jimo pasikeitimas. Tad ir pokytis aiskiai nepasiektas. Aisku, visi nori papildomy paslaugy, taciau
neatrodo, kad tai bty labai naudinga... Turéjimas medziagos mokytojui yra tam tikras komforto
dalykas, jis gali patogiau organizuoti veiklg tarp mokiniy, vieniems leisti daugiau savarankiskai
mokytis, su kitais dirbti pats.

Pasiekti proverzj, man atrodo, pernelyg abstraktu, a$ visada kritikuoju tokius tikslus, jais ne-
pasakoma, ko siekiama. Jei nezinai, ko sieki, tai nezinai ir kg pasieksi. Nesutelki savo veiklos j tg
tiksla. Turéty bati Zymiai aiskiau pasakyta, kas yra tas proverzis. Koks laipsnis IKT panaudojimo
ar diegimo jau reiskia proverzj? Kad dabar daugiau naudojama technologijy, tai aisku, bet kada
galima sakyti, kad jau proverzis?

AS jauciu, kad proverzis jvyko zymiai anksciau, kai prasidéjo stabilus kompiuterizavimo fi-
nansavimas. Visi tuomet atsikvépé ir pajuto, kad is tikryjy jvyko kazkoks proverzis. Dabar analo-
gisko jvykio, kurj buty galima sgmonéje taip jvertinti, man atrodo, nejvyko. Panasu, kad dabar
nuosekliai geréja, geréja... Bet ar jvyko Suolis? Proverzj reikéty suprasti kaip labai stipry poslinkj.

Projekty darome, tas tiesa, taciau mazai mokykly j juos jtraukiama. Gal reikéjo taip ir formu-
luoti: pasiekti proverzj keliose desimtyse mokykly? A3 linkes manyti, kad nelabai atspéta, kad per
Siuos trejus metus jvyks koks stebuklas.

Mokytojai moka kompiuterius naudoti. Ta prasme proverzis jau yra jvykes. Taigi galima pri-
pazinti, kad technologine prasme proverzis tikrai jvykes, bet pedagogine prasme, tarkime, kom-
piuterio vaidmuo pedagoginiame procese, vargu... Buciau linkes manyti, kad mokytojy mokymo-
si pokytis vyko ne dél IKT. Mokytojai yra mokomi daug kity dalyky, tad modernesné pedagogika
ateina per kitus mokymus, perimant tarptautine patirtj, o ne tik siejant vien su IKT. Man taip at-
rodo. Tarkime, jvairiausi aktyvlis metodai, bendradarbiavimas daugiau ateina per kitur. IKT turi
jtakos, bet kad atsirasty kazkas kokybisko, vargu.

Dalis mokytojuy, vis délto, galéciau sakyti, keiciasi ir naudodami IKT. Visy pirma, tam priskir-
¢iau visokias konstruktyvizmo mintis ir tai, kas vyksta naudojant mikropasaulius. Bet, kaip su-
prantu, jy vis dar truksta, jy mazai naudojama ir todél poveikis néra toks didelis. Dar, jei kalbésim
apie mikropasaulius, kad ir Logo, vis tik labai nedaug kity dalyky mokytojy tai naudoja.

Dabar aiskus posukis yra link individualizuoto mokymo. Ne programy pakaitalo prasme.
Valstybinéje Svietimo strategijoje ta kryptis buvo patvirtinta dar 2003 metais. Bldamas moky-
klose, a3 girdziu klausimus, kaip ta individualizavima padaryti... Nei IKT, nei kas kitas dar didelio
poveikio néra padare. Yra isskirtiniai atvejai, kur mokytojai sugeba ta padaryti. O Siaip niekas ne-
jsivaizduoja. Daugiausia galvojama, kad norint pagerinti mokiniy rezultatus, reikia mazinti klasés
dydj, tada buty galima prieiti prie kiekvieno. Lietuvoje vidutinés klasés dydis yra mazesnis nei
Europoje. O Europoje to individualizuoto mokymo yra kur kas daugiau. Tai reiskia, kad Sie dalykai
dar neatéje. Nors yra mokykly, kurios stengiasi parodyti démesj vaikams, kurie yra ar gabesni,
ar kuriems sunkiau sekasi mokytis — organizuoja kitaip darba, kazka papildomai daro. Taciau tai
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néra masiska ir tai néra tiesiogiai susije su IKT. Bet IKT turi potencijos, galéty spresti Siuos uzdavi-
nius. Matyt, ¢ia dar proverzio néra. Man taip atrodo.

Individualizavimas yra labai reikSmingas Siuo metu. Tas svarbu. Galéty tobuléti testavimo
ar kitokios kompiuterinés sistemos. Tai gali padéti individualizuoti mokyma, bet tai negali virsti
visy vaiky testavimu. Reikia vengti unifikacijos. Unifikavimo, standartizavimo tendencija pasauly-
je gana stipri, taciau vis dazniau pabréziama, kad tai néra tinkama. Kaip viena i individualizuoto
mokymo alternatyvy daliai vaiky IKT naudojimas baty gana svarbus.

Daug bédy su mokytojy rengimu. Sakoma, nereikéty suvesti visko | pinigus, taciau Siuo
metu aiskios finansavimo bédos. Europos politika yra didinti Svietimui lé3as, Lietuva labai keistai
atrodo jas mazindama. Matuojama, kokj procentg bendro vidaus produkto sudaro bendrosios
iSlaidos Svietimui. Algos mazéja, mokytojo gyvenimas darosi maziau orus. Tas pats ir aukstosiose
mokyklose. Finansavimas néra adekvatus.

Lietuva dar néra besimokanti visuomené. [domiausias pavyzdys yra Slovénija. Ten tiek vie-
Sosios, tiek privacios paslaugos Svietimui iSaugo. VieSosios paslaugos siekia arti 6 proc., Lietuvoje
dabar 5,2 proc. (nukrito), privacios ten sudaro beveik 1 proc., Lietuvoje - 0,5 proc. Taigi Svietimas
néra laikomas prioritetine sritimi. Zmonés tai jaucia ir béga. Todél gali daryti idealy mokytojy
mokyma, bet jie neis. Tai yra gili prieZastis.

Kaip kompiuteriai panaudojami aukstosiose mokyklose lyginant su realiu gyvenimu? Kiek
destytojy laiko kompiuteryje, internete studentams prieinama medziaga? Tai yra, ar sukuriamas
mokymosi 3altinis, ar pasiliekama monopolijos teisé: ateikit pas mane ir klausykit? Pasaulyje yra
atviri universitetai. Lietuvos universitetai mazai pateikia atviros medziagos. Ar aukstoji mokykla
gali kalbéti studentams, pati nenaudodama panasiy budy? Galbat sudétinga atrasti jvairiy meto-
dy ir mokymo budy, taciau pasaulyje nemazai atrasta, tik reikia juos panaudoti.

I3 rodikliy matyti, kad daugéja gyventojy, kurie naudojasi kompiuteriais. Cia yra keliy dalyky
sinergija. IKT naudojimo nebuty tiek daug, jei nebuty, tarkim, bankinés sistemos, vieno langelio
principo ir pan. Cia jau yra informacinés visuomenés kirimo Lietuvoje strategija. Taigi $vietimas
daro savo, Zmonés - savo. Aiskus sinerginis efektas. Yra tas pokytis, kiek jis revoliucingas, sunku
pasakyti. Galime sakyti, kad turime vytis Estija, ne JAV...

Kol kas perdaug galvojame apie specifinj kompiuteriy panaudojima. Per mazai galvojama
apie naujos gyvensenos, naujos elgsenos kompiuterizuotame pasaulyje formavimasi. Tai, aisku,
susije su konkrecia realybe, paslaugomis ir pan. Svietimas turi stengtis truputj uzbégti j priekj,
jis — vienas i$ katalizatoriy kuriant nauja realybe. Reikia skirti daugiau démesio jZzvalgoms. Gal ir
nepataikysi, bet reikia bati drgsesniems. Mokyklose turi biti panasi aplinka, kaip ir gyvenime. Turi
atsirasti tam tikra stilistika. Visko padaryti negali. Individualizavimas dabar labai svarbus: atsiran-
da Zmoniy jvairové, mokosi skirtingais tempais ir pan. Reikia, kiek jmanoma, individualizuoti tem-
pa. Ne viska daryti, o iSsirinkti. Jei ¢ia kompiuterinés technologijos keisty padétj, bty naudinga.

VAINAS BRAZDEIKIS

1. Tam tikruose dalykuose proverzis jvyko — pasiekti tam tikri rezultatai. Galbat tie rezultatai
buvo pasiekti pernelyg siaurose srityse. Sakykim, gamtos mokslai - tai labai konkretu, jsigyjamos
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tam tikros priemonés, jos panaudojamos. ProverZio judéjime buvo tam tikros idéjos, bet proble-
ma turbdt yra ta, kad pasiekia maza mokykly skaiciy... Nors gal to ir buvo siekta proverziu?

2. Kalbant apie proverzj mokykliniuose dalykuose, manau, kad didziausi pasiekimai jvyko
5-6 klasiy gamtos moksly ir pradinuky projektuose, tam tikri pokyciai buvo pasiekti 14-19 mety
mokiniy mokymo projekte. Cia klausimai tyrimams ir &ia reikéty gilesnés analizés: kas geriausiai,
kas ne taip gerai pavyko.

Galbut paciy dalyky parinkimas buvo susijes su tyrimu ir buvo tikétasi, kad tie dalykai yra
efektyviausi. Sudétinga pasakyti, nes kai kuriuos projektus Zinau daugiau, kai kuriuos maziau.
Proverzis buvo vykdomas labai mazam mokykly ir dalyky skaiciui.

3. Visas démesys buvo skiriamas ugdymo turiniui tobulinti, tac¢iau per mazai buvo priemo-
niy. Mokykloms i$ tikryjy svarbu, kg ir kaip mokyti (metodai) ir pats mokytojy pasirengimas. Ar
galime sakyti, kad buvo per mazai mokymo priemoniy? Kiek yra informacijos, kg mokytojai la-
biausiai naudoja? Kiek Zinau, daugelis pabrézia teksty ar pateik¢iy rengykles, tik labiausiai pazen-
ge naudoja interneto galimybes...

Ar IKT daro jtaka mokymo kokybei? IS tikryjy, yra jvairiy tyrimuy, kurie sako, kad IKT daro tei-
giama jtaka ir peréjimui nuo mokymo prie mokymosi, ir paciai mokymosi kokybei. Be abejo, tai
priklauso ir nuo mokytojy kvalifikacijos, jgtdziy, taikomy technologijy. Kita vertus, lemia ir tai, ko
reikia mokyti: sakykim, jeigu mokoma akademiniy ziniy, tai, ko gero, efekto greitai nesulauksime,
jei norime naudoti technologijas, tai turinio pasikeitimas neiSvengiamas. IS tiesy, Siandienos mo-
kymo turinys pritaikytas kreidai, taigi jg sudétinga pritaikyti proverziui.

Greiciausiai problema yra ta, kad turétume padéti mokytojams pasikeisti, nes vaikai labai
stipriai keiciasi. Sis nesusiderinimas yra pakankamai sudétingas ir skausmingas, nes vaikai keicia-
si ir ima reikalauti visai kity dalyky. Visuomené irgi keiciasi ir reikalauja mokyti kity dalyky, taigi
mokytojams reikéty padéti prisitaikyti prie esamos situacijos: padéti decentralizuojant ugdymo
dalykus, padeti kurti turinj, pritaikyta prie IKT.

Daznai keliamas klausimas: ar IKT diegimas yra revoliucija, ar evoliucija. Jei evoliucija, tai
reikia tuo uzsiimti, smarkiai darbuotis, jei revoliucija, tai reikia greitai keisti daugelj dalyky, pa-
vyzdziui, panaikinti klasiy sistema ir pan. Bet kuriuo atveju mokytojams reikia padéti tapti naujos
visuomenés nariais, taigi kvalifikacijos tobulinimas yra neiSvengiamas. Taciau reikia palaikyti ba-
lansa tarp ugdymo turinio, priemoniy, kvalifikacijos kaitos, nes jei viena stiprinsime kity nekeis-
dami, tai greiciausiai susidursime su problemomis.

4. Visi suprantame, kad 3vietimas yra konservatyvus, ir abejoju, ar jmanoma greitai ir efek-
tyviai sukelti revoliucijg Svietime. DidZiausia problema ta, kad mokyklos yra labai skirtingos ir
greiciausiai vienos bus labiau, kitos maziau pazengusios, taigi grei¢iausiai keisis ne visa sistema,
bet tam tikros mokyklos. Jei kreipsime démesj j turinj, tai turésime problemy su mokytojais, ypac
jeigu staigiai pakeisime visg turinj.

Buty geriau, jei visose mokyklose buty vienodas lygis. Buty gerai skandinaviskas modelis,
bet pirmiausia reikia keisti sistema: vaikai neturéty rinktis mokyklos, blogesnés mokyklos turéty
bati tikslingai finansuojamos ir pan.
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5. Kompiuteriy tinkluose, sakyciau, nieko nedarant jvyko didziuliai pokyciai. Arba, kitaip ta-
riant, investavus labai mazai ir greiciausiai ne strategijos déka, jvyko didZiuliai pokyciai. Pasiektas
tikslas, bet lieka didziulé problema - dideli netolygumai tarp kaimo, miesto, atsiranda socialiné
atskirtis tarp vaiky.

6. Kompiuteriy tinkly poveikis yra pakankamai akivaizdus, ir tai, kas yra jvyke per trejus me-
tus yra pakankamai daug. Klausimas, ar mokytojai panaudoja kompiuterius, kuriuos vaikai turi
namuose? Kaip mokytojai uztikrina vaikams, namuose neturintiems kompiuterio, galimybe dau-
giau prisésti prie jo mokykloje? Ar tai laikoma bendra problema, ar atskirai kiekvieno vaiko? Sioje
vietoje labai ry$ki minétoji socialiné atskirtis. Viena vertus, kompiuteriy tinklai iSsiplété, ir prie
interneto galima prisijungti bet kur ir bet kada, ypa¢ didZiuosiuose miestuose, taciau yra tam
tikry ,saly’, pavyzdziui, kaimai, neturtingos seimos.

7. Neseniai per televizijg girdéjau angly kalbos mokytojos pasakojima, kad jai nusibodo nau-
dotis kity mokytojy darbais, rengiantis savo pamokoms. Ji nebemato karybos, viska gali rasti
internete... Msy mokytojy dauguma ir Sito dar neturi, klausimas, kai jie tai turés, ar jie irgi taip sa-
kys. I3 tikryjy, tarp masy mokytojy dar néra informacijos dalijimosi kultros. Mokytojams nesinori
kurti naujos medziagos, nes atrodo, kad jie ir taip gerai dirba. Galbut tai, kad jie neturi laiko — yra
socialiniy problemy pasekmé (pavyzdziui, dél mazy atlyginimy). Mokytojo pareiga yra padéti
vaikui susigaudyti informacijos jaroje, bet problema yra ir ta, kad patys mokytojai j tg jarg néra
pakankamai jbride. Vaikai kartais Zino daugiau uz mokytoja.

8. Gyventojy kompiuterinis rastingumas labai iSaugo, esame pasieke daug, pavyzdziui
99 proc. vaiky tarpusavyje bendrauja internete ir tik 1 proc. jy yra nerastingi skaitmenine prasme.
Mokytojy rastingumas yra irgi neblogas. Mokytojai deklaruoja, kad namuose naudojasi kompiu-
teriais. Reikéty spresti atskirties problema, pavyzdziui, gyventojams, negalintiems jsigyti kom-
piuteriy, suteikti nuolaidy. ,Lango j ateitj" idéjos, kad reikia apmokyti 50000 gyventojy, mano
nuomone, yra labai tinkamas sprendimas, ir kompiuterinis rastingumas per jvairias socialines
programas pasiekia gyventojus. Kita vertus, dar reikéty tobulinti valdininky, mokytojy kompe-
tencijas, kad jie patogiai jaustysi naudodami technologijas.

Idéja, kad mokykla tapty kultaros zidiniu, buvo pakankamai jdomi ir svarbi, bet negaléciau
pasakyti, kodél to nebuvo pasiekta, gal Iemé demografinés problemos, didziulis Zmoniy judéji-
mas ir pan. Kita vertus, turbit reikalinga ne tik moraliné ar technologiné parama, bet reikia ir tam
tikro bendruomeninio judéjimo, idéjy palaikymo. Cia nereikty prisiristi prie IKT. Aktualesnis yra
bendruomenés telkimo klausimas. Kodél bendruomené turéty rinktis IKT? Kiek atsimenu, yra vie-
Syjy interneto prieigos tasky idéja. Mokyklos dazniausia renkasi ne bendruomenés kiirimo, bet
mokymo prioriteta. Negaléciau atsakyti, kaip viskas turety toliau vystytis: ar mokyklos turéty likti
atviros, ar (esu girdéjes) turéty kurtis daugiafunkciniai centrai. Kai kurios mokyklos pasinaudojo
IKT idéja, gavo daugiau technikos, bet ar jos sukaré bendruomenes - tai klausimas.

9. Manau, valstybé turéty suteikti pakankamai daug istekliy ir internetiniy galimybiy - mo-
kytis i$ jvairiy viety ir pan. Problemy bus. Tikriausiai turés pasikeisti daug dalyky. Kazkada buvo
sakoma, kad ateis kompiuteriai ir viskg pakeis, dabar sakoma, kad viskg pakeis interneto tinklai.
Manau, turétuméme siekti kokybés ir klausti mokytojy, ko jiems reikia (bent man tokia idéja yra
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priimtina): ar mokytojas nori geriau mokyti? Ir jei jy atsakymas bus teigiamas, klausti, kaip jie tai
nori daryti. Jei pasillys IKT, tada ir reikéty skirti démesj, teikti pagalba. O tuos, kurie geriau mokyti
nenori, geriausia baty isleisti j pensija :)

PRANAS GUDYNAS

1. Dar anksti teigti, kad jvyko proverzis mokiniy mokyme ir mokymesi. Taciau jau pasiekti
labai svarbus kokybiniai pokyc¢iai, be kuriy toks proverzis baty nejmanomas. Visy pirma, pradéjo
keistis mokytojy mentalitetas. Jie patikéjo, kad IKT gali padéti siekti daug aukstesnés ugdymo
kokybés ir nori, kad mokyklos bty kompiuterizuotos. Antra, Svietimo strategai, vadovai, planuo-
tojai, ekspertai pradéjo daryti daug ryztingy, konkreciy Zingsniy, kuriy galutinis tikslas — platus
IKT taikymas ugdymo procese. Trecia, sparciai geréja mokytojy skaitmeninis rastingumas. Yra
daugybé programy ir projekty, kurie padeda mokytojams (dazniausiai nemokamai) jsisavinti
skaitmeninio rastingumo pagrindus. Ketvirta, geréja mokykly apsirapinimas kompiuterine tech-
nika ir interneto rysiu.

2. Atrodo, kad didziausi pokyciai taikant IKT mokymui ir mokymuisi per pastaruosius keletg
mety vyko technologijy ir meny mokyme. Postimj jiems daveé ES strukturiniy fondy remiamas
inovacijy diegimo projektas ,Mokymosi krypties pasirinkimo galimybiy didinimas 14-19 mety
mokiniams”, kurj vykdé Svietimo plétotés centras. Vykdant $j projekta buvo parengta metodiné
medziaga mokytojams, mokyklos apripintos labai jvairia geriausiy firmy pagaminta programine
jranga, mokytojai buvo mokomi taikyti IKT ugdymo procese. Pradedant vykdyti minéta projekta,
projekte dalyvaujanciy mokykly mokytojai ir vadovai IKT taikymo technologijy ir meny mokymui
galimybes vertino gana atsargiai. Bet per keletg mety jy nuotaikos labai pasikeité. IKT priemonés
buvo gana efektyvios mokant mokinius, kuriems blogiau tinka tradiciniai akademiniai mokymao ir
mokymosi metodai. Nemazi pokyciai taikant IKT gamtos moksly mokymui prasidéjo vykdant kitg
Svietimo plétotés centro projekta —,Ugdymo turinio IKT pagrindu karimas ir diegimas remiantis
integruoto gamtos moksly kurso 5-6 klasés mokiniams pavyzdziu“.

3. IKT turi ir tiesioginj, ir netiesioginj poveikj mokytojy kompetencijoms. Kaip rodo Naciona-
liniy mokiniy pasiekimy tyrimy metu atlikty mokytojy apklausy duomenys, naudodamiesi IKT
priemonémis vis daugiau mokytojy ruosiasi pamokoms, konsultuojasi tarpusavyje, gilina savo
profesines zinias. Deja, kol kas tokiy mokytojy — mazuma. Netiesioginj poveikj mokytojy kom-
petencijoms IKT daro, kai mokytojai naudoja ir nagrinéja gerai parengtas kompiuterines moky-
mo priemones. Tai padeda jiems geriau suvokti vaizdumo, interaktyvumo, gero grjztamojo rysio,
uzduociy jvairovés svarbg sékmingam mokymuisi. Darbas su VMA padeda mokytojams giliau
suprasti konstruktyvistino poziurio j mokyma ir mokymasi perspektyvuma ir moderniy mokymo
ir mokymosi metody teikiama nauda.

4. Labai svarbu per artimiausius keleta mety kompiuterizuoti visas mokytojy darbo vietas.
Jei mokytojai galety nuolat naudotis kompiuteriais, jei kompiuteriai padéty jiems atlikti rutini-
nius darbus, pagreitinty reikiamos informacijos paieska, padéty vizualizuoti mokyma, palengvin-
ty pasirengima pamokoms, tai mokytojy kompetencijos taikyti IKT mokymui ir mokymuisi augty
daug sparciau. Svarbu mokytojus sistemingai mokyti ,skaitmeninés” pedagogikos — efektyviai
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naudoti IKT mokymo tikslais. Taigi pagrindinis prioritetas dabar turéty bati mokytojai, jy darbo
vietos ir skaitmeninés kompetencijos.

5. Tinklai, jy pajégumas, juose esanti informacija ir per juos teikiamy paslaugy jvairové dar
neatitinka daugumos Europos Sajungos 3aliy lygio. Labai svarbu sparciai plésti mokymo medzia-
gos lietuviy kalba isteklius internete. Juose turi funkcionuoti jvairios mokykly darbo palengvini-
mui ir kokybés uztikrinimui reikalingos duomeny bazés. Siuolaikinés jvairiy Svietimo valdymo ly-
gmeny kokybés uztikrinimo sistemos negali veikti be gery mokykly, mokytojy ir mokiniy darbo
aspekty vertinimo duomeny baziy.

6.Tinklai, juose veikiancios VMA turi apimti ne tik mokinio darba ir gyvenima mokykloje, bet
ir namy darbus. Deja, dabar daugumoje mokykly nei tinkly pajégumas tai leidzia, nei mokytojai
moka mokyti mokinius nuotoliniu bidu, be to neiSspresti organizaciniai ir teisiniai tokio moky-
mo klausimai.

7. Pirmieji tokiy pokyc¢iy pozymiai jau pastebimi, nors tie pokyciai neretai bna stichiski. Mo-
kytojai vis dazniau duoda mokiniams uzduotis, kurias reikia atlikti naudojantis IKT priemonémis,
neretai netgi piktnaudziauja $ia darbo forma, teikia mokiniams pernelyg maza parama, neteisin-
gai jvertina uzduociy tikslinguma ir tinkamuma. Taigi, pokyciai vyksta, bet ne visada pozityvus.
Sioje srityje mokytojams reikia teikti daugiau metodinés pagalbos.

8. IKT gali ne tik mazinti, bet ir didinti socialine atskirtj. Lietuvoje yra mokykly ir savivaldybiy,
kurios gana sekmingai naudoja IKT priemones socialinei atskir¢iai mazinti ir lygioms galimybéms
uztikrinti. Taciau Sioje srityje reikia dar aktyvesnés valstybés politikos, siekiant uztikrinti lygias
galimybes panaudoti IKT priemones.

9. Mano vizija diegiant IKT mokymui ir mokymuisi — mokytojy ir mokiniy darbo viety kom-
piuterizavimas, kompetentingi (,IKT pedagogikos” pozitriu) mokytojai, daug galimybiy teikian-
tys ir visas mokyklos gyvenimo sritis apimantys tinklai, spartus inovacijy diegimas mokyme ir
mokymesi.

LINA MARKAUSKAITE

1. Kaip apibrézti proverzj? Judéjimo buita. Bet strategijoje buvo numatyta keliy konkreciy
mokykliniy dalyky proverzis. Toks judéjimas prasidéjo anksciau, kai tik atsirado pastovus finansa-
vimas, su pirmaja strategija. Ir vyko i$ léto, tikrai judéta j priekj, o ne atgal. Technologijos naudoja-
mos mokyme ir mokymesi. Judéjimas tikrai vyksta. Siuo metu gal labiau i$siskiria gamtos mokslai
ir pradinukai. Bet ar tai proverzis? - kazin, ar pasakyciau. Reikéty pamatuoti mokiniy mokyma ir
mokymasi.

2. Reikéty siekti integruoto mokymosi, labiau susieto su didaktiniais metodais. Ar Lietuvoje
jau yraindividualizuotas mokymas? Technologijos tai tikrai leidzia efektyviau daryti. Reikia iSnau-
doti VMA galimybes. Ypac perspektyvus dialoginis mokymas, bendry nuomoniy ieskojimas, ben-
dry produkty karimas. Gal negerai, kad Lietuvoje konstruktyvizmas sustojo ties Papertu. Toliau
nepazengta. Nepastebéjau, kad baty pasiziuréta toliau. Dialoginio konstruktyvizmo kaip ir néra.
Lietuvoje konstruktyvistinis mokymas ir mokymasis vyksta per empirinj procesa, labiau akcen-
tuojamas minties produktas. Noréciau ¢ia matyti proverzj. Noréciau, kad pedagoginé mintis bty
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pakyléta j konceptualiai aukstesnj lygmenj. Mokymosi mokslas susiliejo su Zzmogaus smegeny
funkcija - tai Saunas pasaulio rezultatai.

3. Kalbant apie mokytojy kompetencijg, jei skatinsime kuo daugiau naudoti IKT, akcentuosi-
me tik kiekybe, tai bus ne kas. Reikia matuoti, kg mokytojas daro, kai iSmoksta, kur ir kaip naudoja.
Manau, kad pradinis kompiuterinis rastingumas tikrai geras pasiektas, taciau pasigendama toles-
nio kryptingo mokymao. Kas aktyvus, jsijungia j projektus, daro, juda, o kiti stovi vietoje. Pasigedau
sistemingo judéjimo. Reikia galvoti, kaip konkreciai paremti mokytojus jy veikloje.

4. Individualizuotas mokymas tikrai perspektyvus. Konstruktyvistinis dialoginis mokyma-
sis svarbus. Kuo daugiau baty diskusijy dirbant grupése, mokytojy bendruomenése, tuo labiau
baty Zengiama mokymosi link. Manau, kad ¢ia pagrindinis judéjimas. Pirmiausia turime sukelti
mokytojy mokymasi, tada pasieksime ir vaiky mokymasi.

5. Manau, kad kompiuteriy tinkly terpé angly kalba jau perpildyta. Dabar labiau reikia siste-
mingo pozilrio, kad vykty mokymas ir mokymasis. Batinas ontologinis poziuris. Manyciau, kad ir
Lietuvoje tas pats, tik jauciu, kad triksta darnos. Kalbant apie naudotoja, jau yra lietuvisky duo-
meny baziy, jau surinkta, susisteminta statistika, tik klausimas, ar mokyklos vadovai ja naudojasi?
Taciau dar triksta strategiskumo, yra atskiri elementai. Pavyzdziui, ar kiekvienoje mokykloje mo-
kytojas gali gauti elektroninio pasto dézute?

6. Lietuvoje buvo gera tradicija — daryti namy darbus. Tad namy mokymasis yra.

7. Mokytojo vaidmens pokycio nejauciu. NeZinau. Pasigendu universitety darbo su mokyto-
jais IKT srityje.

8. Kai lankiausia Vilniuje, paliko didelj jspudj bevieliai interneto taskai miesto centre. Reikia
paminéti bankininkyste, daug zmoniy naudojasi. Pastebéjau, kad téveliai, kai prireikia informa-
cijos, lenda j interneta, o ne puola skambinti. Ir ne tik jie, yra draugy ratas, su kuriais skambinasi,
bendrauja el. pastu.

9.Vizija? Kokiam laikotarpiui? Pirmiausia, manau, kad kiekvienas vaikas turi buti aprapintas
nesiojamuoju kompiuteriu. Po to - tas kompiuteris turi bati prijungtas prie interneto. Tada moky-
masis bus labiau susietas ir integruotas. IKT turi padéti kiekvienam pasiekti Ziniy integruotuma,
Technologijy vaidmuo individualizavimui labai svarus. Individualizuotas mokymas turi ateiti per
ugdymo kaita. Darbas su Ziniomis, refleksyvus mokymas, gebéjimas pagalvoti, kg as suzinojau,
kaip a$ mokausi - cia Lietuvos vizija. To linkiu.

ALFREDAS OTAS

1. Proverzis jvyko, Tikrai. IKT imta naudoti mokant kity dalyky. Tai labai gerai.

2. Tose srityse, kur yra projektai, dideli projektai, ten viskas vyksta sklandziau ir efektyviau.
Finansavimas daug ka reiskia. Reikia sukurti priemoniy, tik tada mokytojai naudos IKT. Diegimas
jmanomas, kai yra mokomosios medziagos.

3. Mokytojams Siandien reikia Zymiai daugiau medziagos. Bibliotekos mazai begauna kny-
gy, brangu. Pagrindinis 3altinis — IKT, internetas. Mokant naudojantis IKT — Zymiai patraukliau
mokiniams.
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4. Pirmiausia reikia siekti, kad kuo daugiau medziagos buty tinkle, kad mokiniai galéty Sia
medziaga naudotis namuose. Kuo daugiau bus patrauklios lietuviskos medziagos internete, tuo
geriau.

5. Svietimo valdymui IKT dar kol kas mazai taikoma. Per mazai. Ir netinkamai taikoma, pavyz-
dziui, elektroniniai dienynai — mokytojas vis tiek turi radyti popieriuje, dvigubas darbas.

6. BUtinai reikia prieigos namuose.

7. Mokytojai gerokai pasikeité per pastaruosius keleta mety. Mokytojai geriau Zino kom-
piuterj, drasiai juo naudojasi. Reikia dabar dirbti su mokytojais taikant mobiligsias technologijas.
Tuoj to reikés.

9. Negalima pervertinti IKT, bet negalima ir ignoruoti. Mokinys Svietimo portale kiekvienam
dalykui turéty rasti butinos naudingos informacijos ir egzaminams, ir mokymuisi. Mokinys turéty
jausti, kad elektroniné erdvé jam draugiska.

RAMUTE SKRIPKIENE

Projekto ,Pradiniy klasiy ir specialiojo ugdymo pedagogy kompetencijy taikyti IKT ir inova-
tyvius mokymo(-si) metodus tobulinimas” tikslas — sukurti prielaidas IKT bei inovatyviy mokymo
metody diegimo proverziui pradiniame ir specialiajame ugdyme. Siekiant Sio tikslo tobulinama
pedagogy kvalifikacija IKT taikymo srityje ir turtinama su IKT ir inovatyviy mokymo metody tai-
kymu susijusi metodiné, mokymo ir mokymosi bazé.

Mes manome, kad iki projekto pabaigos parengti 75 konsultantai ir kompiuterinio rastingu-
mo technologinés ir edukacinés dalies kursus baige pedagogai, kurie sudaro beveik tre¢dalj visy
pradiniy klasiy mokytoju, 15 lokalizuoty mokomujy kompiuteriniy priemoniy pradinukams, 9
nuotolinio mokymosi kursai pedagogams, du metodiniai leidiniai, skirti IKT ir inovatyviy moky-
mo metody taikymui pradiniame ir specialiajame ugdyme, aktyviai veikianti virtuali pedagogy
bendruomené sudarys realias prielaidas siekti realaus proverzio pradinése klasése.

Kaip minéjau, projekte dalyvauja 75 pedagogai, kurie rengiasi tapti Svietimo konsultantais,
gebanciais mokyti ir konsultuoti kolegas taikyti IKT ir inovatyvius mokymo metodus, kurie buvo
aprupinti neSiojamaisiais kompiuteriais ir multimedijos projektoriais, todél jau 2006-2007 moks-
lo metais savo klasése turéjo salygas darbe praktiskai taikyti jgytas Zinias. Apie $ig nauja patirtj
basimieji konsultantai publikavo keletg straipsniy pedagoginéje spaudoje, pasisaké per Lietuvos
radija, o iki projekto pabaigos IKT taikymo patirtimi pasidalins seminaruose, kuriuose dalyvaus
apie 1200 pedagogy.

Daugiau kaip 600 pedagogy, dalyvavusiy informaciniuose sklaidos seminaruose, parodé,
koks didelis pradiniy klasiy mokytojy susidoméjimas IKT taikymo ugdymui galimybémis. Apsi-
lankymy projekto virtualioje mokytojy bendruomenéje skaicius artéja prie 30000. Manome, kad
jau kitais metais daugiau kaip 90 proc. pradiniy klasiy mokytojy bus jgije elementary kompiute-
rinj rastinguma, atitinkantj technine dalj. Toliau bus intensyviai tobulinama pradiniy klasiy moky-
tojy edukaciné IKT taikymo ugdymui kompetencija.

Visa tai leidzia tikétis, jog po mety kity proverzis tikrai prasidés, nes kuriamos labai rimtos
prielaidos ir planuojama daugiau kompiuterinés technikos skirti mokytojams. Gali bati, kad su-
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karus Siuolaikiska mokymosi aplinkg pradinése klasése ir aprupinus jas kompiuterine technika,
IKT taikymo kompetencijy jgije ar jas patobuline mokytojai ryskiau pajus pradinukams skirty mo-
komujy kompiuteriniy priemoniy stygiy. Tai reiskia, jog toliau reikés labai intensyviai dirbti Sioje
srityje.

Kalbant apie proverzj pagrindinio ugdymo srityje batina paminéti kito projekto ,Mokymosi
krypties pasirinkimo galimybiy didinimas 14-19 mety mokiniams” kuriamas prielaidas. Visy pirma
norétysi pasakyti, kad labai vertingi buvo projekto konsultanty i$ DidzZiosios Britanijos ir Suomi-
jos seminarai. Visko nejmanoma isvardyti. Pavyzdziui, konsultantas i$ Suomijos realiai pademons-
travo naudojimosi IKT galimybes, aiskino, kaip naujas technologijas galima taikyti mokyklose,
moké bendrauti ir bendradarbiauti virtualioje aplinkoje, organizavo virtualias paskaitas. Projekto
dalyviams ir ekspertams buvo virtualiai skaitomos paskaitos net i$ keliy Suomijos universitety,
Projekte dalyvaujantiems mokytojams jis padéjo suprasti, jog nepaisant to, kad pasirengimas tai-
kyti IKT uzima daug laiko, verta stengtis dél mokiniy, kurie labai susidoméjo naujomis mokymosi
galimybémis. Mokytojams 3is patyrimas buvo stimulas ir toliau planuoti IKT taikyma pamokose.

Projekto dalyviai ir vykdytojai jsitikino, kad naujy technologijy galimybés didziulés, jos tei-
kia daug laisvés ir lankstumo, nes mokymas ir mokymasis, bendravimas ir bendradarbiavimas
gali vykti nepriklausomai nuo vietos ir laiko. Pavyzdziui, vienos paskaitos pradzioje profesoré i3
Suomijos universiteto pasaké, kad Siuo metu ji yra pakeliui j universitetg, taciau pamaciusi, kad
nespés j jj nuvykti, uzéjo j interneto kavine ir paskaita skaitys is ten. Kitas profesorius pajuokavo,
kad dabar paskaitas gali skaityti ne tik i$ savo kabineto, bet netgi i$ namuy. Tai buvo nuostabu mo-
kytojams, nes interneto taikymo galimybés sukuria naujas bendravimo formas ir budus. Mokyto-
jams reikia tokiy pavyzdziy, kad galéty geriau suprasti savo mokinius ir jy polinkj naudotis IKT.

Projekto metu buvo atlikta keletas tyrimy, kurie parodé, jog projekto mokyklose proverzis
prasidéjo. Mokytojai ir mokiniai atrado naujy dalyky, suprato, kad IKT svarbios ne tik informatikos
pamokoms, kad jas gana efektyviai galima taikyti technologijy ir meninio ugdymo dalykams, kad
net kdno kultdros dalyko mokymuisi galima panaudoti IKT ir tai yra labai jdomu. Jgyvendinant
projekta mokykloms buvo nupirkta daug ir jvairiy kompiuteriniy programy, o tyrimai parodé, jog
jvairiy dalyky mokytojai jas i3 tiesy naudoja savo pamokose. Daugiausiai IKT taikymo pamokose
galimybiy jzvelgé technologijy mokytojai.

Buvo apklausta daugiau kaip 1500 projekte dalyvavusiy 9-11 klasiy mokiniy. Dauguma jy
patvirtino, kad kur kas geriau ir jdomiau mokytis, kai naudojamos IKT. Mokiniai akcentavo, kad
dalyvaujant projekte jy mokymasis labai pasikeité: pamoky turinys tapo jdomesnis, o mokytojai
taiko jvairesnius mokymo metodus bei naujas mokymo priemones. Mokiniai nurodé, jog daz-
niausiai naudojamos jvairios konstravimo, modeliavimo, demonstravimo, vaizdy ir garso apdo-
rojimo programos, taip pat technologijy, fizikos bei istorijos mokymuisi skirtos kompiuterinés
programos. Dauguma apklausoje dalyvavusiy mokiniy nurodé, jog kitais mokslo metais rengiasi
dar dazniau naudotis mokyklos turimomis mokomosiomis programomis. Tyrimai parode, jog i$
tiesy keiciasi mokykly administracijos, mokytojy ir mokiniy pozidris j IKT taikyma mokyklose, to-
dél Sia prasme galime teigti, jog proverzis yra tam tikras procesas, kuris tebevyksta, nes tikriausiai
negalime teigti, jog jis jau jvyko visose mokyklose.
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LORETA ZADEIKAITE

Visy pirma noriu pasakyti, kad nuo 2000-yjy mety né viena sritis taip stipriai nepasikeité,
kaip informacinés technologijos, ir dziugu, kad tai yra sritis, kuri turi labai aiSkia strategija. Tad tai
ir noriu akcentuoti, pasidziaugti, kad ir kitose srityse atsirasty tokiy strategijy, kurios baty ne tik
parasytos, bet ir vykdomos.

Si strategija jgyvendina proverzio idéja. Tai jos nuopelnas, kad paskatino kelias institucijas,
PPRC, SPC, ITC organizuoti struktdrinius projektus. Proverzio jvaizdis buvo parinktas, kad aiskiau
matytysi siekiami tikslai. Per trejeta mety buvo stengiamasi jgyvendinti ne viena idéja. Jau sukur-
ti konkretis pavyzdziai: mokytojy patirties 7-8 klasése aprasai, pamoky planai, iSleista pirma da-
lis medziagos, bus antra ir trecia. Pabréztinas aspektas, kad mokyklos aktyviai dirba, bendrauja.

Antra mintis, kuri man svarbi - i$ tiesy informacinés technologijos keicia visg mokymosi lo-
gika, keicia tradicinio mokymo metodus... A3 visa laika sakau, kad informacinés technologijos
labiausiai jtakoja jvairiy dalyky mokymasi, butent, mokymasis vyksta naudojant technologijas.
Zinoma, ¢ia reikéty tyrimuy. Ir ne vieno.

Ar vietimo tinklai paveiké mokyma, negaléciau i$ karto atsakyti. Juos vis daugiau ir daugiau
visi naudoja. Nebejsivaizduojame vien tik popieriniy dokumenty. Pacios mokyklos naudoja elek-
troninius dienynus ir pan.

Greit bus pristatomi tarptautiniai tyrimai (PIRLS, PISA), vienas i3 jy rodo, kad neauga skai-
tymo gebéjimai, pernelyg mazai skaitoma... Gal tam tikry gebéjimy ugdymas panaudojant in-
formacines technologijas turéty bati aiskiai isreikstas? Kitas dalykas, bendroji asmenybés raiska,
mokéjimas bendrauti, bendradarbiauti, - tie giluminiai dalykai, vertybinés nuostatos turéty eiti
greta.

Turime galvoti apie naturaly vaiko augima, mokyma, brendima, ne tik ziaréjima j kompiuterj
ir gyvenima virtualiame pasaulyje. Turime ieSkoti optimalaus santykio tarp virtualaus ugdymo
turinio ir tarp praktisko, gyvenimo patyrimu grjsto pasaulio — jo turi bati ieSkoma. Reikia galvoti,
kaip vis labiau besiskverbiancias technologijas susieti su bendraisiais gebéjimais ir kompetenci-
jomis. Taciau jos nepakeis mokymo ir mokymo paskirties, turi islikti mokéjimas bendrauti, moke-
jimas dziaugtis gyvenimu be kompiuterio, iSnaudoti kitas atsiveriancias galimybes. Aisku, svar-
bios VMA, elektroninis mokymosi turinys. Taciau ne tik tai turi buti mokykloje — mokymui svarbus
ir bendravimas su bendraamziais, ir tévy matymas, ir fiziné veikla. Tai bendros mintys.

APIBENDRINIMALI IR DISKUSIJA

Kokybinés apklausos duomenims pritaikius turinio metoda, bandoma nustatyti bendras ka-
tegorijas (raktinius Zodzius). Ekspertai buvo kalbinami apie informaciniy technologijy proverZj,
todél 3i kategorija buvo daZniausiai minima. Sugrupuosime eksperty minimas pagrindines kate-
gorijas j dvi grupes: labiau teigiamas ir labiau neigiamas (3 lentelé).

Kad IKT proverzis vyko, jvardija beveik visi ekspertai. Ar pakankamas mastas, ar tikrai galime
vadinti ,proverziu” tikraja to zodzio prasme - diskutuotina. Vieni mano, kad proverzis taikant IKT
jau buvo anksciau jvykes, kiti konstatuoja, kad proverzis jvyko kai kuriuose dalykuose (technolo-
gijose, menuose, projektinéje veikloje), dar kiti mano, kad vyko ne proverzis, o judéjimas.
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3 lentelé. Eksperty vartojamy raktiniy ZodzZiy (kategorijy) grupavimas

Labiau teigiama (didéja, geréja, stipréja...)

Labiau neigiama (traksta...)

pokyciai vyksta

judéjimas vyksta

kompiuteriy tinklai mokyklose
konstruktyvizmas pamokose

mokytojy kompiuterinis radtingumas didéja
kinta poziris j IKT

integruotas mokymas

gyventojy kompiuterinis rastingumas auga
proverzis — technologijose ir menuose
proverZis informatikoje (11-12 klasése)
virtualiosios mokymosi aplinkos mokykloje
mobiliosios technologijos

Svietimo portalas

bendradarbiavimas

inovatyvu

mazai mokykly jtraukta
individualizuoto mokymo problemos
néra besimokancios visuomenés
nepakankama mokymosi kokybé
decentralizavimo stoka

mokykly netolygumas
nepakankamas finansavimas
sistemingo poZidrio trikumas
nesiriipinama subalansuotumu
neformuojame naujos gyvensenos

mokyklos atotriikis nuo gyvenimo

Nuolatinis, tvarkingas, sistemingas judéjimas uzsibrézty tiksly link — jei tik tai pasiektume,
baty labai gerai. Deja, ekspertai nuolat jvardina sistemingumo, nuoseklumo trikuma diegiant
IKT. Pastebimi ir gilesni klodai — naujos mokymosi erdvés, naujos gyvensenos mokykloje, stilisti-
kos trikumas, besimokancios visuomenés nebuvimas ir pan.

Ekspertai taikliai jvardijo bendriausius IKT pasiekimus Svietime, atskleidé problemas moky-
klose. Beveik visi pabréZia, kad struktariniai projektai suteiké galimybes darbuotis, turéti lésy.
Eksperty mintys Siek tiek atspindi vienpusiska pozilrj j mokytojy rengimo problema - pernelyg
sureikSminama finansiniai ir techniniai aspektai.
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Kur esame

Norédami geriau suprasti informaciniy technologijy taikymo 3$vietime stadijas, pabandykime
remtis UNESCO 2005 m. parengta kompleksine medziaga ir suformuluotu informaciniy ir komu-
nikaciniy technologijy taikymo 3vietime keturiy lygiy modeliu. Siiloma iSskirti keturias stadijas:

1. Pradiné stadija.

2. Taikomoji stadija.

3. Jsiliejamoji stadija.

4. Kaitos stadija.

Pradinei stadijai budingas démesio kreipimas j technika - tai buvo mokykly kompiuteriza-
vimo pradzioje. Manyta, kad aprupinus mokyklas kompiuteriais pagrindinés problemos iSsispres
savaime. Tac¢iau gana greitai imta suvokti, kad technikos gausa nei issprendzia mokytojy kvalifi-
kacijos problemy, nei pagerina socialiniy santykiy visuomenéje.

Antroji stadija apibidinama kaip informaciniy technologijy taikymo pakopa, kai kompiu-
teriai, technologijos pradedami naudoti daugeliui dalyky. Si stadija pastaruoju metu bidinga
daugumai pasaulio saliy - vienos jy tik jzengia j Sig stadija, kitos — jau pradeda perzengti.

Jsiliejamajai stadijai budingas IKT integruotumas, naudojimas visuose dalykuose, visame
mokymo procese. Pagrindinis pozymis tas, kad nyksta mokomujy dalyky, atskiry programy ri-
bos, jsivyrauja integruotas mokymo ir mokymosi poziris, pradeda keistis visuomenés nuostatos
j Svietimo bendruomenés sanglauda.

Jsiliejamoji stadija daugiausia apima mokyklas, integruoja dalykus, o ketvirtoji stadija atsi-
randa susiliejus mokyklai su visuomene. Mokymasis tampa nenutrakstamas procesas ir laiko, ir
erdvés atzvilgiu. Pasikeicia visos visuomeneés pozilris j mokymasi.

Tai pagrindiniai informaciniy ir komunikaciniy technologijy taikymo 3Svietime stadijy api-
badinimai. Siekiant atlikti tikslesne analize, pirmiausia reikia numatyti Sioms stadijoms daran-
Cius jtaka veiksnius. Pagrindines tendencijas bei sgsajas nurodo minétieji UNESCO rengiami
dokumentai.

Pateikti veiksniai aprépia tik budingiausius IKT diegimo $vietime bruozus. Visuose lygmeny-
se vyrauja mokytojy kvalifikacijos, rengimo, darbo problemos. Mokytojo vaidmuo svarbus visuo-
menéje — nuo mokytojo labiausiai priklauso ateities visuomenés issilavinimas, pilieciy samonin-
gumas, kiekvieno asmens gebéjimas realizuoti save ir bati laimingam. Todél rengti mokytojus,
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gebancius naudotis informacinémis technologijomis ir taikancius jas kasdieniame mokyme, la-
bai svarbu kiekvienai 3aliai.

Informacinés technologijos nepaprastai smarkiai veikia mokyma ir mokymasi. Pries keliolika
mety Svietimo specialisty démesys krypdavo j technines informaciniy technologijy galimybes,
prie$ keleta mety - | mokymo metodus, mokymo medziagos biadus, pateikima, turinj, o Siuo
metu visame pasaulyje akcentuojamas mokytojy rengimas — mokytojy mokymas. Technologijos
naturaliai jsilieja j msy kasdienj gyvenima, jos turi naturaliai jsilieti ir j visg mokymo procesa, kad
Sis pageréty (Dagiené, 2003).

UNESCO eksperty grupé (E. Khvilon, M. Patru, T. van Weert, J. Anderson) isskyré pagrindinius
veiksnius, kurie turi didziausia jtaka IKT taikymo 3vietime stadijoms. Kiekvienas veiksnys glaudziai
susijes su bendrosiomis Svietimo nuostatomis ir Siuolaikinés visuomenés pokyciais. Veiksniy ir
stadijy rysius galima nusakyti lentele (4 lentelé). Kiekviename langelyje nurodomi reikSmingiausi
kaitos rodikliai, postimiai, tai, kas budingiausia, i3skirtiniausia vienai ar kitai stadijai.

Jvertine strategijos jgyvendinimo lygj (apskaiciave ir sugrupave numatyty rodikliy reikmes,
atsizvelge j eksperty atsakymus ir interviu), pabandéme nustatyti, kurioje stadijoje yra Lietuvos
Svietimas besibaigiant 2007 metams. Lenteléje pusjuodziu sriftu suzyméjome Siuo metu Lietu-
vos Svietimui badingus bruozus. Kaip matome, esame, tarp antrosios ir treciosios stadijos — per-
einame i$ taikomosios j jsiliejamaja stadija.

4lentelé. Informaciniy technologijy diegimo Svietime keturiy stadijy apibiidinimas atsizvelgiant j mokyklai budingus

veiksnius

Faktais pagrjstas mokymas.

skleidimas.

P?g:g::::al Pirmoji (pradiné) stadija Antroji (taikomoji) stadija | Trecioji (jsiliejamoji) stadija Ketvirtoji (kaitos) stadija
Dalykininky aktyvumas Visy dalyvavimas vadovavime.
Vyrauja individualtis mokytojy taikant IKT. Visy mokymosi bendruomenés
Mokyklos ) - S R S :
viziios irmokiniy poreikiai. Daugiausiai kuria IKT Diskrecios mokymo nariy palankumas.
kur:mas Veiklos ribotumas. specialistai sritys. Svietimu besiriipinancios
Pragmatiskumas. Didelis IKT specialisty bendruomenés nariy
vaidmuo. susietumas.

Kritinis mastymas ir neformalds
sprendimai.

Mokymo . —
centre — mokvioias Mokinys — visapusiska
Pedagoginés | Mokymo centre — mokytojas. Metodika _y Jas. Mokymo centre — mokinys. | asmenybé, mokymosi stiliy
tendencijos | Metodika — nurodinéjanti. nurodinéianti Bendradarbiavimas. jvairové.
jantl. Kolektyvinis darbas.
IKT vyrauja atskiruose ' L
Eksperimentais grindziamas
dalykuose. .
mokymasis.
Ribotumas. . . L
. ' IKT plétoja tk specialistai, Atskiros dal.ka IKT integruotos j visas
Néra bendry sprendimy. R .~ | programos ir IKT. programas.
Centralizuoti sprendimai.
Programy Atsitiktinés IKT taikymo Techninés ir Atlaidi politika. |traukiami visi mokytojai ir
karimas ir programos. roqraminés irandos Platus finansavimas. mokiniai.
politika SuvarZyta politika. Enagnsavimas! g Finansuojamas Visa apimanti politika.
Neplanuotas finansavimas. Aot r;ktikos mokytojy kvalifikacijos | Integruotas finansavimas.
P tobulinimas. Integralus mokytojy rengimas.
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Pii::g::::al Pirmoji (pradiné) stadija Antroji (taikomoji) stadija | Trecioji (jsiliejamoji) stadija Ketvirtoji (kaitos) stadija
Atsk!rl komp!uterlal. Komp!uter!q.lflas.e.s. Kompitteriy klasés. IKT visoje .mok.ykIOJe.
Atskiros klasés. Kompiuteriai ir kiti Tinklas Mokymaosi aplinkos.
Kompiuteriai ir spausdintuvai. | jrenginiai. o Jvairi technika ir interneto
) . e ) Intranetas ir internetas. N
Jranga ir Teksty rengimas, skaiciuoklés, | Teksty rengimas, v g ) technologija.
L . T, IStekliy centrai. S
iStekliai duomeny bazés. skaiciuoklés, duomeny Lo Mindiy Sturmas.
L . . Technika jvairuoja. .
Mokyklos administravimo bazés, pateiktys. L Konferencijos.
L o Teksty rengimas ir kita. . )
programiné jranga. IKT programiné jranga. Orientuoiamasi i dalvkus Nuotolinis mokymasis.
Zaidimai. Internetas. ) L CalyKLs. Mokymasis tinkle.
Dalyky susiliejimas su IKT.
" L Iqtegruotosmokymom Darbas virtualiu ir realiu laiku,
IKT rastingumas. Programinés jrangos sistemos. . ) L
A . . . ) naujas pasaulio modeliavimas.
Programinés jrangos taikymas tam tikruose | Autentiskas turinys. L
Programy ) . IKT tampa pedagoginiu veiksniu.
. suvokimas. dalykuose. Problemy sprendimas . .
turinys o ) e . ) h Programos turinys perteikiamas
Pavieniy mokytojy Dirbtinis ir suskaidytas taikant projekty S .
. . g tinkle ir integruojamas su
atsakomybeé. turinys. metodologija. o
Y stacionariu mokymu.
IStekliais grindziamas
mokymasis.
Mokymasis ir mokymosi
valdymas.
Mokyklos _ Dalyky specifikair KT, | "Smemné vizja i mokyklos
IKT taikymo mokymas. S parama.
personalo R . S Profesiniai jgudziai. . .
. Individualis interesai. Neplaniné kaita. . Novatoriskumas ir
profesiné PRI Integruotos dalyky sritys. R
) Asmeniniai IKT jgudziai. X karybiskumas.
kaita Sklaida. .
Integruota mokymosi
bendruomené — mokytojai ir
mokiniai drauge.
Visa apimanti mokymosi
- . Siekiama atsidavimo ir P bendruomené.
Pavienis aukojimasis. . Dalykais grindziamas o
. ) atlygio. . Bendruomené: visuotiné,
Bendruomené | Vyrauja problemos. e ) mokymasis. P,
Atsitiktiné veikla Tévai ir bendruomené Tinklo bendruomené vietiné, reali, virtuali.
' jtraukiami j IKT taikymus. ' Mokykla yra mokymosi istekliy
vieta — fiziné ir virtuali.
Priklauso nuo priemoniy. Integruotas aplankas
Orientuojamasi j biudZeta. . (angl. portfolio). )
o . |gudziais grindziamas Testinumas.
Pavieniai dalykai. Mokymo o
i mokymas. Holistinis.
Pamokantis. centre — dalykas. )
. N Mokymo Lygus bendravimas.
- IS esmés naudojamasi ) Mokymo i
Vertinimas S centre — mokytojas. . Mokymo centre — mokinys.
popieriumi ir pieStuku. centre — mokymasis. . .
. Mokymo centre — dalykas. . . Mokymosi bendruomené.
Kontrolé. . ) Mokinio atsakomybé. . e o
e Ataskaity lygis. o Atviras, grindZiamas projektais
Uzdari uzdaviniai. o |vairialypés Zinios. -
- . Dalyky sri¢iy uzdarumas. | vertinimas.
Pavieniy mokytojy Socialiniai ir etiniai jgudzZiai

atsakomybeé.

drauge su technologiniais.
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|Svados
ir siulymai

1.1KT diegimo j Lietuvos $vietima strategijy kaita i$ esmés atspindi informaciniy technologi-
jy taikymo 3Svietime stadijy kaita: pirmoji strategija buvo labiau orientuota j kompiuterine tech-
nika ir programinés jrangos naudojima (taikomoji stadija), antroji — j IKT taikymus jvairiose vei-
klose, pagrindinj démesj skiriant skaitmeniniams mokymosi istekliams ir paslaugoms, mokytojy
rengimui (jsiliejamoji stadija), treciaja siekiama sudaryti salygas pereiti i$ jsiliejamosios stadijos j
kokybiskai naujg mokymasi (kaitos stadija).

2. IKT diegimo j Lietuvos Svietima strategijoje numatyti svarbis valdymo pokyciai, kurie ati-
tinka visos Svietimo sistemos valdymo pertvarkos kryptj — Sio proceso decentralizavimas, darby
ir atsakomybeés tarp jvairiy lygmeny Svietimo valdymo institucijy pasiskirstymas. Strategijoje taip
pat nusakyta jvairiy $vietimo valdymo lygmeny (Svietimo ir mokslo ministerijos, apskri¢iy ir savi-
valdybiy, mokyklos) pagrindiniai jsipareigojimai ir atsakomybé diegiant IKT.

3. Strategijoje numatytas nuoseklus IKT diegimo | Lietuvos Svietima darby vykdymo ir fi-
nansavimo principas padeda tikslingai Salies mastu organizuoti Svietimo kompiuterizavima, pro-
vokuoti savivaldybiy ir mokykly iniciatyvas. Norint efektyviau integruoti informacines technolo-
gijas j ugdyma, IKT diegimu turéty rapintis mokykly bendruomenés: jos privaléty susitarti dél
integravimo kryp¢iy ir tiksly, planuoti ir rGpintis jy jgyvendinimu.

4. Trejy mety laikotarpj apimancioje 2005-2007 mety IKT diegimo j Svietimg strategijoje
buvo numatyta jvykdyti 45 priemones, kurios buvo suformuotos siekiant jgyvendinti 21 strate-
gijos uzdavinj ir 3 tikslus. Visiskai jvykdytos 27 priemonés, 4 — beveik jvykdytos (per 80 proc.),
12 priemoniy jvykdyta i$ dalies, 2 — nejvykdytos. Visiskai jvykdyti 14 uzdaviniy, like 7 — i$ dalies ar
beveik. Visi trys strategijos tikslai jgyvendinti.

5.2005-2007 mety IKT diegimo j Lietuvos 3vietima strategija jgyvendinta. Per 70 proc. rodi-
kliy reikSmiy jvykdyta arba beveik jvykdyta, 25 proc. - i$ dalies jvykdyta, keletas lieka neapibrézty
dél jy rodikliy neaiskumo.

6. Vyko 3esi proverzio projektai. Ypac pabréziama struktdriniy fondy parama: geras finansa-
vimas, daugiau veikly, intensyviau vyko darbas, sklaida.

7. Proverzis, grei¢iau judéjimas - IKT naudojimas mokant jvairiy dalyky - vyko. Tai rodo ir
kiekybiniai rodikliai, ir eksperty interviu (dalinis kokybinis tyrimas). Taciau kokiu mastu, kiek ko-
kybiskai — sunku atsakyti.
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8. Dalis priemoniy jgyvendinta keliais Simtais procenty. Galétume tuo dziaugtis, taciau tai i$
dalies atspindi strateginio planavimo kokybiskumo trikuma, taip pat - rodikliy tikslesnio projek-
tavimo problematika.

9. Nerima kelia pedagogy edukacinis IKT rastingumas: noréta pasiekti 75 proc., deja, apmo-
kyti tik 24 procentai pedagogy. Kyla dvejoniy dél Sio uzdavinio planavimo: gal pernelyg ambicin-
gas rodiklis, o gal ne itin stengtasi mokyti ar padéti pedagogams mokytis edukacinés IKT dalies?

10. Kitas nerima keliantis tik i$ dalies jvykdytas uzdavinys — nepasiekti jsipareigojimai, kad
kity dalyky (ne informaciniy technologijy) pedagogai naudoty IKT savo darbe. Noréta, kad IKT
naudoty 90 proc. pedagogy, taciau duomenys rodo, kad naudoja 65,5 proc. Beje, Sie duomenys
néra pakankamai tiksls, taciau jokiy tikslesniy duomeny nerasta. Tad formuojant rodiklius reikia
i$ karto planuoti ir duomeny rinkima, kaupima.

11. Reikia atkreipti démesj j seminary mokytojams rengima: mazai suorganizuota projekty
sklaidos seminary (tik 30 proc.), taip pat ir svetainiy kirimo seminary (48 proc.). Apskritai moky-
tojams surengty seminary jgyvendinimo lygis — tik 54,8 proc. rodiklio reikSmés, be to, tai dau-
giausia seminarai, susije su zvalgomaisiais projektais.

12. Visiskai nejvykdytas uzdavinys - organizuoti vieSas diskusijas apie programos jgyvendi-
nima bei, atsizvelgus j siilymus ir mokslo tyrimy rezultatus, kasmet perzitréti programos diegi-
mo strategija, formuluoti naujus prioritetus. To nebuvo daroma, neparengtas joks dokumentas.
Gal bt tai susije su tokio poreikio nebuvimu.

13. Strateginio planavimo trikumas - neaiskus, netikslus rodikliai (ir jy reikSmiy matavimo
vienetai). Kai kuriy rodikliy reikSmiy net nejmanoma nuspéti: neaisku, kas turéta omeny jas for-
muojant. Prireiké konsultacijy, aiskinimosi ir vis tiek lieka ne visai aiSku, ar teisingai interpretuo-
jamos kai kuriy rodikliy reikSmés.

14. Padaryta nemazai, taciau sklaidos dar traksta. Tai galima spresti i$ atsakymy j anketas: jei
net auksciausio lygio ekspertai nezino apie projektus, vykstancius renginius, sukurtus dokumen-
tus, tai rodo, kad visuomené per mazai informuojama. Reikéty daugiau naudotis bendrosiomis
komunikacinémis priemonémis.

15. Kiekybiniai strategijoje numatyti rodikliai pasiekti. Toliau reikéty atlikti gilesne kokybine
analize, aiskintis, kaip IKT diegimas mokyklose veikia mokiniy mokymasi ir pasiekimus, ar keiciasi
(ir kaip) gyvensena mokyklose, ar formuojasi nuolatinio mokymosi kultdra, kaip ja skatina ir plé-
toja mokytojai.
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